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Ozet

Bu galisma, Bilim ve Sanat Merkezleri’'nde 2008 6gretmen secimi ile isbasi yapan 6gretmenlerin
performanslarinin belirlenmesi ve bu yildan dnce segilmis ve atanmis 6gretmenlerle performans
acisindan aralarinda bir farkhligin olup olmadiginin tespit etme amacindadir. Bu amag
dogrultusunda Bilim ve Sanat Merkezleri’nde 2008 segimleri 6ncesi ve sonrasinda gérev yapmis
ya da yapmakta olan 36 yoneticinin gorisleri alinmigtir. Calismanin verileri hem nicel hem nitel
yollarla toplanmistir. Nicel veriler icin Yilmaz (2006) tarafindan gelistirilen “Performans
Degerlendirme Olgegi” kullaniimis ve nitel veriler icin de arastirmacilar tarafindan hazirlanan yari
yapilandiriimis goriisme formu kullaniimistir. Arastirma bulgularina gore su sonuglara ulasilmistir:
Bilim ve Sanat Merkezleri'nin yoneticilerinin gorislerine gore 2008 segimleri ile Bilim ve Sanat
Merkezleri'ne secilen 6gretmenlerin performanslari “iyi”, 2008 06ncesindeki 6gretmenlerin
performanslan “orta” dlzeydedir. Yonetici goruslerine gore 2008 oOncesi segimleri ve 2008
secimleriyle Bilim ve Sanat Merkezleri’'ne secilen 6gretmenlerin performans dizeyleri arasinda
2008 sonrasi segilen 6gretmenler lehine anlamli bir farkhilik vardir. Yoneticilere gore Bilim ve
Sanat Merkezleri’'ne secilen ve segilecek olan 6gretmenlerin performanslarini etkileyen 6zelliklere
iliskin bulgular 4 ana baslk ve 27 alt baslikta toplanmistir. Yoneticiler 4 ana basliktan kisisel ve
mesleki nitelikler ile formasyon kategorilerinin en onemlileri oldugunu dusinmektedir. Alt
basliklardan pedagojik anlamda donanimli, lisansistli egitim almak, proje tabanli 6grenmede
yetkinlik, Ustunlerle ilgili bilgi ve becerilere sahip, yeniliklere acik olmalari gibi ozellikler
yOneticilere gore 6gretmen performansini olumlu yonde etkileyen nitelikler olmustur.

Anahtar sézciikler: Bilim ve sanat merkezleri, yoneticiler, 6gretmen, performans degerlendirme

UNDER THE SCOPE OF MANAGERS OPINION; SCIENCE AND ART CENTERS TEACHERS PERFORMANCE LEVEL
DEPENDING ON THEIR SELECTION

Abstract

This study aims to assess the performance of the teachers who started to work in the Science and
Art Centers by the 2008 teacher selection and to determine if there is a difference between them
and the teachers who was selected and appointed before this year. Providing this aim the
opinions of 36 managers who served or still serving in the Science and Art Centers before and
after 2008 selections, have been taken. The data of the study were collected by quantitative and
qualitative ways. For the quantitative data the “The Performance Rating Scale” which was
developed by Yilmaz (2006) has been used and for qualitative data, "semi-configured interview
form” which is prepared by researchers has been used. In accordance with the research findings,
the results below have been achieved: According to the opinions of the Science and Art Centers
managers performance of the teachers selected for Science and Art Centers in 2008 selection is
“good” and performance of the teachers selected before is “medium” level. According to the
opinions of the managers there is a meaningful difference between the performance level of the
teachers selected in 2008 selection and before and the teachers selected after in favor of the
ones selected after. According to managers findings related to the specifications which affect the
performance of the teachers who are selected and going to be selected for Science and Art

* Bu calisma 21-23 Ekim 2010’de diizenlenen XX. Ulusal Ozel Egitim Kongresi'nde sézlii bildiri olarak sunulan
¢alismadan tlretilmistir.
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Centers gathered under 4 main and 27 sub titles. Managers consider personal and professional
specifications and formation categories in 4 main titles are most important. In the sub titles;
being equipped in the pedagogic sense, master degree ownership, competence in project base
learning, having skills and knowledge about gifted students and being innovative are the
specifications which affect the teacher performance positively according to managers.

Key words: Science and Art Centers, managers, teachers, performance evaluation

GIRIS

Calisma hayatinda, kisinin uyum ve iiretkenlik gdsterebilmesinde pek ¢ok degisken etkili olmaktadir. Ozellikle
zeka, bilgi, dikkat, karar verme ve sorun ¢ézme gibi bilissel sireglerin yaninda, biling diizeyinde ve bazen de
bilingaltinda bulunan kimi etkenler, kisinin gérev yasaminda basarili ya da basarisiz olmasina yol agarken, bu
durumdan ¢alistigi kurum da benzer bigcimde etkilenmektedir. insan davranislarinin altinda yatan ve ifade
edilemeyen bazi duygu ve gidiiler, icinde bulunulan ortamla etkilesim igine girerek kisinin oldugu kadar iginde
bulundugu kurumun etkinligi Gzerinde de degisim yaratmaktadir. Bu nedenle, ise alinacak personelin gesitli
yonlerden degerlendirilmesi olduk¢a onemlidir. Bir kurumun basarisi personelin gosterecegi performansla
dogrudan iliskilidir. Bu baglamda, kurumlarda gorevlendirilecek personelin, gorevinin gerektirdigi bazi
niteliklere (egitim fiziksel ozellikler, cinsiyet v.b) sahip olmasi, 6n kosullarinin saptanmasi, basit 6lcim ve bazi
belgelerin sunulmasini gerektirirken, aday personelin psikolojik durumu ve kisilik 6zelliklerinin géreve uygun
olmadiginin saptanmasi daha ayrintili bir galisma gerektirmektedir. Personelin kisilik 6zellikleri, ruhsal saghgi,
psikolojik durumu ve ilgi alanlari ile bazi yetenek ve beceri dizeylerinin 6l¢lilmesi personelin en iyi
degerlendirilebilecegi is alanini gosterecegi gibi, personelin en basarili ve en verimli olacagl goéreve

yerlestirilmesi konusunda da y6nlendirici olacaktir (http1).

Genel anlamda bir¢ok kurumda verimliligi ve surekliligi arttiracak uygun personel secimi yapilirken maalesef
egitim kurumlarinin ¢ok azinda (Anadolu ve Fen Liseleri vb.) yurltilen egitim-6gretim hizmetlerinin etkin ve
verimli bir sekilde ylritilmesinin saglanmasi icin, gorev yapacak 6gretmenlerin nitelikleri, secimi, atama ve yer
degistirmelerine iliskin usul ve esaslar diizenlenmistir. Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi veya 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore ylksek dizeyde performans gosterdigi uzmanlar tarafindan belirlenen
Ustlin zekal 6grencilerin egitim gordukleri Bilim ve Sanat Merkezleri de bu tiir kurumlardir. Siiphesiz egitim
sistemindeki kurumlarin en biylk isgéreni 6gretmenlerdir. Dolayisiyla egitimin ve 6gretimin gelismesinin
yaninda toplumun da gelismesinin, bu kurumlar igerisinde galisan 6gretmenlerin elinde oldugu da bir gergektir.
Kendi yeterliliklerini en Ust seviyede acgiga cikartarak calisan bir 6gretmenin etkileyecegi 6grenci sayisi ve bu
ogrencilerin de topluma kazandiracaklari disinilince 6gretmenlerin performanslarinin degerlendirilmesi,
degerlendirme sonuglarinin 6gretmenlerle paylasilarak, onlarin kendi eksik yanlarini gérmelerinin saglanmasi
egitimin kalitesini artiracaktir (Yilmaz, 2006). Orgiin egitim kurumlarindan farkl olarak dzel egitim gerektiren
Ustlin yeteneklilerin egitim programlarinda gorev alacak 6gretmenlerin diger 6gretmenlerden bilgi, kabiliyet ve
yeterlilikler yonlerinden pozitif yénde farkli olmalari beklenmektedir (Renzulli, 1985; Feldhusen, 1997; Chan,

2001). Aday 6gretmenlerin istenilen 6zellikte olup olmadiklarinin tespiti, ancak saglikh bir se¢cim sireci ile
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mimkindir. Dolayisi ile bu segim sireci olduk¢a dnemli bir asamadir (Ganschow, Weber & Davis, 1984;

Renzulli, 1985; Gokdere & Cepni, 2003).

Ogretmenler tim ¢ocuklarda oldugu gibi Gstiin yetenekli cocuklar i¢in de ahlaki, sosyal, duygusal ve zihinsel
degerlerin olusmasina yardimci olur, egitimsel hedefler, yontemler ve stratejiler belirlerler. Farkh 6zelliklere ve
gereksinimlere sahip olan Ustin yetenekli ¢ocuklara egitim veren 6gretmenlerin etkili olmasi bu ¢ocuklarin
farkhhklarini anlayabilmesi ve ihtiyaglarini karsilayabilmesi igin farkli olanlarin egitimi konusunda olumlu bir
felsefi yaklagimi benimsemesinin yani sira kisilik, mesleki ve 6gretmenlik davranislari yoniinden bazi 6zelliklere
sahip olmasi gerekmektedir (Metin & Daghoglu, 2004). Bu nedenle Bilim ve Sanat Merkezleri'ne segilecek olan
ogretmenlerde onlari diger meslektaslarindan farkli kilacak 6zelliklerin aranmasi bir zorunluluk olarak karsimiza
¢tkmaktadir. Nitekim 1995 yilindan beri Ustiin zekali 6grencilere hizmet veren Bilim ve Sanat Merkezleri’'nde
¢alisan Ogretmenlerin secimlerine 2007 yilinda farkli ve genis kriterler getirilmistir. Belirlenen bu kriterler
arasinda basvuru yapan adaylarin; doktora, yiiksek lisans, yabanci dil, yayinlanmis kitap/makale, ulusal ve
uluslar arasi bildiri, projeler vb. kriterlerinden puanlar elde edecekleri duyurulmustur. Bununla da kalinmamis
basvuru isleminden sonra adaylar 6n degerlendirmeye tabi tutulmus ve tiim Tirkiye’de adaylar hizmet igi
egitim seminerlerine alinmistir. Seminerlerde adaylarin performanslari degerlendirilmis ve en son bir milakat
sinavi ile atanmaya hak kazanan adaylar belirlenmistir (Ozkan, 2009). Secilen bu &gretmenlerin bir kisminin
2008 yilinda bir kisminin da 2010 yilinda atamalari yapilmistir. 2008 yilinda yapilan segmelerde 6gretmenlerden
aranan kriterlerin ¢oklugu dikkat ¢ekicidir. Bu segimlerle atanan 6gretmenlerin performanslarinin belirlenen
kriterlerle paralellik gosterip gdstermediginin bilinmesi Bilim ve Sanat Merkezleri’'nin etkililiginin artirilmasinda

ve gelistiriimesinde 6nem arz etmektedir.

Performans kavramina bakildiginda bu konusunda cesitli tanimlarin yapildigi gorilmektedir. Bu tanimlar
birbirine yakin olsa da konunun cesitli boyutlardan ele alinmasi bakimindan verilmesinde gereklilik vardir.
Performans, bir isi yapan bir bireyin, bir grubun ya da bir kurumun, o isle amaglanan hedefe yonelik olarak neyi
saglayabildigini nicel ve nitel olarak belirten bir kavramdir. Birey ve grup performansi, kurumun o isle ulasmak
istedigi amag¢ yoninden bireyin ya da grubun kendisi icin belirlenen hedeflere ve standartlara ne olglide
ulasabildiginin gostergesidir (Bilgin & Tascl, 2004). Calik’a gore (2003) performans degerlendirme, performans
yonetiminin en islevsel boyutlari arasindadir ve isgorenin g¢alismalarindaki basari diizeyini belirlemeye yonelik
calismalari kapsamaktadir. insan kaynaklari ydnetiminin en &énemli islem basamaklarindan olan performans
degerlendirme, orgitte gorevi ne olursa olsun isgorenlerin ¢alismalarinin, etkinliklerinin, eksikliklerinin,
yeterliliklerinin, kisacasi tim yonlerinin bir bitin olarak ele alinmasidir (Findikgi, 2000). Yonetim streglerinin
onemli ve ayrilmaz bir 6gesi olarak kabul edilen degerlendirmenin amaci, kurumlarin etkililigini arttirmaktir.
Kurumsal etkililigin arttirilabilmesi, kurumun 6nceden belirlenen amaclara ulasabilmesi, 6rgiitsel ¢abalarin

denetlenmesi ile olasidir (Bursalioglu, 1984; Aydin, 1993)

Performans degerlendirmesi; gercek anlamda ortak bir ¢alismaya, bilgi alisverisine, gerek hatalar ve gerekse
basarilar agisindan sorumlulugun paylasilmasina ve egitim-gelismeye olanak saglayan dinamik bir sistemdir.

Performans degerlendirmesi, bir baska acidan, bireyin gérevindeki basarisini, isteki tutum ve davranislarini,
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ahlak durumunu ve 6zelliklerini bitlinleyen ve galisanin organizasyonun basarisina olan katkilari degerlendiren

planli bir arag¢ olarak da tanimlanmaktadir. Performans degerlendirme, bir yoneticinin énceden saptanmis

standartlarla karsilastirma ve 6lgme yoluyla personelin isteki performansinin degerlendiriimesi sireci ya da

bireyin gorevindeki basarisi, isteki tutumu ve davranislari, ahlaki durumu ve 06zelliklerini ayrintilayan ve

bltinleyen, kisaca bireyin kurulusun basarisina olan katkilarini degerlendiren planli bir aragtir. (Sabuncuoglu,

2000). Performans degerlendirme kurumlara, yoneticilere ve isgorenlere bir ¢ok avantajlar saglamaktadir.

Akal’a gore (2003) performans degerlendirmenin kurumlara sagladigi avantajlar asagidaki maddelerle ifade

edilmistir:
1. Kurumun hedef ve amaglarinin isgérenlere duyurulmasini saglar.
2. Yonetim bilgi sistemine kaynak teskil eder.
3. Kurumda gugll ve saglikli iligkilerin kurulmasina yardimci olur, kurumsal verimliligi arttirir.
4. Kurum hedeflerine ulasma derecesinin, kurumun farkl birimleri temelinde izlenebilmesini saglar.
5. Kurum genelinde egitim ve gelisim ihtiyaglarinin saptanmasini saglar.
6. Performans olglimleriisgdrenleri ayirma ve terfilerinde gerekli olan kararlar igin bilgiler saglar.
7. Yonetimsel gelisimi ve sorumluluk artirimini tanimlar. Boylece gelecekteki isgorenler igin altyapi

o

10.
11.

12.

13.

olusturulur.
Yikseltme kararlarini vermek, yeni gorevler ve transferler icin nitelikli elemanlar segmek kolaylasir.

is beklentileri ve sonuglari hakkinda yénetici ve calisan arasinda iyi bir iletisim kuruldugu zaman,
gelistirilmis yontemler ve yeni fikirler igin firsatlar yaratilir.

isgdrenlerin ilgi duydugu konulari saptar ve builgi ile kurumun amaclari arasinda bir uyum saglar.

Ortak ve bireysel hedeflere tiim isgorenlerin katilimi ile daha kolay ulasmasina ortam hazirlar. Tim
isgérenler kurumun amaglarina ulasmasi icin yapmalari gereken ve yaptiklari katkiyr gérebilirler.

Olciim ve denetim sistemleri ve sirecleri ile kurumda "Sirekli iyilestirme" kiltiiriiniin gelismesine
katkida bulunur.

Kurum performansinin artirimi icin kiyaslama sarttir. Devamli iyilestirme ve daha iyi performans ancak
tim isgorenler tarafindan bilinen ve benimsenen bir uzak goruslilik cercevesinde yapilacak bir
kiyaslama ile gercgeklesir.

Bayar ise (2002) performans degerlendirmenin yoneticilere 6 bashk altinda toplanan asagidaki avantajlari

sagladigini belirtmektedir. Bunlar soyledir:

Astlariile iliskilerini ve iletisimleri gliclendirir.

Odiillendirilecek ve tesvik edilecek yiiksek performansli ve yénlendirme yapilacak diisiik performansli
isgorenleri tespit etmelerini saglar.

Bireysel verimliligi artirir, takim calismasini giclendirir.
Yoneticilerin kendi performanslarini degerlendirmelerine yardimci olur.

Profesyonel olarak performans degerlendirmesini 6grenmek yonetim becerilerinin gelistirilmesi ve
sorumlulugun artirilmasi icin mikemmel bir hazirliktir.

Performans Degerlendirmesi, yapilan is ve o isi yapan kisiler hakkinda yoneticiye degerli bilgiler verir.
isi ve kisiyi gercekten anlamasini saglar.
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Performans degerlendirmenin isgérenlere sagladigi avantajlar Grote (2002) tarafindan 7 bashk altinda

toplanmistir. Bunlar séyledir:

1. Ustlerinin, performanslari hakkindaki diisiincesini bilmesini ve "fark edilme, taninma" ihtiyacinin
karsilanmasini saglar.

2. Performanslari konusunda sorumluluk almalari yoniinde isgorenleri tesvik eder.

3. Performanslari hakkinda geribildirim almalarina ve Ustleri ile iki yonli iletisim kurmalarina olanak tanir.
Boylece amaglar agiklik ve netlik kazanir, isgérenlerin odaklanmasi ve basarili olmasi kolaylasir.

4. Kendilerinden bekleneni bilmelerini saglayarak, gu¢glerini dogru yere yonlendirmelerine yardimci olur.
5. Kariyer gelisimlerine yardimci olur.

6. Performans iyi bir sekilde degerlendirildiginde isgdrenler isi nasil yaptiklarini bilirler ve isleri konusunda
endiselenmekten kurtulurlar.

7. lsgorenler performanslari hakkinda zamaninda, olumlu geribildirim aldiklarinda verimlilikleri ve is
tatminleri artar.
Performans degerlendirmenin kuruma, yoneticilere ve isgorenlere sagladigi yararlar gbz 6niine alindiginda Bilim
ve Sanat Merkezleri'nde gbrev yapan ya da yapacak isgérenler olarak 6gretmenlerin performanslarinin
belirlenmesine ihtiyag vardir. Bu baglamda Bilim ve Sanat Merkezleri 6gretmenlerinin performanslari

secimlerine bagh olarak yonetici gorisleri cergcevesinde g¢alismanin konusunu olusturmustur.
Arastirmanin Onemi ve Amaci

Bu arastirma, Ustlin zekali 6grencilerin egitim gordikleri Bilim ve Sanat Merkezleri’ne 2008 6ncesi ve 2008’de
yapilan 6gretmen secimleri sonrasinda yoneticilerin bu iki farkli secimle segilen 6gretmenlerin performans
degerlendirmelerini karsilastirmayr hedeflemistir. Arastirma ile Bilim ve Sanat Merkezleri'ne segilen
ogretmenlerin performanslarinin betimlenmis olmasi bundan sonra yapilacak secimlere isik tutacagi

distnilmustir. Bu amaca ulasmak igin su sorulara yanit aranmistir:

1. Yonetici goruslerine gore 2008 segimleri ile Bilim ve Sanat Merkezleri’'ne secilen 6gretmenlerin performans
dizeyleri nedir?

2. Yonetici gorislerine gore 2008 oOncesi secimleri ile Bilim ve Sanat Merkezleri’'ne segilen 6gretmenlerin
performans dizeyleri nedir?

3. Yonetici gorislerine gore 2008 secimleri ve 2008 oncesi secimlerle Bilim ve Sanat Merkezleri’'ne segilen
ogretmenlerin performans dizeyleri arasinda anlamh bir farklihk var midir?

4. Yonetici gorislerine gore Bilim ve Sanat Merkezleri'ne segilen ve secilecek olan 6gretmenlerin

performanslarini etkileyen 6zellikler nelerdir?
Sinirhihklar
Arastirmanin verileri ve bulgularinin kaynagi, 2009-2010 egitim-6gretim yili gliz doneminde Bilim ve Sanat

Merkezleri’'nde gorev yapan 36 idareci ile sinirlandiriimistir. Toplanan verilerin gecerliligi, anketlerin uygulandigi

grup dilimi ile sinirhdir.
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YONTEM

Bu arastirmada nicel ve nitel arastirma tekniklerinin bir arada kullanildigi karma yontemden yararlanilmistir.
Nicel ve nitel tekniklerin bir arada kullanildigi karma ydntemler, arastirmacinin arastirma siirecinde kendisinden
veya arastirmanin dogasindan kaynaklanabilecek yanliliklari en aza indirgemesine buyuk katkilar saglamakta ve
yapilan aragtirmanin niteligini arttirmaktadir. Yapilan bir ¢alismada veri kaynaklarini gesitlendirme, elde
edilecek sonuglarin daha gegerli olmasina olanak saglamaktadir. Ornegin, bir ydntemden elde dilen sonuglar,
diger yontemi desteklemek ve agiklamak igin kullanilabilir. Dogal olarak bu siire¢ arastirmacinin elde ettigi
verileri daha fazla detaylandirmasina olanak saglamaktadir (Creswell, 2003). Karma yontem arastirmasi, farkh
yaklasimlarla elde edilen bulgularin birbirini desteklemesi igin kullanilir. Nitel gériismelerle elde edilen verileri,
nicel verilerle birlestirme, arastirmaciya arastirilan olay ve olgulari katilimcilarin perspektifinden algilamasi igin
firsatlar yaratir. Bunun sonucu olarak da arastirmaci inceledigi olayr tim detaylar ile rahatga ortaya kayabilir
(Morse, 1991). Bu c¢alismada da performans degerlendirme testinden elde edilen nicel veriler, yoneticilerle
yapilan yari yapilandirilmis goriismelerle ulasilan verilerle desteklenmis ve arastirilan problem derinlemesine

sunulmaya calisiimistir.
Evren ve Orneklem

Arastirmada sinirlandiriimis evren kullanilmistir. Bunun igin gesitli illerdeki Bilim ve Sanat Merkezleri’'ndeki
yoneticiler sinirlandiriimis evreni (calisma evrenini) olusturmustur. Arastirma evreni Bilim ve Sanat
Merkezleri’'nde 2008 sec¢imleri 6ncesi ve sonrasi faaliyet gosteren 36 Bilim ve Sanat Merkezleri’'nde gorev yapan
yoneticilerden olusmustur. Orneklem ise evreni olusturan 36 Bilim ve Sanat Merkezleri’'nde gérev yapmakta ve

ya yapmis olan 36 yoneticiden olusmustur.
Veri Toplama Araglarinin Gelistirilmesi ve Uygulanmasi

Bu arastirmada, iki adet veri toplama araci kullanilmistir. Bu araglar; “Performans Degerlendirme Olgegi” ve

“Yari Yapilandirilmis Gortisme” formudur. Bu araglarin 6zellikleri asagida aciklanmaktadir.

Performans Degerlendirme Olgegi: Bu dlcek Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri
Taslagi'nda yer alan performans kriterleri dikkate alinarak 6gretmenlerin performansini degerlendirmek
amaciyla performans degerlendirme olcegi gelistirmek ve gelistirilen 6lcegin psikometrik 6zelliklerini ortaya
koymak lizere Yilmaz (2006), tarafindan hazirlanmis 5’li likert tipi bir 6lcektir. Olcek 42 maddeden olusmaktadir.
Her madde: “cok iyi”, “iyi” , “orta”, “zayif” ve “cok zayif” seklinde derecelendirilmistir. Olgegin én deneme
uygulamasi yapilmis ve maddelerin ayirt etme giiciiniin yiiksek oldugu gérilmistir. Olcegin Cronbach alfa

katsayisi. 95 olarak hesaplanmistir (Yilmaz, 2006). Bu arastirmada da Cronbach alfa katsayisi .91 olarak

hesaplanmistir

Yari Yapilandirilmis Goriisme: Bu form agik uglu bir adet sorudan olusturulmustur. “Bilim ve Sanat

Merkezleri’'ne secilen ve secilecek olan 6gretmenlerin performanslarini etkileyen 6zellikleri nelerdir” seklinde
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olusturulan soru igin uzman gorisi alinmis ve boylece kullanimina karar verilmistir. Yari yapilandirmis gériisme

formu ile elde edilen nitel verilerle arastirmanin nicel verilerinin desteklenmesi amaglanmistir.
Verilerin Coziimlenmesi

Veri toplama araglan ile elde edilen nicel verilerin ¢6ziimlemesinde bilgisayardan yararlaniimistir. Alt
problemlere yonelik olarak toplanan veriler bilgisayara aktarilmis ve aktarilan veriler {izerinde istatistiksel
analizler igin SPSS paket programindan yararlanilmistir. Arastirma alt problemleri ile ilgili testten alinan

puanlarlailgili tek 6rneklem t testi ve bagimsiz rneklem t testi kullaniimigtir.

Yoneticilerle yapilan yari yapilandiriimis gériismelerden elde edilen verileri ¢ozimlemede betimsel analizden
yararlaniimistir. Bu yaklasima gore, elde edilen veriler, daha énceden belirlenen temalara gore 6zetlenir ve
yorumlanir. Veriler arastirma sorularinin ortaya koydugu temalara gore diizenlenebilecegi gibi, gorlisme ve
gozlem sireclerinde kullanilan sorular ya da boyutlar dikkate alinarak da sunulabilir. Betimsel analizde,
gorilsilen ya da gozlenen bireylerin gorislerini ¢arpici bir bicimde yansitmak amaciyla dogrudan alintilara sik
stk yer verilir. Bu tiir analizde amag, elde edilen bulgulari diizenlenmis ve yorumlanmis bir bigimde okuyucuya
sunmaktir. Bu amagla elde edilen veriler, dnce sistematik ve agik bir bicimde betimlenir. Daha sonra yapilan bu
betimlemeler agiklanir ve yorumlanir, neden sonug iliskileri irdelenir ve birtakim sonuglara ulasilir. (Yildirnm &
Simsek, 2005; Creswell, 2003). Bu ¢alismada da ydneticilere yonlendirilen agik uglu sorudan elde edilen veriler
bilgisayar ortamina aktarilmis, bilgisayar ortamindaki veriler sirekli okunarak, daha onceden arastirma

sorularina uygun bir sekilde olusturulan basliklar altinda toplanmistir.
BULGULAR

1. Yonetici gorislerine gore 2008 secimleri ile Bilim ve Sanat Merkezleri'ne segilen 6gretmenlerin performans

dizeyleri nedir?

Yonetici goruslerine gore 2008 segimleri ile Bilim ve Sanat Merkezleri'ne secilen 6gretmenlerin performans
dizeyleri belirlemek amaciyla, 6gretmenlerin performans puanlar ortalamasi beklenen ortalamaya karsi tek
orneklem t testine tabi tutulmustur. Beklenen ortalama normal bir dagilim sagladiginda, besli likert tipindeki
performans oOlceginden elde edilecek en yilksek puan ve en disik puanin nasil olabilecegini belirleme
yontemine benzer olarak belirlenmistir. Boyle bir durumda diger varyanslar bir yana itilirse en basit yoldan
hesapla en distk puan her performans maddesinden bir puan alan 6gretmenlere ait olacaktir (5°li likert tipi
performans o6lcegi kullanildigindan 42 madde igin 42). Ayni sekilde en yiksek puan da her performans
maddesinden 5 puan alan 6gretmenlere ait olacaktir (42 madde icin 210). Beklenen ortalama da her maddeden
3 puan alan dgretmenlere ait olacaktir (42 madde icin 126). Ogretmenlerin puanlarinin ortalamasi beklenen
ortalamadan yiksekse 6gretmenlerin performans dizeylerinin yiksek oldugu, 6gretmenlerin puanlarinin
ortalamasi beklenen ortalamadan dusikse 6gretmenlerin performans diizeylerinin dusik oldugu veya
o6gretmenlerin puanlarinin ortalamasi beklenen ortalamaya esitse 6gretmenlerin performans diizeylerinin orta

diizeyde oldugu yorumu yapilabilir. Bununla ilgili tablo asagida verilmistir.
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Tablo 1. Yonetici goruslerine gére 2008 segimleri ile Bilim ve Sanat Merkezleri'ne segilen 6gretmenlerin

performans dizeyleri

N X SD Beklenen Ortalama df t P

36 171.69 25.74 126 35 10.65 .000<.01

Tablo 1 incelendiginde, 6gretmenlerin performans puanlari ortalamasi ile beklenen ortalama arasindaki farkin
anlamli oldugu séylenebilir (t3s5=10,65, p<.01). Buna gore yonetici gérislerine gére 2008 segimleri ile Bilim ve
Sanat Merkezleri'ne segilen 6gretmenlerin performanslarinin olumlu diizeyde yuksek oldugu sonucuna

varilabilir.

Yonetici gorislerine gore 2008 segimleri ile Bilim ve Sanat Merkezleri’'ne segilen 6gretmenlerin performans

dizeylerinin aritmetik ortalamasinin (X = 4,09) besli likert o6lgegindeki puan araligina bakildiginda da

ogretmenlerin performans diizeylerine yoneticilerin “iyi” boyutuyla yanitladiklar gérilmektedir.

2. Yonetici gorislerine gore 2008 oOncesi segimleri ile Bilim ve Sanat Merkezleri’'ne segilen 6gretmenlerin

performans dizeyleri nedir?

Yonetici gorislerine goére 2008 oncesi segimleri ile Bilim ve Sanat Merkezleri'ne secilen 6gretmenlerin
performans dizeyleri belirlemek amaciyla, 6gretmenlerin performans puanlari ortalamasi beklenen ortalamaya
karsi tek orneklem t testine tabi tutulmustur. Beklenen ortalama normal bir dagihm sagladiginda, begsli likert
tipindeki performans 6lgceginden elde edilecek en yiiksek puan ve en diisiik puanin nasil olabilecegini belirleme
yontemine benzer olarak belirlenmistir. Boyle bir durumda diger varyanslar bir yana itilirse en basit yoldan
hesapla en dusuk puan her performans maddesinden bir puan alan 6gretmenlere ait olacaktir (5'li likert tipi
performans 6lgegi kullanildigindan 42 madde icin 42). Ayni sekilde en yuksek puan da her performans
maddesinden 5 puan alan 6gretmenlere ait olacaktir (42 madde igin 210). Beklenen ortalama da her maddeden
3 puan alan dgretmenlere ait olacaktir (42 madde icin 126). Ogretmenlerin puanlarinin ortalamasi beklenen
ortalamadan yiksekse 6gretmenlerin performans dizeylerinin yiksek oldugu, 6gretmenlerin puanlarinin
ortalamasi beklenen ortalamadan diisiikse 6gretmenlerin performans dizeylerinin disik oldugu veya
ogretmenlerin puanlarinin ortalamasi beklenen ortalamaya esitse 6gretmenlerin performans diizeylerinin orta

diizeyde oldugu yorumu yapilabilir. Bununla ilgili tablo asagida verilmistir.

Tablo 2. Yonetici goruslerine gore 2008 6ncesi secimleri ile Bilim ve Sanat Merkezleri'ne segilen 6gretmenlerin

performans dizeyleri

N X SD Beklenen Ortalama df t p

36 132.75 25.60 126 35 1.58 .123>.05
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Tablo 2 incelendiginde, 6gretmenlerin performans puanlari ortalamasi ile beklenen ortalama arasindaki farkin
anlamli olmadig séylenebilir (t;z5=1,58, p>.05). Buna gore yonetici goriislerine gére 2008 dncesi segimleri ile
Bilim ve Sanat Merkezleri'ne segilen 6gretmenlerin performanslarinin beklenen ortalamaya yakin ¢ikmasi

nedeniyle performans diizeylerinin orta diizeyde oldugu sonucuna varilabilir.

Yonetici gorlslerine goére 2008 oncesi secimleri ile Bilim ve Sanat Merkezleri'ne segilen 6gretmenlerin

performans diizeylerinin aritmetik ortalamasinin ( X = 3,16) begsli likert dlgegindeki puan araligina bakildiginda

da 6gretmenlerin performans diizeylerine yoneticilerin “orta” boyutuyla yanitladiklari gérilmektedir.

3. Yonetici gorislerine gore 2008 dncesi segimleri ve 2008 secgimleriyle Bilim ve Sanat Merkezleri'ne segilen

O0gretmenlerin performans dizeyleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?

Yonetici goriglerine gére 2008 6ncesi segimleri ve 2008 segimleriyle Bilim ve Sanat Merkezleri’'ne segilen
O0gretmenlerin performans dizeylerinin segimlerine gore degisip degismedigini belirlemek amaciyla,
O6gretmenlerin performans dlzeyi puanlari normal dagim gosterdiginden iliskisiz (bagimsiz) 6rneklemler t

testine tabi tutulmustur. Bununla ilgili tablo asagida verilmistir.

Tablo 3. Yonetici gorislerine gore 6gretmenlerin performans diizeylerinin 2008 ve 2008 Oncesi segimlerine

gore t testi sonuglari

Secim Yili N Y SD df t p Anlamli Fark

2008 Segimleri 36 171.69 25.74 70 6.437 .000<.01 2008 Secimleri

2008 Oncesi Segimleri 36 132.75 25.60 Lehine

Tablo 3 incelendiginde yonetici gériislerine gore 6gretmenlerin segimlerine bagli olarak performans diizeyleri

arasindaki fark anlamlidir (t70=6,437, p<.01). Yonetici goruglerine gore 2008 secimleri ile goreve baslayan
ogretmenlerin performans dizeyleri puanlarinin ortalamasi X =171,69 iken, 2008 6ncesi secimlerle goreve
baslayan 6gretmenlerin performans dizeyi puanlarinin ortalamasi X =132,75’dir. Bu bulgu, anlamli farkin 2008

secimleri ile goreve baslayan 6gretmenler lehine oldugunu gostermektedir.

4. Yonetici gorislerine gore Bilim ve Sanat Merkezleri'ne segilen ve secilecek olan 6gretmenlerin

performanslarini etkileyen 6zellikleri nelerdir?
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Tablo 4. Bilim ve Sanat Merkezleri'ne segilen ve segilecek olan 6gretmenlerin performanslarini etkileyen

ozelliklere iligkin bulgular

ifadeler f ifadeler f
Pedagojik anlamda donanimli 19  Fedakar 4
Lisansustu egitim almak 16  Hizmet igi egitim alma 4
Proje tabanli 6grenmede yetkin 16  Mesleki etik kurallara uyma 4
Ustiinlerle ilgili bilgi ve becerilere sahip 13 Danismanlik becerisine sahip 3
Yenilikgi 11 Aktif 3
iletisim becerisine sahip 10  Ogrenmeye istekli/acik 3
Kendisi ve gevresiyle barisik 8 Sabirh 3
Alaninda yetkin 8 Drama yontemini kullanabilme 3
Grupla galisma becerisine sahip 8 Mesleki kidemi en az 5 yil olmali 2
Yaratici 7 Rehberlik alan bilgisine sahip 1
Bilimsel ¢alisma yapmak 6 Ozel egitim alaninda egitimli 1
Kilturel degerlere sahip 5 Yabanci dil bilme 1
Egitim teknolojilerini bilme ve kullanma 5 Zeka dizeyi yliksek 1
Problem ¢6zme becerisine sahip 5

Bilim ve Sanat Merkezleri'ne segilen ve secilecek olan 6gretmenlerin performanslarini etkileyen ozellikler
nelerdir?” sorusuna yoneticilerin verdikleri cevaplar 27 baslk altinda toplanmistir. Yoneticiler bu soruyu
aciklarken sirasiyla en ¢ok; “Pedagojik anlamda donanimh (19)”, “Lisansistu egitim almak (16)”, “Proje tabanli
dgrenmede yetkin (16)” ve “Ustiinlerle ilgili bilgi ve becerilere sahip (13)” ifadelerini kullandiklari, en az da;
“Rehberlik alan bilgisine sahip (1)”, “Ozel egitim alaninda egitimli (1)”, “Yabanci dil bilme (1)“ ve “Zeka diizeyi

yluksek (1) ifadelerini kullandiklari goriilmektedir.

Bu arastirmadaki alan yazin da goz onilinde bulundurularak hem genel 6gretmen hem de Ustin yetenekli
ogrencilerin egitiminde basarili olmus 6gretmenlerin yeterlilikleri 4 ana baslik halinde incelenebilir (M.E.B.

2002, Erden, 1998, Cetin, 2001). Bunlar;

Alan bilgisi,
Formasyon,

Genel kiltlr ve rehberlik hizmetleri

Eal N

Kisisel ve mesleki nitelikler.
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Yoneticilerin yukaridaki ifadeleri bu kategorilere ayrildiginda asagidaki gibi bir kavram haritasi olusabilir.

Iletisim becerisine
sahip
Kiiltiirel degerlere
sahip

Danigmanlik
becerisine sahip
Rehberlik alan
bilgisine sahip

Hizmet ici egitim
alma

Ustiinlerle ilgili bilgi
ve becerilere sahip

‘ Alaninda etkin \

Ozel egitim
alaninda egitimli

Kendisi ve gevresiyle
barisik

Pedagojik anlamda
donaniml
Proje tabanl
o0grenmede yetkin
Grupla calisma
becerisine sahip
Egitim teknolojilerini
bilme ve kullanma
Problem ¢bzme
becerisine sahip
Drama yontemini
kullanabilme
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Lisansiistii egitim
almak
Bilimsel ¢alisma
yapmak
Ogrenmeye istekli/acik

Yabanc dil bilme

Mesleki etik kurallara
uyma

Mesleki kidemi en az 5
yil

Zeka diizevi viksek

Yenilikci Yaratici

Fedakar Aktif

Sabirli
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Tablo 5. Kategorilerin 6zelliklerine iliskin bulgular

Kategoriler f
Alan bilgisi 22
Formasyon 56
Genel kiltur ve rehberlik hizmetleri 23
Kisisel ve mesleki nitelikler 69

Tablo 5 incelendiginde Bilim ve Sanat Merkezleri'ne segilen ve segilecek olan 6gretmenlerin performanslarini
etkileyen ozellikler nelerdir?” sorusuna yoneticilerin verdikleri cevaplardan olusan kategorilerden “kisisel ve
mesleki nitelikler” ile “formasyon” kategorilerinin tiim kategoriler iginde yaklasik olarak (gte ikilik boyutunu
olusturdugu soylenebilir. Bu bulguya gore yoneticilerin Bilim ve Sanat Merkezleri'ne segilen ve segilecek olan
ogretmenlerin performanslarini etkileyen 6zelliklerde en ¢ok “kisisel ve mesleki nitelikler” ile “formasyon”

kategorilerini dnemli gérdikleri séylenebilir.
SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bilim ve Sanat Merkezleri’'nde gorev yapan yoOnetici gorislerine goére 2008 secgimleri ile Bilim ve Sanat

Merkezleri’'ne secilen 6gretmenlerin performans dizeyleri “iyi” oldugu sonucuna varilmistir.

2008 de gergeklestirilen 6gretmen se¢iminde basvuru sartlarindan birinin doktora veya yiiksek lisans yapmis
olmak ya da Akademik LisansUstl Egitim Sinavindan (ALES) s6zel bolimler icin 60 puan ve sayisal bélimler igin
65 puan alanlar veya Lisansistl Egitim Sinavindan (LES) s6zel bolimler igin 50 puan ve sayisal bélimler igin 55
puan almak olmasi, aday degerlendirme kriterlerinin ise; kendi alaninda veya Ustiin yetenekli 6grencilerin
egitimi alaninda Gniversitelerin doktora veya yiksek lisans programini bitirmis veya devam ediyor olmak, KPDS,
UDS, TOEFL gibi sinavlardan gecerli not almak, hakemli dergilerde yayinlanmis yazilari ve alaninda yayinlanmis
kitabi olmak, uluslar arasi veya ulusal alanda proje yiriticisi olmak, lisans bitirme notu, kendi alaninda lisans,
lisansustl veya doktora diizeyinde egitime devam ederken, Ustin yetenekli cocuklarin egitimi alaninda ders
almis olmak, uzman 6gretmen veya baségretmen unvanina sahip olmak yaninda secilen adaylarin, iki haftalik
hizmetici kursuna ¢agrilmasi. Kursta; Ustiin Yetenekli Cocuklarin Ozellikleri, Ustiin Yetenekli Cocuklarin Egitimi,
Proje Tabanli Egitim (Teorik Boyutu), Proje Uretimi/Yénetimi, Olcme-Degerlendirme Ydntemleri, Mevzuat
konulari islenip proje hazirlamalari ardindan milakata alinmalari secilen 6gretmenlerin performans dizeylerini

olumlu yonde etkiledigi séylenebilir.

Bilim ve Sanat Merkezleri’'nde gérev yapan yonetici gorislerine gére 2008 6ncesi secimleri ile Bilim ve Sanat

Merkezleri’'ne secilen 6gretmenlerin performans dizeyleri “orta” oldugu sonucuna variimistir.

2008 dncesi secimlerde yapilan duyurunun ardindan il Milli Egitim Mudirltgi tarafindan 6n elemeye tabi
tutulan adaylar bir hafta siireyle seminere tabi tutulup goézlemlenmistir. Yapilan duyuruda yiksek lisans,
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makalesi olmak, KPDS vb sinavlardan gecerli not almak, hakemli dergilerde yayinlanmis yazilari olmasi vb
Ozellikler aranmamistir. Yapilan seminer esnasinda Ustiin yeteneklilerle konusunda bilgilendirilen ve proje
hazirlama asamalari anlatilan adaylardan gruplara ayrilip bir proje hazirlamasi istenmistir. Ozel Egitim Rehberlik
ve Danisma Hizmetleri Genel MiddrlGgiinden gelen gorevliler tarafindan gézlemlenen adaylar en son olarak ta
milakata tabi tutulmuslar ve yeterli gorilenlerin atamasi yapilmistir. Gorildigu lzere 2008 yilindan 6nce
yapilan 6gretmen secimlerinde 6zel kriterlerin aranmamasi secilen 6gretmenlerin performans diizeylerinin orta

diizeyde olmasi bulgusunu destekler niteliktedir.

Yonetici gorislerine gére 2008 6ncesi segimleri ve 2008 secgimleriyle Bilim ve Sanat Merkezleri'ne segilen
ogretmenlerin performans diizeyleri arasinda anlaml bir farklilik vardir. S6z konusu farklilik 2008 sonrasi segilen

ogretmenler lehinedir.

2008’de yapilan 6gretmen segimlerinde yukarida bahsi gegen kriterlerin 2008 6ncesi se¢im kriterlerinden ¢ok

daha fazla sayida ve farkh 6zellikleri sorguluyor olmasi arastirma bulgusunu destekler niteliktedir.

Yoneticilere gore Bilim ve Sanat Merkezleri'ne segilen ve segilecek olan 6gretmenlerin performanslarini
etkileyen 6zelliklere iliskin bulgular 4 ana baslik ve 27 alt baslikta toplanmistir. Yoneticiler 4 ana basliktan kisisel
ve mesleki nitelikler ile formasyon kategorilerinin en onemlileri oldugunu diisinmektedir. Alt basliklardan
pedagojik anlamda donanimli, lisanslstii egitim almak, proje tabanl 6grenmede yetkinlik, Gstlinlerle ilgili bilgi
ve becerilere sahip, yeniliklere acik olmalari gibi 6zellikler yoneticilere gore 6gretmen performansini olumlu

yonde etkileyen nitelikler olmustur.

Ataman’a goére (2004) Ustin zekall ve Ustiin yetenekli gocuklarin 6gretmenlerinin 6zelliklerinden bazilari
sunlardir; kapsamli bir meslek tecriibesine ve yapilan hatalari kabul edebilme yetenegine sahip olmalidir.
Ogretmenin genis bir tecriibeye sahip olmasi cocuklarin daha canl ve daha kisilikli bir 6grenim yasantisi
saglamasina biyik ol¢lide yardim edecektir. Esnek, yeni fikirlere agik, entelektiiel, edebi ve sanat konularina
ilgili, bilgilerini gelistirme ve arttirmaya heveslidir. Demokratik, isbirlik¢i, yenilik¢i ve deneyimden hoslanan
bireyler olmalidir. Ogrencilerine deger verir, 5Snemser ve saygi duyarlar. Bu nitelikler ile, arastirma sonuglarina

gore olusturulan kavram haritasindaki niteliklerin birbirini destekledigi gorilmektedir.

Bilim ve Sanat Merkezleri'’nde mevcut Gstiin yeteneklilerin egitim programi proje temelli modiler yapida bir
programdir (Cepni, Gokdere & Kiigclik, 2003). Proje calismalarinin 6grencide var olan bagmsiz calisma
yapabilme becerisi, yaraticilik, cok yonliu disiinebilme becerilerinin bir disa vurumu ve bu becerilerin gelisimi
icin bir firsat oldugu hatirlanacak olunursa, proje ¢alismalarinin 6nemi daha iyi anlasilacaktir. Yetenekli cocuklar
okullarinda diger akranlarindan bazi beceriler yéniinden daha (st seviyededirler. Yapilacak olan esnek proje
cahismalari bireysel gelisime izin vermelidir. Yapilacak olan bu esnek proje calismalari 6grencide var olan
becerileri 6grenme ortamina yansitmasina neden olmaktadir. Bu sebepten dolayr bagimsiz calisma (proje
hazirlama) yapma asamasi Ustlin yetenekli 6grencilerin egitim modellerinin vazgecilmez bir parcasidir (Diffily,
1996; Diffily, 2002). Ustiin yeteneklilerle calisan bir dgretmen planlanan bir proje calismasinda yaraticilik ve
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orijinallik yénlerinden (st standartlari hedeflemelidir. Ogretmen proje calismasi boyunca égrencileri tanir,

onlari izler karsilastiklari problemlerde ¢6ziim igin yol gostericilik yaparlar.

Bu arastirmada Bilim ve Sanat Merkezleri'ne segilen ve segilecek olan 6gretmenlerin performanslarini etkileyen
ozelliklerin neler oldugu sorusuna yodneticilerin verdikleri cevaplarda 3. sirada olan “Proje tabanli 6grenmede
yetkin olmasi (16) “kategorisi Cepni, Gokdere ve Kiglk'in (2003) ve Diffily’nin (1996) Ustiin zekalilar ve

ogretmenleriyle ilgili agiklamalariyla 6rtiismektedir.

Metin’e gore de (1999) Ustiin yetenekli cocuklarla ¢alismak ilgi ¢ekici heyecanli ve zevkli bir ugras olmakla
birlikte bu ¢ocuklarla calisacak 6gretmenlerin mesleki formasyonlari yoniinden gii¢lii donanima sahip olmasi ve
belli kisilik dzellikleri tasimasi gerekmektedir. Ustiin yetenekli cocuklarin sahip olduklari ilgiler 6grenme hizi ve
derinligi bakimindan diger ¢ocuklardan farkli olmalari 6gretmenlerin sinif ortaminda program planlama,
uygulama ve degerlendirmede zenginlestirme vb. bazi 6nlemler almalarini gerektirir. Bu gereklilikler Ustiin
yetenekli ¢ocuklara 6gretmenlik yapacak kisilerin kisisel ve mesleki ozellikleri, alan bilgisi ve 6gretmenlik
davranislari bakimindan bazi 6zellikler ve donanimlara sahip olmasini beraberinde getirir (Metin & Daglioglu,
2004). Yonetici goruslerinin Ustiin yetenekli 6grencilerin 6gretmenlerinden bekledigi 6zellikler ile yukaridaki

actklamalarin paralel oldugu gorilmektedir.

Ustiin yeteneklilerde dgretmen dgrenmeyi kolaylastirici bir orkestra sefi veya kog gibi fonksiyon gdstermek
durumundadir. Bu yontemle sinifta gesitli uyaricilar ve sirekli bir motivasyon saglanabilir. Bununla birlikte
O0gretmen de Ustlin yetenekli 6grencilere 6gretmenlik yapmaya doniik motivasyona sahip olmalidir. Belirli
konularda kendisi kadar, belki de kendisinden daha fazla sey bilen 6grenciler karsisinda kendisini tehdit altinda

hissetmeyecek kadar alan bilgisine sahip ve donanimh olmalidir (Parker, 1992).

Ustiin yetenekli cocuklarin gelisimsel &zellikleri géz &niinde bulunduruldugunda ihtiyaglar olan uyaranlar
saglanmadigl takdirde duygusal anlamda olumsuz yonde etkilendikleri gorilmektedir (Morelock & Morrison,
1999). Ustiin yetenekliler icin okul temelli psikolojik yardim calismalarinin diizenlenmesi &nemlidir. Bu
programlarin onleyici ve gelistirici 6zellikleri icerisinde barindirmasi gereklidir. Bu tir rehberlik programlarinin
kisi ici, kisiler arasi ve ailelere yonelik belli bir sistematigi, problem ¢6zme becerisini, sosyal ve bilissel ihtiyaglari
karsilayacak sekilde yapilandirilmasi énemlidir (Colangelo & Davids, 2003). Yonetici gorislerine gore Ustlnlerin
ogretmenlerinin sahip olmasi gereken 6zelliklerden “danismanlik becerisine sahip (3)” olma ile “rehberlik alan
bilgisine sahip (1)” olmanin Morelock ve Morrison (1999) ve Colangelo ve Davids'in (2003) aciklamalari ile
drtustigiu soylenebilir. Nitekim Ustiin yetenekli cocuklarla calisan &gretmenler istiinligli sadece yiiksek
potansiyel yiksek basari ve yaratici glic olarak diisinmek yerine bu 6zelliklerle birlikte Gstiin yetenekli olmanin
bazi glclukleri, yetersizlikleri ve sorunlari da beraberinde getirebilecegini goz 6niinde tutmalidir. (akt. Metin
1999) Ogretmenler Ustiin yetenekli cocuklarin rehberlige gerek kalmadigini disiinerek bu cocuklarin ¢ok
gereksinim duydugu rehberligi yapmayabilir. Oysa 6gretmenler Ustiin yetenegi, beraberinde ortaya cikan

sorunlar ve ihtiyaglarla beraber ele almali ve bu 6grencilere rehberlik etmelidir (Sisk, 1987)
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LiteratUrden elde edilen yukaridaki bilgiler 1siginda Ustiin zekd/yeteneklilerin egitiminde rehberlik hizmetlerinin
Ogretmenlerinin sahip olmasi gereken 6nemli 6zelliklerinden biri oldugu anlasiimaktadir. Arastirmanin 4 ana
kategorisinden elde edilen sonuglar neticesinden olusturulan kavram haritasinda genel kdiltiir ve rehberlik alt
bashg altinda bu 6gretmenlerin sahip olmasi gereken 6zellikler betimlenmistir. Bundan dolay literatiirde elde

edilen bilgiler arastirma bulgulariyla 6rtiismektedir.

Yine arastirmanin kisisel ve mesleki nitelikler kategorisinin alt bashgindan biri olan 6gretmenin mesleki
kideminin en az 5 yil olmasi” ile Rogers’in (1989) belli bir siire mesleki tecriibenin olmasi ve bu siire zarfinda
edinilen deneyimlerden elde edilen sonuglari Gstlin yetenekli ¢ocuklar egitecek O6gretmenlerin segiminde

onemli bir kriter olarak kabul etmesi bulgularin literatlirii destekledigini géstermektedir.
Oneriler

2008 segimleri ile Bilim ve Sanat Merkezleri'ne segilen 6gretmenlerin performans diizeyleri yoneticilere gore
“iyi” olmasina ragmen “cok iyi” diizeyinde degildir. Bundan sonra yapilacak segimlerde, secilen 6gretmenlerin
performanslarinin ¢ok iyi olmasi icin segim kriterlerine daha farkl 6zellikler eklenmesi gerektigi soylenebilir. Bu
ozelliklere kisilik testleri ile aday 6gretmenlerin sahip olduklari 6zellikleri ve degerleri test edecek bir asama

ornek verilebilir.

2008 oncesi secilen ve yonetici gorislerine gore orta diizeyde performans gosteren 6gretmenlerin eksik oldugu
diusundlen ozelliklerine yonelik olarak hizmet ici kurs ve seminerler diizenlenebilir. Bu ¢ergcevede Milli Egitim
Bakanligi ile Universitelerin ortak ¢alismasi sonunda Universitelerin ilgili boliimlerince uygulanacak ve bu sahada
son gelismeleri ve c¢alismalar aktaracak, o6gretmenlerin 6grenciyi iyi tanimasini ve yonlendirmesini
kolaylastiracak seminer, sertifika programi ya da yilksek lisans-doktora tiirli programlari bu sahaya girecek
ogretmenlerin yetistiriimesinde alinabilecek onlemler olarak dusindlebilir. Ayrica 6gretmenlerin belli bir
konuda grup dinamigi becerileri, ileri diizeyde teknik ve stratejiler kullanmasi, arastirma egitimine yer vermesi
ve bilgisayar bilimlerine iliskin bilgi sahibi olmasi tiriindeki mesleki 6zellikleri diizenlenen hizmet ici egitimler

yoluyla gelistirilebilir.

Yonetici goruslerinde 6gretmenini performansini etkileyen 4 ana basliktan alan bilgisi ile genel kiltir ve
rehberlik hizmetleri kategorileri disik ¢cikmis olmasina ragmen bu kategorilerin Ustlnlerin egitiminde cok
onemli oldugu dislinilmektedir. Bu nedenle Ustlnlerin egitimini yapacak 6gretmenlerinin alan bilgisi ve
rehberlik konularinda hizmet ici egitime alinmasi, 0Ogretmen secimlerinin alan bilgisi ve genel kiltir ve
rehberlik kategorilerini g6z ardi etmeden yapilmasi faydali olacaktir. Ustiin yeteneklilerin egitim gordigi Bilim
ve Sanat Merkezleri'nde danisman 6gretmenlik sistemi ile 6gretmenler merkezlere devam eden 6grencilerin;
zihinsel, fiziksel, sosyal ve duygusal gelisimlerini yakindan izlemek, devam ettigi 6rgiin egitim kurumu, aile ve
cevre ile iletisimlerini saglamak, egitim programina, modeline ve amacina uygun olarak egitim-6gretim planlari
hazirlamak, uygulamak ve degerlendirmekle gorevlendirilmistir. Boylece Bilim ve Sanat Merkezleri’'nde
danisman 6gretmenlik sistemini daha islevsel hale getirmek mimkdin olabilecektir.
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Ustiin yetenekli cocuklarin sahip olduklari ilgiler 6grenme hizi ve derinligi bakimindan diger cocuklardan farkli
olmalari, 6gretmenlerin sinif ortaminda programlama, planlama, uygulama ve degerlendirmede farkli ve zengin
etkinlikler yapmasini gerekli kilmaktadir. Ogretmenlerin bu 6zellikleri edinmeleri onlarin lisans egitimleriyle
olmaktadir. Lisans egitiminde 6gretmenlere (6gretmen adaylarina) kazandirilan 6zellikler alan bilgisi (6rnegin
sosyal bilgiler 6gretmenlerine tarih, cografya, arkeoloji gibi derslerin verilmesi), formasyon bilgi ve becerileri
(6rnegin, 6gretmenlik meslegine giris, 6zel 6gretim ydntemleri, 6lgme ve degerlendirme gibi dersler), genel
kiiltiir bilgi ve becerileri (6rnegin Atatiirk ilke ve inkilap Tarihi, Cevre Egitimi gibi dersler) ile rehberlik bilgi ve
becerileri (6rnegin, rehberlik, 6zel egitim dersi gibi) olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Dolayisiyla 6gretmenlerin alan
bilgisi ve genel kultur ve rehberlik hizmetleri kategorilerinde eksiklikleri varsa bu eksikliklerin hizmetigi egitim
kurslariyla tamamlanmasi yoluna gidilebilir. Bununla birlikte yoneticilerin sayilan bu o6zelliklerin 6nemliligi

konusunda farkindaliklari yapilacak olan egitim seminerleri saglanabilir.

Ayrica 08retmen yetistirme programlarina ve bu programlara ek olarak 6gretmenlerin eksiklerini gidermek
amaciyla diizenlenen seminer, yiksek lisans ve benzeri programlarda, 6gretmenlere bir yandan Ustiin yetenekli
cocuklarin egitiminde etkili 6gretmenlik yapabilmek igin gerekli mesleki donanim ve 6gretmenlik davranislari
kazandirilirken, bir yandan da Ustiin yetenekli cocuklara ve egitimlerine “olumlu felsefi bakis agisi” gelistirmek

temel amag olmalidir.
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