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Bu arastirma Milli Egitim Bakanligi’'na bagh resmi ve 06zel okul 6ncesi egitim kurumlarinin
denetiminde ilk kez kullanilan Rehberlik ve Denetim Rehberi'nin yeterliligi ile anaokullarinda
ylratilen egitim-6gretim faaliyetlerinin denetim raporlarinda nasil yer aldigini Ankara ili
orneginde incelemeyi amaglamaktadir. Arastirma, durum ¢alismasina dayal nitel bir ¢alismadir.
Arastirmanin ¢alisma grubunu Ankara’daki resmi ve 6zel anaokullari arasindan kolay ulasilabilir
durum yontemi ile elde edilen 10 resmi ve 10 6zel bagimsiz anaokulu igin dizenlenen denetim
raporu olusturmaktadir. Arastirmada, Rehberlik ve Denetim Rehberi’'nden yararlanilarak,
arastirmaci tarafindan gelistirilen Egitim Ogretim Faaliyetlerini inceleme Formu kullaniimis,
betimsel analiz yontemi ile veriler degerlendirilmistir. Arastirmanin sonuglarina gore,
anaokullarinda, egitim-6gretim faaliyetlerinin yiritilmesinde 6gretmen, yonetici ve egitim
sisteminden kaynakli sorunlar oldugu anlasilmaktadir. Bu durumda, rehberlik ve denetim
rehberinin hazirlanmasinda okul oncesi egitimi alani akademisyenlerin de gérev almasi veya
inceleyip gorls sunmalarinin saglanmasi ile resmi ve 6zel anaokulu ayrimi gozetilmeden, okul

Oncesi egitim kurumlarinda gorevli idareci ve Ogretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitim
etkinliklerinin planlanip uygulanmasi 6nerilebilir.

Anahtar Kelimeler: Okul 6ncesi, egitim 6gretim faaliyetleri, rehberlik ve denetim.

AUDITING OF EDUCATION ACTIVITIES IN PRE-SCHOOL EDUCATION
INSTITUTIONS

ABSTRACT

This research aims to examine the education activities in official and private pre-school
organizations bound to National Ministry of Education in Ankara city example. This is a qualitative
research relying on situation study. The universe of the study consists of official and private
kindergartens in Ankara while study group consists of audit report prepared for 10 official and 10
private kindergartens obtained by simple random method. In the research education activity
examination form, which was developed by researcher by taking advantage of guidance and
audit forms and data was evaluated by descriptive analysis method. Although the guidance and
audit guide developed according to research results fulfill many requirements as a forward step,
it is understood that there are still areas which are open for development and according to audit
reports it was observed that there are teacher, manager and system originated problems in
conduction of education activities in kindergartens. In this case it can be suggested that pre-
school education field expert academicians should play role or at least examine and share their
opinions related with preparation of guidance and audit guide and also in service training
activities should be planned and applied for teachers and managers in pre-school education
institutions without discriminating official or private kindergartens.

Keywords: Preschool, education activities, guidance and inspection.
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1. GIRIiS

Yasamin temeli kabul edilen okul éncesi donemde (MEB, 2013a) 6grenme hizinin ylksek olmasi, birgok temel
becerinin bu donemde kazanilmasi ve bunlarin yasamin ileriki yillarini da etkilemesi (Yavuzer, 1997; Yoriikoglu,
2003) egitimin gerekli oldugunu ortaya koymaktadir. Tiirkiye’de son yillarda okul 6ncesi egitime karsi ilgi artmis,

yayginlastirma ve niteligi arttirma ¢abalar hiz kazanmistir (ERG ve ACEV, 2013).

Konusu insan olan egitim genis bir icerime sahiptir (Ulug, 1999: 2), biinyesinde birgok alt sistemi bulundurur
(Erturk, 1984). Bunlardan biri de rehberlik, kontrol ve degerlendirmeyi 6ngéren denetimdir. Bir alt sistem olarak
denetim, planlanan egitim siirecinin basarisi agisindan kritik dneme sahiptir (Girkan, 2006). Ongériilen
hedeflere ulasilmasi, nitelikli bir denetim uygulanmasi ile mimkindir. Basaran’a (2000) gbre denetim,
planlanan orgiitsel amaglardan sapmayi 6nlemek igin, 6rgutiin isleyisini izleme ve degerlendirme sirecidir.
Tirkiye’de her diizeyde egitim kurumunun denetim ve gozetimi, anayasal bir gérev ve sorumluluk olarak Milli
Egitim Bakanligina (MEB) aittir (Anayasa, 1982). Bakanlik denetim goérev ve sorumlulugunu, Rehberlik ve
Denetim Baskanligi’'na bagl maarif mifettisleri eli ile yurutiir. Maarif mifettisleri, Bakanliga baglh bitin resmi
ve Ozel kuruluslarin faaliyet ve islemlerine iliskin Bakanligin gorev ve yetkileri cercevesinde denetim, inceleme

ve sorusturma yapma gorevlerini yerine getirmektedirler (MEB, 2014b).

Denetimin amaci mevzuata uygunluk degerlendirmesi yaparak, okullarda ne olduguna yonelik mevcut durum
hakkinda karar vericileri bilgilendirmek, okul gelisimine katki sunmaktir (Aydin, 2012; MEB, ACEV ve UNESCO,
2012; Taymaz, 1997). Bu amag, denetimin karakterini sekillendiren iki farkh egilim olarak kendini gosterir. Biri
mevzuata uygunluk ve belirlenen amaglara erismeye yonelik faaliyetlerin degerlendirilmesi olarak denetim;
digeri ise izleme ve geri bildirim yoluyla egitim sireclerinin iyilestiriimesine yonelik rehberlik olarak denetimdir
(Lillis, 1992). Denetimi gerekli kilan en 6nemli unsur, yonetim literattrinde “entropy” olarak bilinen 6rgttlin
glc kaybetmesini 6nlemektir (Aydin, 2015). Etkili bir denetim, kurumdaki sorunlarin ¢6ziimd igin de bir anahtar

islevi gorerek niteligin artirlmasini saglar (Lillis, 1992).

Arastirmalar, okul 6ncesi egitim kurumlarindaki denetim uygulamalarinin, bilimsel ve egitim-6gretim sirecleri
acisindan, kurumlarin gelisimini destekleyerek, egitimcilerin gereksinimlerini karsilayabilecek dizeyde
olmadigini, denetimlerin problemlere yol actigini, alan disindan mufettislerin rehberlik etme konusunda
yetersiz kaldiklarini, denetimlerde farkh élgitler kullanildigini ortaya koymaktadir (Ari ve Tugrul, 1996; Budak,
2009; Daglioglu, 2008; Haktanir, 2008; Topdal, 2004; Turan ve Yesilyurt, 2010; Yicel, 2009). Bu olgu, MEB
denetim sisteminde yapisal ve uygulamaya doniik olarak degisimi zorunlu kilmistir. Bu baglamda, son yillarda
yapisal ve uygulamaya donik bir takim diizenlemeler gergeklestirilmistir: Bakanligin tasra teskilatlarinda gérevli
il egitim denetmenleri ile merkezde gorev yapan egitim denetgcileri, Rehberlik ve Denetim Baskanhgi catisi
altinda birlestirilerek il Millf Egitim Mudarlikleri biinyesinde olusturulan Maarif Miifettisleri Baskanliklarinda
gorevlendirilmislerdir (6528 s. Kanun; MEB, 2014b). Bu yapisal dizenlemeyle es zamanh olarak; rehberlik ve

denetimin etkili ve verimli bir sekilde yiritilmesine imkan verecek, uygulama birligi ve standartlasmayi
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saglayacak, kurum tirlerine gére ayri ayri olmak lzere rehberlik ve denetim rehberleri glincellenmistir (MEB,

2014a).

Toplumun bugini ile birlikte gelecegini de etkileme potansiyeline sahip okul 6ncesi egitim kurumlarinda
denetim uygulamalarinin amacina uygun bir sekilde yerine getirilmesi énemlidir. Bu g¢alisma ile okul dncesi
egitim kurumlarinin denetiminde 2014-2015 egitim 6gretim yilinda ilk defa kullanilan Okuldncesi Egitim
Kurumlari Rehberlik ve Denetim Rehberi ile ylritilen denetimler sonrasinda maarif mifettislerince diizenlenen
denetim raporlarinda “egitim 6gretim faaliyetlerinin” nasil yer aldigi ortaya konulmaya calisiimistir. Calismanin
Okul Oncesi Egitim Kurumlari Rehberlik ve Denetim Rehberi’nin taninmasi ve gelistirilmesine; okul éncesi egitim
kurumlarinda yiratilen egitim 6gretim faaliyetlerine kaynak olan ve 2013-2014 egitim 6gretim yilinda ilk defa
uygulanan Okul Oncesi Egitim Programi’nin degerlendiriimesi ve giincellemesi galismalarina katki sunmasi

beklenmektedir.

Bu baglamda arastirmanin amaci, Milli Egitim Bakanhgina bagli resmi ve 6zel anaokullarinda yiritilen egitim-
ogretim faaliyetlerini Ankara ili 6érneginde incelemektir. Bu amag dogrultusunda, 2014-2015 egitim 6gretim
yilinda, resmi ve Ozel okul o6ncesi egitim kurumlarinin denetiminde ilk kez kullanilan Okuloncesi Egitim
Kurumlari Rehberlik ve Denetim Rehberi yeterli midir? Milli Egitim Bakanligi'na bagh resmi ve ozel
anaokullarinda yapilan denetimler sonrasinda dizenlenen raporlarda; egitim-6gretim faaliyetleri nasil yer

almaktadir? Sorularina cevap aranmistir.
2. YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma, nitel arastirma yontemleri arasinda yer alan, durum calismasina dayali olarak gercgeklestirilmistir.
McMillan (2000), durum calismalarini bir ya da daha fazla olayin, ortamin, programin, sosyal grubun ya da diger
birbirine bagl sistemlerin derinlemesine incelendigi bir yontem olarak ifade etmektedir (aktaran, Buytkozturk,
Kilig Cakmak, Erkan Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2013). Arastirmada, 2014-2015 6gretim yilindan itibaren okul
oncesi egitim kurumlarinin denetiminde kullanilan Okuldncesi Egitim Kurumlari Rehberlik ve Denetim Rehberi
ile maarif mufettislerinin, denetimini yaptiklari anaokullari hakkinda dizenledikleri denetim raporlari

incelenmistir.
2.2. Evren ve Calisma Grubu

Arastirmanin evreni Ankara’da MEB’e bagl faaliyette bulunan resmi ve 6zel anaokullari; calisma grubunu ise
Ankara’da 2014-2015 egitim 6gretim yilinda il milli egitim madarligl blinyesinde yer alan maarif mifettisleri
baskanliginin, okul éncesi denetim grubunda goérevli maarif mifettislerince denetlenen; yakin ve kolay erisim
olanag bulunan “kolay ulasilabilir durum o6rneklemesi” -convenience sampling- (Yildirim ve Simsek, 2006)

yontemi ile ulasilan 10 resmi ve 10 6zel anaokulu icin diizenlenen denetim raporu olusturmaktadir.
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2.3. Olgme Araci

Arastirmada, Milli Egitim Bakanlhg tarafindan gelistirilen ve 2014-2015 egitim-6gretim yilinda ilk kez uygulanan
Okuldncesi Egitim Kurumlari Rehberlik ve Denetim Rehberi’nden yararlaniimistir. Rehberde; sekiz ayri ana
baslik bulunmaktadir. Rehber’in “Egitim Ogretim Faaliyetleri” bashg altinda ise Tablo 1’de gdsterilen alt

basliklar yer almaktadir.

Tablo 1. Egitim Ogretim Faaliyetleri inceleme Formunda Yer Alan Basliklar

Sira Formda yer alan basliklar
1 Egitim bolgesi zimre baskanlari toplantilari
2 Egitim-6gretim yili baginda yapilan ziimre 6gretmenler kurulu toplantilari
3 ikinci yariyilda yapilan ziimre 6gretmenler kurulu toplantilari
4 Aylik calisma planlari ile etkinlik planlari ve glinliik egitim akigi
5 Cocuga yonelik calismalar
6 Aile katihmina yonelik ¢calismalar
7 Ozel gereksinimli cocuklarin desteklenmesine yénelik ¢alismalar
8 Okul ¢alisanlarina yonelik galismalar
9 Sosyal ve kilturel etkinlikler
10 Ailenin egitim etkinliklerine katilimi
11 Egitim ortamlari (fiziki kosullarin yeterlik durumu)
12 Ogretim materyallerinin yeterliligi
13 Cocuk ve 6gretmen durumu
14 Egitim-6gretim ciktilan

15 Ozel 6gretim kurumlarina 6zel durumlar

Tabloda yer alan her alt bashgin altinda ise okul 6ncesi egitim kurumlarinin denetimine esas olan standartlar
bulunmaktadir. Rehberde metin halinde yer verilen standartlar, Tablo 1’de gosterilen alt basliklar altinda ayri
ayri tablolara donistirilerek, “Egitim Ogretim Faaliyetlerini inceleme Formu” elde edilmistir.

2.4. Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmasinda belge tarama yontemi kullanilmistir. Belge tarama, belli bir amaca donik olarak,
kaynaklari bulma, okuma, not alma ve degerlendirme siirecini kapsar ve hemen her arastirma icin kaginilmaz bir
veri toplama teknigidir. (Karasar, 2012; Cepni, 2009). Arastirma kapsaminda; 6ncelikle Okul Oncesi Egitim
Kurumlari Programi (MEB, 2013a), Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlar Yénetmeligi (MEB, 2014c), Okul
Oncesi Egitim Kurumlari Rehberlik ve Denetim Rehberi (MEB, 2014a) ve denetim ile ilgili diger yasal metinler ile
maarif mifettislerince 6zel ve resmi anaokullarinin denetimlerinden sonra hazirlanan 20 adet denetim raporu

incelenmistir.
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2.5. Verilerin Analizi

Denetim raporlarinda, egitim 6gretim faaliyetleri bashigi altinda yer alan standartlar, Tablo 2’de gosterildigi gibi
kodlanmistir. Standartlarin kodlanmasinda; incelenen denetim raporunda yer alan standart olumlu olarak
degerlendirilmis ise [evet] (3); olumsuz olarak degerlendirilmis ise [hayir] (1); herhangi bir sekilde
degerlendirilme yapilmamissa [ifade yok] (0); eger standart igin kesin bir yargiya varilmadan, esnek bir ifade
kullanilmissa [kismen] (2) ile gosterilmistir. Okullarin bir kisminda bazi standartlar hakkinda, herhangi bir

faaliyet bulunmadig icin degerlendirme yapmak mimkiin olmadigindan, durum (-) isareti ile gosterilmistir.

Tablo 2. Denetim Raporlarinda Yer Alan Standartlarin Kodlama Degerleri

Kodlar 3 2 1 0 (-)
Deger Evet Kismen Hayir ifade yok faaliyet yok
belirlendigi
yapildig, yeterli olmadig, yapilmadigl, “sorunlar”
planlandigi, tamamlanmadigl, , bulunmadig, “Sneriler”
ifadeler hazirlandi, yapilmaya calisildig verilmedigi, -
saglandigi vb. saglanmaya baslandigi  olmadigi, bashgina
vb. tutulmadigi vb. bakilacak

Denetim raporlarinin tespitler kisminda herhangi bir sekilde degerlendiriimeyip ifade edilmeyen ve (0) ile
kodlanan standart icin, raporun “sorunlar” kismina bakilmis, bu kisimda ilgili standart hakkinda oneri
getirilmisse, bu standart [hayir] (1) olarak degerlendirilerek, Egitim Ogretim Faaliyetlerini inceleme Formu’nda
yer alan tablolara aktarilmistir. Eger standart ile ilgili faaliyet kurumda bulunmuyor ise (-) kodu ile gosterilen
standart tablolara bir deger olarak aktarilmamistir. Verilerin analiz ve tartisiimasinda, denetim raporlarin

“sorunlar” ve “Oneriler” baglig altinda yer alan tespitlerden de yararlanilarak bulgular desteklenmistir.

Raporlarin incelenmesinden sonra, kodlanarak Egitim Ogretim Faaliyetlerini inceleme Formu’na aktarilan
ifadeler, arastirmanin bulgular olarak, tekrar sikhgi (f) ile makalede yer alan tablolarda gosterilmistir. Bulgular
tablolara aktarilirken, birbirine yakin basliklar altinda yer alan standartlar ayni tabloda gosterilmis, tekrarlanan
standartlar bir arada degerlendirilmis, uzun ifadeler kisaltilmis, egitim 6gretim faaliyetleri ile dogrudan ilgili
olmayan standartlar tablolara alinmamistir. Boylece okul 6ncesi egitim kurumlari denetim rehberinde yer alan

standartlar tablolara dénustirilerek, gerceklesme durumlar tekrar sikliklari (f) ile ifade edilebilmistir.

Nitel arastirmalarda glivenirlik, genellikle veri setlerinin birden fazla kodlayicinin cevaplarindaki tutarhlk, olarak
tanimlanmaktadir (Creswell, 2013). Denetim raporlarinda yer alan ifadelerin kodlanmasinda, izlenen yéntem,
halen gorev yapan dort maarif mufettisi ile farkli zamanlarda konusularak tartisiimis, mifettislerin aciklama ve
Onerileri uzman gorisi olarak dikkate alinmistir. Boylece maarif mufettislerinin standartlari degerlendirme ve

raporlama yaklasimlari anlasiimaya calisilarak, calismanin givenirligi giclendirilmistir.
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3. BULGULAR

3.1. Okul Oncesi Egitim Kurumlar Rehberlik ve Denetim Rehberi

Rehber, olumlu yonleri ve gelistiriimeye acgik alanlari olarak iki agidan degerlendirilebilir. Bir¢ok yeniligi
beraberinde getiren rehber, denetime esas olan standartlarin incelenmesi ve degerlendirilmesinin yaninda,
tespit edilip raporlanan sorunlar igin ¢dzim o6nerilerine ve kurumlarda 6rnek uygulamalar varsa denetim
raporlarinda yer verilmesini dngérmektedir. Ayrica denetim sonrasinda, denetlenen kurum tarafindan denetim
sonug ve Onerilerine gore, takip ve izleme amaciyla, zaman gizelgesine bagli olarak, gelisim plani hazirlanmasi
ve bir sonraki denetimde, hazirlanan gelisim planina gére gelisim siirecinin takip edilmesi olumlu bir gelisme

olarak gorulmelidir.

Ancak; rehberde yer alan denetime esas standartlarin, kurumun isleyisini tim yonleri ile yansitacak sekilde
gruplandiriimadigi, bazi standartlarin farkli bagliklar altinda gereksiz tekrarlandigl, raporda yer alan birgok
standardin ayri ayri degerlendirilmesi gereken bircok gostergeyi kapsadigi, 6gretmenin sinif icindeki etkinliklerini
gozleme ve degerlendirmeye olanak vermedigi ve denetlenen kurumun genel isleyisi ve yeterlik diizeyi hakkinda

nesnel bir yargiyi ifade etmeye olanak vermedigi sdylenebilir.
3.2. Denetim raporlarina gore resmi ve 6zel anaokullarinda egitim-6gretim faaliyetleri
Egitim bolgesi zimre baskanlari toplantilarina iliskin bulgular Tablo 3’de gosterilmistir.

Tablo 3. Egitim Bolgesi Zimre Baskanlar Toplantilari

Resmi Ozel
Denetim rehberinde yer alan standartlar Anaokulu Anaokulu

3 2 1 3 2 1
Egitim bolgesi zimre baskanlar toplantisina katilim 5 - 5 3 - 7
Okul 6ncesi egitim etkinliklerinin planlanmasi 3 - 7 2 - 8
Sorunlarin ¢6ziimii icin ortak bir anlayis olusturulmasi 3 - 7 2 - 8
Mesleki gelismeler hakkinda bilgi paylasiminda bulunulmasi 3 - 7 2 - 8
Toplantilarin egitim-6gretim yili basinda, ortasinda, sonunda ve ihtiyag i 10 i .10

duyuldukca yapilmasi

Tablo 3 incelendiginde; egitim bdlgesi ziimre baskanlar toplantisina katilimin yetersiz oldugu, toplanti
glindemini olusturan standartlarin cok az gerceklestigi ve toplantilarin hicbirinde, egitim bdlgesi ziimre
baskanlari toplantilarinin, egitim-6gretim yili basinda, ortasinda, sonunda ve ihtiya¢ duyuldukca yapiimasinin
gorlstlmedigi gorialmektedir. Egitim-6gretim yili basinda okulda yapilan zimre 06gretmenler kurulu

toplantilarina iliskin bulgular Tablo 4’de gosterilmistir.
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Tablo 4: Egitim-Ogretim Yili Basinda Yapilan Ziimre Ogretmenler Kurulu Toplantilari

Resmi Ozel
Denetim rehberinde yer alan standartlar Anaokulu Anaokulu

3 2 1 3 2 1
Zamre baskaninin segilmesi 10 - - 5 - 5
Bir 6nceki yila ait zimre kararlarinin degerlendirilmesi 2 - 8 1 - 9
Planlamanin milli egitim ve okul dncesi egitimin amag ve ilkeleri 7 i 3 5 i 5
dogrultusunda yapilmasi
Etkinliklerinde uygulanacak 6gretim yontem ve tekniklerin belirlenmesi 8 - 2 3 - 7
Anma ve kutlama etkinlikleri ile ilgili uygulama birligi saglayici kararlarin 5 i 3 3 i 7
alinmasi
Gelisim alanlarina yonelik, tanima ve degerlendirme ¢alismalarinin 3 ) ) 7 ) 3
planlanmasi
Gezi ve gozlemlerin, cevre ve yerel imkanlar dlgisiinde planlanmasi 5 - 5 6 - 4
Gerek duyulan arag-gereg, vb. ihtiyaclarin belirlenmesi 9 - 1 5 - 5
ihtiyaglarin temin edilmesi icin okul yénetimine bildiriimesi 7 - 3 3 - 7
Egitim bolgesindeki imkanlarin ortaklasa kullaniimasi 1 - 9 1 - 9
Bilim ve teknolojideki gelismelerin egitim etkinliklerine yansitilmasi 7 - 3 3 - 7
Ozel gereksinimli cocuklar igin BEP hazirlanmasi 6 - 3 - - 2
Aile katihm etkinliklerinin planlanmasi 6 - 4 5 - 5

Tablo 4 incelendiginde; resmi anaokullarinda, ziimre baskanlarinin segilmesi ve arag-gereg ihtiyaclarinin

belirlenmesi standartlarinin yiksek oranda yerine getirildigi; fakat hem resmi hem de 6zel anaokullarinda bir

onceki yila ait ziimre kararlarinin uygulama sonuglarinin degerlendirilmesi, egitim bolgesindeki imkanlarin

ortaklasa kullanilmasi ve anma ve kutlama etkinlikleri ile ilgili uygulama birligi saglayici kararlarin alinmasi

standartlarinin ¢ok az gerceklestigi gorilmektedir. Ayica resmi anaokullarinin dokuzunda 6zel gereksinimli

¢ocuk oldugu ve alti okulda, bireysellestirilmis egitim plani (BEP) hazirlandigi; 6zel anaokullarinin ise sadece

ikisinde 6zel gereksinimli cocuk bulundugu, ancak ikisinde de ¢ocuklar i¢cin BEP hazirlanmadigi anlasiimaktadir.

Anaokullarinda ikinci yariyilda yapilan ziimre 6gretmenler kurulu toplantilarina iliskin tespitler Tablo 5’'de

gosterilmistir.

Tablo 5. ikinci Yariyilda Yapilan Ziimre Ogretmenler Kurulu Toplantilari

Resmi Ozel
Denetim rehberinde yer alan standartlar Anaokulu Anaokulu
3 p 1 3 2 1
Birinci yariyilda gerceklestirilen etkinliklerindeki kazanimlarin
o L . 3 - 6 4 - 6
degerlendirilmesi
Egitim programlarinin uygulanmasinda karsilasilan gigliklerin
. e . S ) . - 5 6 - 4
degerlendirilmesi ve bunlarin giderilmesine ydnelik kararlarin alinmasi
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Tablo 5te; anaokullarinda birinci yariyillda gergeklestirilen egitim etkinliklerindeki kazanimlarin ¢ogunlukla
degerlendirilmedigi; anaokullarinin yaklasik yarisinda, egitim programlarinin uygulanmasinda karsilasilan
gugcluklerin degerlendirildigi ve bunlarin giderilmesine yonelik kararlar alindigi goérilmektedir. Planlama ve

gunlik egitim akisinin diizenlenmesine iliskin bulgular Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Aylik Calisma Planlari ile Etkinlik Planlari Ve Giinliik Egitim Akisi

Resmi Ozel

Denetim rehberinde yer alan standartlar Anaokulu Anaokulu

3 2 1 3 2 1

Aylik egitim planlarinin hazirlanmasi 10 - - 5 - 4

Planlarin okulun bulundugu ¢evrenin 6zellikleri, cocuklarin yas gruplari,

gelisim dlzeyleri, ilgi ve ihtiyaglari gz 6niinde bulundurularak zamaninda 6 - 4 3 - 6
hazirlanmasi
Alik egitim planlarinda programda 6ngorilen basliklarinin bulunmasi 10 - - 6 1 2
Cocuk grubunun 6zellikleri ve program dikkate alinarak 6gretmen 5 i 5 4 i 5
tarafindan giinlik egitim akisinin yapilmasi
Ogretmenin kazanim ve gostergeleri Kazanim ve Gostergelere Aylik Egitim

. . . 7 3 - 5 - 4
Planlarinda Yer Verme Durumu Cizelgesi’ne kaydetmesi
Etkinlik plani hazirlanirken kazanim ve gostergelerin aylik egitim 10 - i 3 i 6
planindan segilmesi ve yazilmasi
Etkinlik planlarinda, bireysel ¢alismalara, kii¢lik ve blylk grup 0 - i 7 i )
calismalarina dengeli olarak yer verilmesi
Gunlik egitim akisi formunda giline baslama zamani, oyun zamani, etkinlik 3 i ) 6 i 3
zamani, glinli degerlendirme zamani etkinliklerinin planlanmasi
Etkinlik planlarinin degerlendirme bolimiinde betimleyici, duyussal, i 3 1 i 3
kazanimlara yonelik ve yasamla iliskilendirme sorularina ver verilmesi
Etkinlik planlarinin degerlendirme boliminde farkli degerlendirme i . 10 - i 9

yontemlerinin de kullaniimasi

Tablo 6 incelendiginde; planlama ile ilgili standartlarin, resmi anaokullarinda daha fazla yerine getirildigi
gorilmektedir. Ancak planlarin okulun bulundugu cevrenin 6zellikleri, géz 6éniinde bulundurularak zamaninda
hazirlanmasi ile gilnliik egitim akisinin 6gretmen tarafindan hazirlanmasi standartlarinin, hem resmi hem de
ozel anaokullarinda daha dislik oranda yerine getirilmistir. Resmi ve 6zel anaokullarinin hi¢ birinde etkinlik
planlarinin degerlendirme bolimiinde, betimleyici, duyussal kazanimlara yonelik ve yasamla iliskilendirme
sorulari disinda farkli degerlendirme yontemlerine yer verilmemesi ise dikkat cekicidir. Bu durumda, genel
olarak egitim faaliyetlerinin planlanmasi ile ilgili standartlar agisindan resmi anaokullarinin daha iyi durumda

oldugu soylenebilir. Cocuga yonelik calismalara iliskin bulgular Tablo 7’de verilmistir.

! Ozel anaokullarindan birinde, MEB Talim ve Terbiye Kurulu tarafindan onaylanmis, 6zel bir program uygulanmakta ve bu
programin 6ngordigu yillik ve glnlik planlar yapiimaktadir.
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Tablo 7. Cocuga Yonelik Calismalar

Resmi Ozel
Denetim rehberinde yer alan standartlar Anaokulu® Anaokulu

3 2 1 3 2 1
Kayith cocuklar igin Acil Durumlarda Basvuru Formu’nun doldurulmasi 10 - - 10 - -
Sozlesmenin doldurulup imzalanmasi 10 - 7 - 3
Her ¢ocuk igin Gelisim Gézlem Formu doldurulmasi 9 - 1 9 - 1
Gelisim Raporu doldurulmasi 8 - 1 9 - 1
Egitimi tamamlayan cocuklar icin Katim Belgesi’nin doldurulmasi 7 - 2 5 - 5
Cocuklarin okula uyum sorunlarinin tespit edilmesi, 9 - 1 9 - 1
Sorunlarin ¢6zimune yonelik aile ve rehberlik ve arastirma merkezleri
ile isbirligine gidilerek gerekli galismalarin yapilmasi 4 i 6 i i 10
Cocuklarin 6zglivenlerinin gelistirmelerine yonelik calismalar yapilmasi 10 - - 10 - -
Rutin saglik taramalarinin yapilmasi igin saglik kuruluslari ile isbirligi 6 i 4 9 i 1
yapilmasi
Bulasici bir hastalik nedeniyle okula devam edemeyen ¢ocuklarin,
sakinca olmadigina iliskin, alinacak rapor ile kuruma devaminin 1 - 9 - - 10

saglanmasi

Tablo 7 incelendiginde; anaokullarinda ¢ocuga yonelik ¢alismalarin genellikle yerine getirildigi; ancak ozel
anaokullarinin hi¢ birinde, sorunlarin ¢éziimiine yonelik rehberlik ve arastirma merkezleri ile isbirligine
gidilmedigi; rutin saglik taramalarinin 6zel anaokullarinda daha fazla yapildigi; bulasici bir hastalik nedeniyle
okula devam edemeyen c¢ocuklarin, sakinca olmadigina iliskin saglik kuruluslarindan alinacak rapor ile kuruma
devaminin saglanmasi standardinin resmi anaokullarinin birinde, 6zel anaokullarinin ise higbirinde saglanmadigi

gorilmektedir. Denetimde aile katiimina yonelik calismalara iliskin bulgular Tablo 8'de verilmistir.

Tablo 8. Aile Katilimina Yonelik Calismalar

Resmi Ozel

Denetim rehberinde yer alan standartlar Anaokulu Anaokulu

3 2 1 3 2 1

Aile Egitimi ihtiyac Belirleme Formu’nun doldurulmasi 9 - 1 9 - 1
Okul Tanitim ve Aileyi Tanima Dosyasi’nda bulunan formlarin

9 - 1 5 - 5
doldurulmasi
Aileye yonelik ihtiyac duyulan konularda seminer ¢alismalarinin 4 4 5 4 i 6
yapilmasi
Uyum problemi yasayan ¢ocuklarin aileleri ile bireysel gériismeler 7 i 3 9 i 1

yapilmasi

? Denetim yapilan resmi anaokullarindan biri 2014-2015 egitim-6gretim yilinda agildigindan gocuga ydnelik bazi belgelerin
doldurulmasi degerlendirilmemistir.
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Ailelerin ¢ocuklari ile saghkli iletisim kurmalarina destek olunmasi 9 - 1 10 - -

Cocugu ve aileyi tanimak igin gerektiginde ev ziyaretlerinin
gergeklestirilmesi

Tablo 8 incelendiginde; resmi ve 6zel anaokullarinda aileye yonelik seminer ¢alismalarinin yapilmasi ile
gerektiginde ev ziyaretlerinin gergeklestirilmesi disindaki standartlarin gogunlukla gergeklestigi gorilmektedir.

Ozel gereksinimli cocuklarin desteklenmesine iliskin bulgular Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. Ozel Gereksinimli Cocuklarin Desteklenmesine Yénelik Calismalar

Resmi Ozel

Denetim rehberinde yer alan standartlar Anaokulu® Anaokulu’

3 2 1 3 2 1

Ozel gereksinimli cocuklarla ilgili etkinlik planlarinda uyarlama 3 3 3 - - 2
yapilmasi

Ozel gereksinimli cocuklarin diger cocuklarla ayni etkinlige katilmasi 5 1 3 1 - 1
Aileler ile gerekli isbirliginin yapiimasi 6 2 1 1 - 1
Cocuklarin 6zellikleri hakkinda personel, diger cocuklar ve ailelerin 7 - 2 - - 2

bilgilendirilmesi

BEP hazirlanmasinda 6gretmene destek saglanmasi 3 3 3 - - 2

Tablo 9’da; resmi anaokullarinin dokuzunda 6zel gereksinimli ¢ocuk bulunurken; 6zel anaokullarinin ikisinde
ozel gereksinimli cocuk bulundugu goriilmektedir. Resmi anaokullarinin Gglinde yeterli diizeyde; Giglinde kismen
etkinlik planlarinda uyarlama yapilirken; iki 6zel anaokulunda da etkinlik planlarinda uyarlama yapilmadigi;
resmi anaokullarinin Gglnde yeterli dizeyde; lgilinde ise kismen BEP hazirlanmasinda 6gretmene destek

saglandigi anlasiimaktadir. Okul ¢alisanlarina yonelik calismalara iliskin bulgular Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10. Okul Calisanlarina Yonelik Calismalar

Resmi Ozel
Denetim rehberinde yer alan standartlar Anaokulu Anaokulu

3 2 1 3 2 1
Okul ¢alisanlarina gcocuklarla nasil iletisim kurulmasi hakkinda egitim 8 - 2 7 - 3
verilmesi
Calisanlarla ¢ocuklarin iletisiminin takip edilmesi 9 - 1 8 - 2
Calisanlara ¢cocuk ihmali ve istismari hakkinda egitim verilmesi 1 - 9 4 - 6

Tablo 10 incelendiginde; resmi ve 6zel anaokullarinin ¢ogunda calisanlara, cocuklarla nasil iletisim kurulmasi

gerektigi hakkinda egitim verildigi, calisanlarin ¢ocuklarla iletisiminin takip edildigi; ancak calisanlara ¢ocuk

® Resmi anaokullarin 9’unda zel gereksinimli gocuk bulunmaktadir.
* Ozel anaokullarinin 2’sinde 6zel gereksinimli cocuk bulunmaktadir.
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ihmali ve istismari hakkinda resmi anaokullarinin birinde, 6zel anaokullarinin ise dérdiinde egitim verildigi

anlasilmaktadir. Sosyal ve kiltirel etkinliklere iliskin bulgular Tablo 11’de verilmistir.

Tablo 11. Sosyal ve Kiiltirel Etkinlikler

Resmi Ozel
Denetim rehberinde yer alan standartlar Anaokulu Anaokulu

3 2 1 3 2 1
Cocuk kulUplerinin kurulmasi 4 - - - - 10
Kullplerde gorevlendirilecek 6gretmenlerin segciminde mevzuatta s 1 1 i i i
uyulmasi
Kullp faaliyetlerinin, okul 6ncesi egitim programina gore planlanmasi 2 - 2 - - -
Calisan anne-babanin taleplerini kargilamak icin yaz aylarinda egitim o 10 5 . 3
yapilmasi
Yaz okulu faaliyetlerinin, valiliklerce onaylanan program gergevesinde o i i i )
yuratilmesi
Sosyal ve kiltirel etkinliklerin yillik planlamalarinin yapilmasi 9 - 1 5 3 2
Sosyal ve kiltirel etkinliklerin, yilhk ¢alisma takviminde gosterilmesi 8 1 1 7 3 -
Velilere yonelik, egitsel ve kiiltirel etkinliklerin planlanip, uygulanmasi 4 3 3 7 2 1
Sosyal ve kiltirel etkinliklerin sonuglarinin degerlendirilmesi 1 - 9 1 - 9

Tablo 11’de; resmi anaokullarinin dérdiinde ¢ocuk kullpleri kurulurken, 6zel anaokullarinda ¢ocuk kullplerinin
kurulmadigi; buna karsin, 6zel anaokullarinin ikisinde yaz okulu faaliyeti bulunurken; resmi anaokullarinda yaz
okulu faaliyeti yapilmadigi, ancak yaz okulu faaliyeti yapilan iki 6zel anaokulunda da faaliyetlerin valiliklerce
onayli program cercevesinde olmadigl anlasiimaktadir. Sosyal ve kiltirel etkinliklerin yillik planlamalarinin
resmi anaokullarinda daha fazla yapildigi; ancak sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin sonuglarinin, resmi ve 6zel
anaokullarindan ancak birer tanesinde degerlendirildigi gorilmektedir. Ailenin egitim etkinliklerine katiimina

iliskin bulgular Tablo 12’de verilmistir.

Tablo 12. Ailenin Egitim Etkinliklerine Katilimi

Resmi Ozel
Denetim rehberinde yer alan standartlar Anaokulu Anaokulu

3 2 1 3 2 1
Aile katiminin® saglanmasi durumu 8 2 - 7 3 -
Ebeveyn Katilim Formu’nun uygulanmasi 9 - 1 9 1 -
Formlarin analiz edilerek ortaya cikan egitim ihtiyacina gore etkinliklerin 11 3 i i 10

planlanmasi

>Aile egitimi etkinlikleri, aile iletisim etkinlikleri, ailelerin egitim etkinliklerine katilimi, ev ziyaretleri ve evde yapilabilecek
etkinlikler, bireysel gériismeler, toplantilar ile yonetim ve karar verme siregleri.
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Ailelere yonelik egitim panosunun diizenlenmesi ve glincellenmesi 8 - 2 2 - 8

Aile ile iletisim etkinliklerinden uygun olanlarin kullaniimasi 10 - - 10 - -

Tablo 12'de; etkinliklere aile katihmlarinin ¢ogunlukla saglandigi, ebeveynlerin katilimini belirlemek Uzere
Ebeveyn Katihm Formu’nun uygulandigi, resmi ve 6zel anaokullarinin timinde aile ile iletisim etkinliklerinden
uygun olanlarinin kullanildigi goriilmektedir. Ancak, formlarin analizi sonucunda ortaya ¢ikan egitim ihtiyacina
gore etkinliklerin ne zaman yapilacaginin planlanmasinin resmi anaokullarinin birinde, 6zel anaokullarinda ise
hi¢ gerceklesmedigi gorilmektedir. Bu durumda ailenin egitim etkinliklerine katiliminin planl bir siirece dayali
olmadan yirutildigi soylenebilir. Egitim ortamlarina (egitim-6gretim agisindan okulun fiziki kosullari) iliskin

bulgular Tablo 13’de verilmistir.

Tablo 13. Egitim Ortamlarinin Yeterligi

Resmi Ozel
Denetim rehberinde yer alan standartlar Anaokulu Anaokulu

3 2 1 3 2 1
Okulda oyun alani ve bahgenin bulunmasi 10 - - 8 1 1
Bahce diizenlemesinin; ¢ocuklarin motor becerilerinin ve bilissel
gelisimlerini destekleyecek, gezip oynamalarina imkan saglayacak sekilde 6 - 4 8 1 1
yapilmasi,
Trafik egitim pistinin bulunmasi - - 10 - - 10
Egitim ortamlarinin 1sinma, aydinlatma ve havalandiriimasinin saglanarak 10 - i 10 i i
temiz ve kullanima hazir hale getirilmesi
Kaynastirma yoluyla egitimlerine devam eden ¢ocuklar igin arag-gereg ile ) i 7 i i )
donatilmis destek egitim odasi ve 6zel egitim siniflarinin agiimasi
Egitim ortamlarinda 6zel gereksinimli cocuklarin rahat hareket etmelerini 6 3 1 1

saglayacak diizenlemelerin yapilmasi

Tablo 13 incelendiginde; resmi anaokullarinin 10’unda, 6zel anaokullarinda ise sekizinde yeterli diizeyde, oyun
alani ve bahgenin bulundugu, trafik egitim pistinin hi¢cbir anaokulunda bulunmadigi, egitim ortamlarinin i1sinma,
aydinlatma ve havalandiriimasinin anaokullarinin timinde saglandigi, resmi anaokullarinin ikisinde (6zel egitim
anaokulu) kaynastirma uygulamasi kapsamindaki ¢ocuklar icin, destek egitim odasi veya 0Ozel egitim odasi
bulundugu, resmi anaokullarinin altisinda 6zel anaokullarinin ise birinde egitim ortamlarinda 6zel gereksinimli
cocuklarin rahat hareket etmelerini saglayacak diizenlemelerin yapildigi gériilmektedir. Ogretim materyallerinin

yeterliligine iliskin bulgular Tablo 14’de verilmistir.
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Tablo 14. Ogretim Materyallerinin Yeterliligi

Resmi Ozel

. . Anaokulu
Denetim rehberinde yer alan standartlar Anaokulu

3 2 1 3 2 1

Ogrenme merkezlerinin hazirlanmasi 5 5 - 8 2 -

Etkinlik yapilirken cocugun 6zgiirce deneyimler kazanabilmesine firsat
verecek egitim ortamlarinin diizenlenmesi

Teknolojik arag-gereglerin yeterliligi ve kullanim durumu 9 - 1 10 - -

Tablo 14’de; anaokullarinda ¢ogunlukla 6grenme merkezlerinin hazirlandigi, etkinlik yapilirken gocugun
Ozglrce deneyimler kazanabilmesine firsat verecek egitim ortamlarinin diizenlendigi, teknolojik arag-gereglerin

yeterli oldugu ve kullanildigi goérilmektedir. Cocuk ve 6gretmen durumuna iliskin bulgular Tablo 15'de

verilmistir.
Tablo 15. Cocuk ve Ogretmen Durumu

Resmi Ozel
Denetim rehberinde yer alan standartlar Anaokulu Anaokulu

3 2 1 3 2 1
Okul kapasitesi dogrultusunda ¢ocuk sayisini artirmaya yonelik ¢alismalar 9 - 1 10 - -
Devamsizlik olmasi durumunda alinan énlemler 8 - 2 10 - -
Norm kadro yeterlik durumu 10 - - 8 2 -
Mesleki gelisim ve hizmet ici egitim faaliyetlerine katilim durumu 6 3 1 8 2 -

Tablo 15 incelendiginde; resmi anaokullarinin tiimiinde norm kadro durumunun yeterli oldugu, buna karsin,
mesleki gelisim ve hizmet ici egitim faaliyetlerine katihm durumunun 6zel anaokullarinda daha iyi oldugu

goriinmektedir. Egitim-6gretim ¢iktilarina iliskin bulgular Tablo 16’da verilmistir.

Tablo 16. Egitim Ogretim Ciktilari

Resmi Ozel

. . Anaokulu
Denetim rehberinde yer alan standartlar Anaokulu

3 2 1 3 2 1

Gelisim Gozlem Formlarinin doldurulmasi 9 1 - 7 2 1
Gelisim Raporlarinin diizenlenmesi 7 3 - 7 - 3
Gelisim Raporlarinin e-okula islenmesi 9 - - 4 - 6
Programda yer alan kavramlar ile kazanim ve gostergelerin grubun gelisim i i 7 i 3

ozelliklerine uygun olarak aylik egitim planlarinda dagiliminin saglanmasi

Tablo 16 incelendiginde; gelisim gozlem formlari ve gelisim raporlarinin diizenlenmesi, gelisim raporlarinin e-

okula islenmesi ve programinda yer alan kavramlarin, kazanim ve gostergelerin aylk egitim planlarinda grubun
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gelisim Ozelliklerine uygun olarak dagiiminin saglanmasi standartlarinin resmi anaokullarinda daha fazla

|Il

geceklestigi gorilmektedir. Ozel okul éncesi egitim kurumlarinin “6zel” durumlarina iliskin bulgular Tablo

17’de verilmistir.

Tablo 17. Ozel Ogretim Kurumlarina Ozel Durumlar

Ozel

Denetim rehberinde yer alan standartlar Anaokulu

3 2 1
Resmi kurumlardan farkli okuloncesi egitim programi uygulayan okullarin Talim Terbiye ) ) )
Kurulu (TTK) Baskanhgi’'ndan program onayi almasi
Kurum agma ve 6gretime baglama izinleri ile yerlesim ve kontenjan degisikligine iliskin is ve 9 1
islemlerin yerine getirilme durumu
Okul binast ile siniflarin yeterlik durumu 10 - -

Tablo 17 incelendiginde; MEB Okul Oncesi Egitim Programi’ndan farkli program uygulayan doért &zel
anaokulundan ikisinin MEB Talim Terbiye Kurulu Baskanhgi’ndan program onayi aldigi; dokuz anaokulunda
kurum agma ve ogretime baslama izinleri ile yerlesim ve kontenjan degisikligine iliskin is ve islemlerin yeterli
dizeyde, bir anaokulunda ise kismen yerine getirildigi, cocuk; okul binasi ve siniflarin yeterli oldugu

gorilmektedir.
4. TARTISMA ve SONUC
4.1. Okul Oncesi Egitim Kurumlarn Rehberlik ve Denetim Rehberi

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin denetiminde yasanan sorunlar ve buna bagli yoneltilen elestiriler (An ve
Tugrul, 1996; Daglioglu, 2008; Haktanir, 2008; Topdal, 2004; Turan ve Yesilyurt, 2010) Uzerine Milli Egitim
Bakanligi, denetim sisteminde yapisal dizenlemeler yapilmistir (6528 s. Kanun; MEB, 2014b). Es zamanli olarak,
rehberlik ve denetim faaliyetlerinin etkili ve verimli bir sekilde yirGtilmesi ve uygulama birligi ve
standartlasmayi saglamak amaciyla, kurum tirlerine goére ayri ayri olmak Gzere rehberlik ve denetim rehberleri
glncellenmistir (MEB, 2014a). Guncellenen okul 6ncesi egitim kurumlarn rehberlik ve denetim rehberi,
mifettisleri bilgilendirme ve uygulama birligi saglamasi agisindan da birgok yeniligi icinde barindirmaktadir. Yol

gosterici ve baglayici olan rehber, slibjektif, keyfi uygulamalarin asgari diizeye cekilmesini saglayabilir.

Rehberde yapilan giincelleme ile okul 6ncesi egitim kurumlarinda yirutilen faaliyetler yeniden siniflandirilarak,
her baslik altinda, okul 6ncesi egitim kurumlari programi ve yonetmeligine dayali standartlara yer verilmistir.
Denetim goérevinin daha etkili ylratilmesi, kurumlarca yerine getirilen hizmetlere “diizeltme ve gelistirme”
anlaminda katki yapilabilmesi, éncelikle bu kurumlara ait standartlarin belirlenmis olmasina baghdir. Kaldi ki,
denetlenen kurumun yeterliliginin saptanmasi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistiriimeye acik alanlarinin

ivilestirilmesi, degerlendirmeye alinacak 6zelliklerin bilinmesi ile mimkindur (Ergun, 2004; Mertoglu ve Torun;
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2006, Turan ve Yesilyurt, 2010). Dolayisiyla giincellenen denetim rehberi ile kurumda yuritiilen faaliyetlerin

siniflandirilmasi ve standartlarin tespit edilmis olmasi beklenen olumlu bir gelisme olarak degerlendirilebilir.

Rehber, denetim siirecinde tespit edilip raporlanan sorunlar igin, ¢6ziim Onerilerine yer verilmesini de
ongormektedir. Aydin’a (2015) gore, geleneksel denetim anlayisinda, sistemdeki kusur ve aksakliklar saptanip,
bunlarin ilgili birimlere duyurulmasi ile yetinilmektedir. Oysa modern denetim anlayisinda durum saptama,
sadece gelistirici cabalarin yoniini gosteren bir pusuladir; kontrol ve tespit, denetimin kendisi degil, sadece
gelistirmenin araglarindan biridir. Bu durumda rehberin, denetimin yol gdsterme ve iyilestirme rollini (Aydin,
2012; Baser, 1993) one cikardigi soylenebilir. Kurumlardaki, 6rnek uygulamalarin raporlanmasi da giincellenen
rehberin getirdigi bir diger yeniliktir. Ozyiirek’e (2015) gére, denetim, ayni zamanda denetlenenlerin
motivasyonunu artirici bir unsur tasimali; yapilan 6rnek g¢alsmalar ovgl ile karsilanmali ve gerektiginde
odullendirilmelidir. Denetim raporlarinda 6rnek uygulamalara yer verilmesi bir bakima, 6rnek c¢alismayi
yapanlari édiillendirmektir. Odiil ve motivasyon arasinda pozitif bir iliski bulunmakta ve basarinin artirilmasi igin
ddullendirme etkili bir ydntem olarak kullanilabilmektedir (Basaran, 2000; Ozdemir ve Bozak, 2013; Rowley,
1996). Bu yonlyle rehberin, calisanlarin motivasyonlarini arttirmaya olanak verdigi soylenebilir. Denetim
sonrasinda, denetlenen kurum tarafindan denetim sonug ve 6nerilerine gore, takip ve izleme amaciyla, zaman
cizelgesine bagl olarak, gelisim plani hazirlanmasi ve bir sonraki denetimde, hazirlanan gelisim planina gore,
gelisim surecinin takip edilmesi (MEB, 2014a), denetim uygulamalarini sadece kontrol, tespit ve raporlamaya
dayali sonug¢ odakli anlayistan; sorunlari takip edip ¢ozmeye yonelik sireg¢ odakli bir anlayisa (Aydin, 2015;
Basar, 2000) gecisin isareti olarak degerlendirmek mumkindir. Bu da ¢agdas denetimin amaci ile ortlsen

olumlu bir dizenlemedir.

Rehberin, gelistiriimeye acik alanlari ile ilgili olarak; rehberde kurumun denetimine esas teskil eden standartlara
iliskin siniflandirmanin, kurumun isleyisini tim yonleri ile kapsayacak 6zellikte olmadlél,6 bazi standartlarin farkli
bashklar altinda tekrarlandlél,7 ve birgcok standardin, ayri ayr incelenip degerlendirilmesi gereken birden ¢ok
gostergeyi icinde bulunduracak sekilde ya2|Id|§|8 gorilmektedir (MEB, 2014a). Bu durumun denetimin
glvenirligini zayiflattigi; denetimin niteligini olumsuz etkiledigi soylenebilir. Ayni standart igerisinde birgok
gostergenin yer almasi, denetim raporlarinda birden ¢ok gostergeyi kapsayan standardin, ¢éziimlenmeden
degerlendirilmesine neden olabilmektedir. Dolayisiyla kurum hakkinda bir¢ok tespit ve degerlendirme, acgik ve
anlasilir olmadan uzak bir sekilde raporlarda yer almaktadir. Bu durumun, tabii olarak denetimden beklenen

faydayi sinirlandirmaktadir.

6Egitim Ogretim faaliyetleri alt bashg altinda yer alan fiziki kosullar ve glivenlik ile ilgili birgok standardin, egitim-6gretim ile
dogrudan veya yakin iliskili olmadigi; ancak dogrudan egitim-6gretim ile ilgili olan 6gretmenler kurulu toplantilar gibi
standartlarin ise yonetim faaliyetleri bashg altinda gruplandigi gériimektedir.

"Yonetim faaliyetleri baghgi altinda; “Egitim yontem ve tekniklerinin uygulanilmasinda ve kullanilan egitim materyallerinin
gelistirilmesinde uygulama birligi saglayici hususlarin goriistilmesi” standardi bulunurken; egitim-6gretim faaliyetleri bashg
altinda; “Programda belirtilen kazanimlar ve gostergeler dikkate alinarak egitim etkinliklerinde uygulanacak 6gretim yontem
ve tekniklerin belirlenmesi; standardi yer almaktadir.

80kulun egitim ortamlar bashgl altinda; “Bahge diizenlemesi yapilirken; g¢ocuklarin motor becerilerinin ve bilissel
gelisimlerinin desteklenmesi, gezip oynamalarina imkan saglanmasi, ¢evre sevgisinin kazandirilmasi, trafik egitim pisti, kum
havuzu, bahge oyun araglari ve bahgenin agaglandirilmasi igin yeterli toprak alanin bulundurulmasina 6zen goésterilmesi”
standardi birgok gostergeyi bir arada vermektedir.
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Rehberde, 6gretmenin sinif yonetimi, cocuk ile iletisimi, planlanan etkinlikleri uygulama becerisi vb. 6gretimin
niteligini etkileyen standartlar bulunmamaktadir. Bu durum; “rehber, 6gretmenin sinif igindeki etkinliklerini
gbzlemeye izin vermemektedir” seklinde anlasilmaktadir. Bunun sonucu olarak, 6gretmenin mesleki yeterligi ve
kendini yetistirmesi gibi Ozellikler hakkinda degerlendirme yapilamamaktadir. Nitekim incelenene 20 adet
denetim raporunda da o6gretmenlerin mesleki yeterliklerine yonelik tespit ve Onerilere rastlanmamistir.
Rehberdeki bu belirsizlik, miifettisin sinifa girmesini de engellemektedir. Ozyiirek’e (2015) gére, denetimler
dogal ortamda, gozleme dayali yapilmali, 6gretmenlerin ¢ocugun basarisina katkilari goézlemlenmelidir.
Mifettisler de ayni goristedirler (Altun ve Memisoglu, 2010). Siniflarda ydrutilen egitim 0Ogretim
faaliyetlerinden tamamen uzaklasma, yoneticilerin de siniflarda yapilanlardan habersiz olmasi anlamina
gelmektedir. Bu da sinif ici faaliyetleri sadece 6gretmenlerin kisisel inisiyatifine birakmak, egitimin asil Uretildigi
yerler olan siniflarin denetim ve gozetimsiz kalmasi anlamina gelmektedir. Ayrica, siniflarda 6gretmenin
gozlenememesi, uzun vadede sistem korligline ve denetimden beklenen faydanin ortadan kalkmasina neden
olabilir (Demir, 2015). O halde 6gretmenin sinif i¢ci performansinin goézlenmesi ve denetlenmesi hususunun,

bilimsel platformlarda, paydaslarin katilimi ile tartisilmasi ve makul bir ¢6zimiin bulunmasi gereklidir.

Denetim raporlarinda, birgok standart hakkinda maarif mifettislerinin degerlendirme yapmadiklari veya
yapamadiklari gijrulmektedir.9 Bu duruma, denetlenen agisindan uygulanmasi miimkiin olmayan, anlasiimayan
veya ilgisiz standartlarin neden oldugu soylenebilir. Denetim, bir yonilyle 6lgme degerlendirme faaliyetidir
(Demir, 2011). Denetim rehberi de teorik anlamda, egitim kurumlarinin yurattikleri faaliyetlerini 6lgmek ve
degerlendirmek tizere gelistirilmis bir 6lgme aracidir. Kurumlarin, mevcut ve potansiyel gelismeye acik alanlarini
belirleyerek, ylritecekleri faaliyetlerini stirdiirtirken; 6lgme degerlendirme sistemlerinin saglayacagi olanaklari
kullanmalari beklenir (Kubal, 1999). Cunku planlanan hedeflere varilip variimadigi ve basarinin dizeyi,
yuriatilen faaliyete doniik gostergelerin 6l¢iliip degerlendirilmesi ile mimkindir. Ancak denetimden beklenen
etkili sonuglara ulasmak, kullanilan 6lgme aracinin gegerli ve glvenilir olmasina baghdir (Turgut, 1990). Gegerlik,
6lgme aracinin amaca uygunlugunu, giivenirlik ise aracin tutarli ve kararli olmasi ile ilgilidir (Blylkozturk, 2012;
Yildinm, 1983). Arastirmaya konu olan, rehberlik ve denetim rehberi igin gegerlik ve glivenirlik calismasinin
yapilmamasi anlasilabilir; ancak, yuritilen denetim faaliyetlerinin verimliligi agisindan, bir yilhik uygulama
sonrasinda elde edilen geri bildirimlerin dikkate alinarak denetim rehberinin gelistiriimesi beklenir. Ayrica,
program gelistirme sirecinde gorevli akademisyen ve uzmanlarin da rehberlik ve denetim rehberini hazirlama
calismalarinda bulunmasi veya taslak rehberin uygulanmasindan 6nce gorislerinin alinmasi, 6nemli bir firsat

olarak degerlendirilebilir.

Denetimin amacina ulasmasi agisindan, denetim gorevini ylriten maarif mifettislerinin niteligi de 6nemlidir.
Turkiye’de denetim goérevi farkl alanlardan mezun 2654 maarif mufettisi tarafindan yerine getirilmekte ve bu
miufettislerin 19’u okul oncesi egitim; sekizi ise cocuk gelisimi ve egitimi alani mezunudur (MEB, 2015). Daha

oncede deginildigi gibi, alan disi mufettisler tarafindan yiratilen denetim uygulamalarinin beklenen faydayi

? Egitim bolgesindeki imkanlarin ortaklasa kullanilmasi; Etkinlik planlarinin degerlendirme béliminde sorular disinda farkli
degerlendirme yontemlerinin de kullaniimasi vb.
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saglanmadigini (Ari ve Tugrul, 1996; Dagloglu, 2008; Haktanir, 2008; Topdal, 2004) gostermektedir. Bu
durumda denetim sistemi igerisinde, daha fazla okul 6ncesi egitim alani mezunu, maarif mifettisine gereksinim

oldugu, sistemin bu yoniyle giiglendirilmesi gerektigi soylenebilir.
4.2. Denetim raporlarina gére resmi ve 6zel anaokullarinda egitim-6gretim faaliyetleri

Her dlzeydeki okullarin egitim bolgesi zimre baskanlari toplantilarina katilmasi, Egitim Bolgeleri ve Egitim
Kurullar Yonergesi'nde yer almaktadir (MEB, 1999). Yonerge’nin amaci, egitim kurumlarinin, Milli Egitim’in
genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda islevlerini yirutiirken birbirlerini tamamlamasi ve bir bitin
olusturmasidir. Egitim bolgesi zimre bagkanlari toplantilar, 6gretim yili basinda, ikinci yariyil basinda, ders yili
sonunda ve ihtiya¢ duyuldukga ziimreler itibariyla ayri ayri, ya da okul tiir ve dereceleri itibariyla toplanmasi
gerekmektedir (Aycan ve Sengil, 2004, MEB, 1999). S6z konusu toplantilarinin yapilmasi, Ankara Milli Egitim
MUdurligi’'nin  akademik takviminde de yer almasina (MEM, 2015) karsin, gerek resmi, gerekse oOzel
anaokullari agisindan toplantilara katiimin yeterli olmadigli ve toplantinin amacina uygun yiratilmedigi
anlasiilmaktadir. Arastirmalar, egitim bolgeleri ve egitim kurullarina iliskin uygulamalarda yapisal ve uygulamaya
donik sorunlar oldugunu, etkili ve verimli yuritilmedigini (Aycan ve Sengiil, 2004; Karal Eylpoglu, 2015;
Toremen ve Harkti, 2003) gostermektedir. Bu duruma, egitim bolgesi koordinator muadurlGga ile bagh
bulunulan ilge milli egitim mudurliklerinin iletisim ve koordinasyon yetersizliginin yaninda, etkili bir rehberlik ve

denetim hizmetinin yiritilememesi de neden olmus olabilir.

Egitim-6gretim yili basinda okullarda yapilan ziimre Ogretmenler kurulu toplantilarinda, resmi anaokullari
acisindan, olumlu bulgular olmasina ragmen, durumun yeterli olmadigi sdylenebilir. Ozellikle dgretim yili
basinda, bir dnceki yila ait ziimre kararlari ile ikinci yariyilda yapilan toplantida birinci yariyilda yirdtilen egitim
etkinliklerinin yeteri kadar degerlendirilmemesi sirecin gelistirilmesi agisindan diger standartlari da etkileyen
kritik bir eksikliktir. Zimre &gretmenler kurulu toplantilari, Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari
Yonetmeligi'ne gore yapilmaktadir. Toplantida, okulda yiritilen egitim-6gretim siiregleri tim yonleri ile
gorusulip analiz edilerek is birligi olusturulur (MEB, 2014c). Zumre toplantilari, okullarda egitim-6gretim
¢alismalarinin etkililigini belirleyen 6nemli bir degiskendir (Demirtas ve Comert, 2006). Clinkii herhangi bir
egitim kurumunda egitim faaliyetlerinin basarili olabilmesi, 6gretmenlerin ortak akil ve katilimci cabalar ise
kosmalari ile mimkiindir (Sahin, Maden ve Gedik, 2011). Ancak bu arastirmanin sonuglari, okullarda egitim
ogretimin niteliginin gelistirilmesi agisindan 6énemli bir firsat olan, ziimre 6gretmenler kurulu toplantilarindan
yeteri kadar yararlaniimadigini gostermektedir. Bu durum, 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin mesleki
yeterlikleri ve motivasyonlarinin beklenen diizeyde olmamasi ile agiklanabilir. Ayrica rehberlik ve denetim

uygulamalarinin etkisi agisindan da olumsuz bir gosterge olarak kabul edilebilir.

Denetim raporlarinda yer alan sonuglar, egitimin planh ylratilmesinde énemli eksiklikler bulundugunu, 6zel
anaokullari agisindan bu durumun daha da olumsuz oldugunu géstermektedir. Planlama, 6gretimi tasarlama,
uygulama ve degerlendirme demektir (Akpinar, 2012: 295).  Egitim Ogretim faaliyetlerinin planh olarak
yiritilmesi, Milli Egitim Bakanlig Egitim ve Ogretim Calismalarinin Planh Yiritilmesine iliskin Yonerge’de yer
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almaktadir (MEB, 2003). 2013-2014 egitim-6gretim yilinda uygulamaya konulan Okul Oncesi Egitim
Programi’nda, planlama ile ilgili degisiklikler bulunmaktadir (MEB, 2013a). Programin tanitiimasi kapsaminda,
resmi anaokullarinda gorevli yonetici ve 6gretmenler ile hizmet ici egitim faaliyetleri dizenlenirken; ozel
anaokullari ile bu faaliyetlerin yapilmamasi, 6zel anaokullarinda planlama ile standartlarin daha da az
gercgeklestiriimesinin nedenleri arasinda sayilabilir. Planlama ile ilgili standartlar arasinda yer alan, etkinlik
planlarinin degerlendirme bdlimiinde, betimleyici, duyussal, kazanimlara yonelik ve yasamla iliskilendirme
sorulan disinda farkli degerlendirme yontemlerine yer verilmemesi standardinin anaokullarinin hig birinde
gerceklesmemis olmasi manidardir. Bu eksiklik; programin 6ngérdigu degerlendirmenin nasil oldugunun
O0gretmenler tarafindan anlasilamadigi veya bu durumun yeteri kadar aciklanip anlatilamadigi gibi farkl
nedenler ile agiklanabilir. Planlama ile ilgili bir diger 6nemli bulgu ise, okullarda aylk ¢alisma planlari, gtinliik
egitim akisi formlari ve etkinlik planlari ylksek oranda bulunmasina karsin; planlarin, okulun ve gevrenin
ozellikleri, cocuklarin, gelisim dizeyleri ile ilgi ve ihtiyaglari gbz 6éniinde bulundurularak 6gretmen tarafindan
hazirlanmasina yeteri kadar dikkat edilmemesi hususudur. Bu durum, 6nemli oranda planlarin dogrudan
ogretmenler tarafindan hazirlanmadigi, yaygin olarak hazir plan kullanildigi seklinde bir degerlendirmeye neden
olabilmektedir. Halbuki program, 0Ogretmenin egitim planlarini kendisinin hazirlamasini, uygulayip
degerlendirmesini 6ngdrmekte ve hazir planlarin kullanilmasini programin temel felsefesine aykiri bulmaktadir
(MEB, 2013a). Ancak 6gretmenlerin fen ve doga etkinliklerini istenen nitelikte planlama ve uygulama becerisine
sahip olmadiklari (Avci, 2003; Unal ve Akman, 2006) ve fen etkinliklerinin planlanmasi ile ilgili olarak hizmet igi
egitim kurslari diizenlenmesini talep ettikleri (Unal ve Akman, 2006) bilinmektedir. Diger etkinlikler igin de
benzer bir ¢ikarimda bulunmak miimkinddr. Dolayisiyla sorunun, sadece hazir plan kullanan 6gretmen boyutu
ile degil; 6gretmen yetistirme, okul yonetimi ve denetimi, program gelistirme calismalari ile birlikte bir sistem

bltinlugi icerisinde ele alinmasi gerektigi séylenebilir.

Arastirmada, ¢ocuga yonelik g¢alismalara iliskin standartlarin yiiksek oranda gerceklestirildigi gorilmektedir.
Ancak, ailelerin ve 6gretmenlerin hastalik sonrasinda ¢ocuklarin okula devam etmelerinde, gézlemlerine dayali
olarak hareket ettikleri ve doktor raporunu maddi kiilfet veya zahmet olarak gordukleri séylenebilir. Ayrica 6zel
anaokullarinda ailelerin ve okulun, rehberlik ve arastirma merkezleri ile isbirligine gitmedikleri anlasilmaktadir.
Bu durum, 6zel anaokullarindaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi eksikligi veya sorunlari 6zel kurumlar araciligi

ile c6zme imkanina sahip olmalari ile agiklanabilir.

Denetim raporlarinda; aileye yonelik seminer calismalari ile ev ziyaretlerinin yapilmasi disindaki aile katilimi
standartlarinin ortalamanin Ustiinde gerceklestigi gériilmektedir. 2013 Programi ile ilk kez Okul Oncesi Egitim
Programi ile Bitiinlestirilmis Aile Destek Egitim Rehberi (OBADER) programa ek olarak hazirlanmistir (2013b).
Okul Tanitim ve Aileyi Tanima Dosyasi’nda bulunan formlar ve aile katilimina iliskin uygulamalar, OBADER’de
yer almaktadir. Ozel anaokullarinda sz konusu formlarin daha az kullaniimasina, yenilenen programin yeteri
kadar taninmamis veya tanitilmamis olmasi neden olabilir. Cocugu ve aileyi tanimak amaciyla yapilan ev
ziyaretleri ise genel olarak ortalamanin altinda gerceklesmistir. Halbuki etkili bir okul aile isbirligi agisindan ev

ziyaretleri blyiuk 6nem tasir (Erdogan ve Demirkasimoglu, 2010; Camlibel Cakmak, 2010). Bu konuda aileler
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agisindan anne ve babanin galisiyor olmasi ve ¢alisma saatlerinin 6gretmenin ev ziyaretine olanak vermemesi

onemli bir neden olarak dustindlebilir.

Ozel gereksinimli cocuklara ydnelik bireysellestirilmis egitim plani (BEP) hazirlanmasi ve etkinlik planlarinda
uyarlama yapilmasi hususlarinda da sorun oldugu anlasilmaktadir. Kaynastirma yoluyla egitimlerine devam
eden cocuklar igin etkinlik planlarinda uyarlama yapiimasi ve BEP hazirlanmasi, Okul Oncesi Egitim Programi ile
birlikte ilgili mevzuatta ayrintilariyla yer almaktadir (MEB, 2006; MEB, 2013a; 2013b; MEB, 2014c). Dikici
Sigitmag, Hos ve Abbak’in (2011) yaptiklari arastirmada, 6gretmenlerin kaynastirma kapsamindaki ¢ocuklar igin
BEP hazirlamadiklarini, 6zel egitim ve BEP hazirlama hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiklarini belirtmislerdir.
Bu durumda, kaynastirma yoluyla egitimlerine devam eden c¢ocuklar icin BEP hazirlanmasi ve etkinlik

planlarinda uyarlamaya yeteri kadar yer verilmemesi dnemli bir egitim acgig1 olarak degerlendirilebilir.

Cocuk ihmali ve istismari konusunda okul ¢alisanlarina yeteri kadar egitim verilmedigi gorilmektedir. Cocugun
gelisimini olumsuz etkileyen eylem ve eylemsizlikler (Taner ve Gokler, 2004) olarak ifade edilen ve halk saglhgi
sorunu olarak, sistematik, bilimsel tabanli, koruyucu énlemlerin alinmasini gerekli kilan (Kara, Biger ve Gokalp,
2004) gocuk ihmali ve istismari konusunda; anaokullarinda galisanlara gerekli egitimin verilmemesi, s6z konusu
egitimi verecek yeterlikte yonetici ve 6gretmen olmamasi ile agiklanabilir. Guler vd. (2002), fiziksel, duygusal
istismar ve ihmal davranisini ortaya c¢ikaran nedenler ve ¢6zim vyollar igin danismanlik hizmetlerini
onermektedir. Bu durumda konu hakkinda, rehberlik arastirma merkezleri ve ilce milli egitim mudurltkleri

aracihgi ile uzman destegi saglanmasi yoluna gidilebilir.

Anaokullarinda yiratilen sosyal ve kultlrel etkinliklerin sonuglarinin yalnizca birer okulda degerlendirilmesi
kayda deger bir sonuctur. Benzer bir sekilde ailenin egitim etkinliklerine katilimini belirlemek lizere, ebeveyn
katilim formunun c¢ogunlukla uygulandigl halde, aile katihm formlarinin analizi ve planlamasinin ¢ok az
yapilmasi, anaokullarinda isleyisin kurumsallasmaya ve analitik bir siirece bagl olmadan; gecici ve kisisel

uygulamalara dayali ylritildigu seklinde degerlendirilebilir.

Anaokullarinda fiziki ortamlarin ve givenlik acisindan asgari kosullarin yerine getirildigi gorilmektedir. Bu
durum yapilmis arastirmalar (Kubang, 2014; Karakiclik 2008) ile benzerlik gostermektedir. Ancak, glvenlik
tedbirleri, egitim ortamlari, O6gretim materyalleri ve egitimde teknolojinin kullanimi agisindan, ozel
anaokullarindaki kosullarin resmi okullara goére daha iyi oldugu dikkat ¢ekmektedir. Ailelerin givenlik
dnlemlerini 6nemsedigi ve gilivenlik hizmetlerinin okul tercihlerini etkiledigi (Uniivar’a (2011; Medical Tribune,
2015), ozel kurumlarin da bu durumu degerlendirdikleri sdylenebilir. Olgan ve Oztiirk’iin  (2011)
arastirmalarinda, anaokullarinda, 6zellikle de agik oyun alanlarinda glvenlik 6nlemlerinin 6nemsendigi bu
konuda resmi ve 6zel okullar arasinda anlamli bir fark olmadigi tespit edilmistir. Bu durum 6zel anaokullarinin,
cocuk ve ailelerini memnun etmek icin, glivenlik standartlarini gelistirdikleri, ayrica arag-gere¢ ve teknolojiyi
temin etme ve kullanma konusunda veli memnuniyetine uygun davrandiklari, buna karsin, maddi imkan

gerektiren bazi glivenlik tedbirleri icin resmi anaokullarinin kisitlarinin oldugu seklinde degerlendirilebilir.
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Resmi anaokullarinda 6gretmenlerin norm kadrolarina yonelik yeterlik durumlarinin tam oldugu, buna karsin
dzel anaokullarinda, égretmenlerin norm kadro uygulamalarinda problem bulundugu gériilmektedir. Ozel
Ogretim kurumlarinin Gcret politikalar geregi, lisans mezunu 6gretmen yerine ortadgretim (Kiz Meslek Lisesi)
mezunu veya 6n lisans mezunu égretmen yardimcisi / usta dgretici calistirdiklar anlagilmaktadir. Ozel Ogretim
Kurumlari Yonetmeligi'nde (MEB, 2012) yer alan “Okul éncesi editim kurumlarinda gérevlendirilen usta
ogreticiler (...) bagimsiz olarak derse girebilir” ifadesi lizerine, 6zel anaokullarinda usta Ogreticiler, bagimsiz

olarak grup sorumlulugu alarak gérev yapabilmektedirler.

Resmi anaokullarindaki 6gretmenlerin  hizmet igi egitim faaliyetlerine yeterli ilgiyi gostermedikleri
anlasiimaktadir. Bu durum Uluslararasi Egitim ve Ogrenme Anketi Raporu’nun (TALIS, 2008); OECD (Ekonomik
Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii) Glkeleri arasinda en az hizmet ici egitim alanlar arasinda Tiirk dgretmenler ilk
siralarda bulunmakta ve Ogretmenlik hayati boyunca higbir hizmet i¢i egitim almadan emekli olan
O0gretmenlerin sayisinin azimsanmayacak kadar fazla oldugu tespiti ile 6rtismektedir. Ekici (2014) ile Cakmak
Glleg ve Geggel’in (2006) de benzer tespitleri bulunmakta ve okul 6ncesi 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerinin

sirmesi icin hizmet ici egitim faaliyetleri araciligi ile desteklenmelerini dnermektedirler.

MEB Ozel Ogretim Kurumlari Yénetmeligi'ne (MEB, 2012) gore, 6zel 6gretim kurumlarinda, Bakanlikga
onaylanan 6gretim programlari uygulanir; dengi resmi okullardan farkl uygulama yapacak okullar, yapacaklari
farkh uygulamalara kurum yonetmeliklerinde yer vererek, Bakanligin izninden sonra uygulamaya gegebilirler,
kosulu bulunmaktadir. Ancak bazi 6zel anaokullarinda bu kosulun yerine getirilmedigi goriilmektedir. Ozel
anaokullari agisindan énemli bir program gelistirme ve mevzuati uygulama agisindan is yiki gerektiren izin
surecinin ihmal edildigi veya goze alinmadigi séylenebilir. Goériulen eksikligin ivedilikle dizeltilmesi gereken bir

durum oldugunu da belirtmek gerekir.
5. ONERILER

Okul oncesi egitim kurumlarinda ydritilen denetim uygulamalarinin ve denetlenen kurumlarin niteligini
gelistirmek acgisindan su oneriler getirilebilir: Rehberlik ve denetim rehberinin hazirlanmasinda, okul oncesi
egitim alani akademisyenlerin de goérev almasi veya inceleyip gorlis sunmalarinin saglanmasi; denetim
raporlarina gore programin uygulanmasinda gorilen sinirliklarin, program gelistirme sirecinde goérevli alan

uzmanlari ile paylasiimasi, bu anlamda programi glincelleme calismalarinin canh tutulmasi.

Ogretmenin calismalarinin sinif icerisinde gdzlemlenip degerlendirilebilmesinin tiim paydaslarin katilimi ile
tartisiimasi; denetim sonuglarinin etkililigi acgisindan, egitim paydaslarinin sirece katihmi ile oto kontroli

saglayacak, calisanlari glidiileyip, 6dillendirecek énlemlerin gelistirilmesi,

Rehberlik ve denetim rehberinde yer alan standartlarin sayisal olarak ifade edilmesi ile elde edilecek puanlara
gore, kurum, yonetici ve egitim personeli hakkinda puan ve derece ile de gosterilebilen degerlendirme

yapilabilmesi, bu degerlendirmenin seffaf olmasi, denetim raporlarinin (6zel degerlendirmeler disinda) okulun
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web sitesinde yayimlanmasi, ailenin okul tercihi hakkinda bilgiyi denetim raporlarini inceleyerek alabilmesine

olanak tanimasi.

Okul 6ncesi egitim ve ¢ocuk gelisimi alaninda mezun maarif mifettisi sayisinin arttiriimasi; il ve ilge milli egitim
mudurlikleri tarafindan resmi ve 6zel ayrimina gidilmeksizin, tim okul dncesi egitim idareci ve 6gretmenlerine

yonelik hizmet igi egitim etkinliklerinin planlanip uygulanmasi.
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6528 Sayilh Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik

Yapilmasina Dair Kanun. (Kabul tarihi 3.1.2014).

EXTENDED SUMMARY

Introduction

In pre-school period which the basics of life, the fact that learning speed is very high, that many basic skills are
redounded in that period and that these also effect the future years of life, show the importance of pre-school
education. Being aware of this importance studies for making pre-school education widespread in Turkey and
increasing its quality accelerated in recent years. Pre-school education can also not be distinguished from a
process based on a program. For this purpose the pre-school education program was renewed in order to
provide healthy growth for children through enriched learning experiences and prepare them for basic

education by supporting their development fields and started to be applied in 2013-2014 academic year. In
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Turkey the inspection and monitoring of education institutions of all levels belong to National Ministry of
Education (NME) as a constitutional duty and responsibility. The ministry conducts its auditing duty via cation
inspectors bound to guidance and inspection directorate. The research results reveal that the inspection
applications in pre-school education institutions are not at a sufficient level so as to support the development
of institutions in terms of scientific education processes and fulfill the requirements of educators. This fact
made it obligatory to perform structural and application related changes in NME inspection system. In this
context, together with some structural arrangements, guidance and inspection guides were renewed in order
to achieve application unity and standardization. Education is a multidimensional system. Inspection which is
one of the subsystems having guidance, control and evaluation functions, has critical importance in terms of
the success of planned education process. Application of program as per its aim and obtaining its results is
directly related with high quality audit application. In Turkey the inspection and monitoring of education
institutions of all levels belong to National Ministry of Education (NME) as a constitutional duty and
responsibility. The ministry conducts its auditing duty via cation inspectors bound to guidance and inspection
directorate. The research results reveal that the inspection applications in pre-school education institutions are
not at a sufficient level so as to support the development of institutions in terms of scientific education
processes and fulfill the requirements of educators. This fact made it obligatory to perform structural and
application related changes in NME inspection system. In this context, together with some structural
arrangements, guidance and inspection guides were renewed in order to achieve application unity and

standardization.

The aim of this research is to examine the education activities in inspection reports related with the education
activities conducted in formal and private pre-schools bound to NME. In line with the aim of the study; Is
preschool education institution guidance and inspection guide which was used for the first time by education
inspectors in 2014-2015 academic year, sufficient? How do education activities take place in inspection reports

issued after inspections performed on private and official preschools bound to National Ministry of Education.

Method

The research was conducted according to situation study which is one of qualitative research methods. The
study group of the research comprises of 10 official and 10 independent pre-school which were reached by
random sampling method and which was inspected by education inspectors in 2014-2015 academic year. As a
measurement tool, preschool education institutions guidance and inspection guide which was developed by
MME and which was initially used in 2014-2015 academic year. Researchers prepared education activities
examination form by taking the standards (in text form) related with the inspection of pre education

institutions as a basis.

For collection of data document scan method was used, 20 inspection reports prepared by education
inspectors after inspection of private and official pre-schools. The data in the reports were coded and

transferred to education activity examination form.
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Findings (Results)
According to research findings, examination and evaluation of inspection standards in the guide as well as
existence of solution suggestions and application examples for detected and reported problems and

monitoring of inspection results are positive arrangements.

However it is observed that the standards in the guide that are subject to inspection are not grouped so as to
reflect the processing of the institution with all its aspects, that some standards are unnecessarily repeated
under various headlines, that many standards include indications that should be evaluated separately and that

it does not allow monitoring and evaluation.

Related with education activities, it is understood that individual education plan are not prepared for children
with special requirements in every school, that the student benefits of the education realized in first term are
generally not evaluated, that there are deficits in realization of the standards related with monthly study plans,
daily education progresses and activity plans, that the necessary operations that mist be applied for children
are generally followed, that the adaption in activity plans for children with special requirements are not
generally performed sufficiently, that training is provided for employees about proper communication style
with children, that communication with children is being monitored, however insufficient training is provided
to employees about child abuse, that the summer school activities in private kindergartens are bot conducted
under the scope of approved program, that the results of the social and cultural activities are not sufficiently

evaluated.

Conculusion and Discussion

In line with the research findings it can be suggested that preschool academicians should take place or should
examine and submit their opinions in preparation of guidance and inspection guide, that opportunity should be
given for monitoring and evaluation of teacher activities within classroom, that the standards taking place in
the inspection guide should allow an evaluation about school and its managers through points that will be
obtained by numerical expression of standards, that inspection reports should be published in school website,
that parents should be able to make school preference by examining the inspection report about school, that
measures should be developed related with achievement of auto-control by allowing participation of education
partners to the process and that will direct and award employees, that number of education inspectors that
were graduated from preschool education division, that the difficulties in application of program according to
inspection reports should be shared with field experts that are on duty in program development process, that
the updating process of the program should be continued, that inter-service education activities should be
planned by provincial and district national education directorates for preschool education teachers and

managers, regardless of official and private school separation.
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