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0z

Devletler, disisleri bakanliklarinin diplomatlari disinda farkh resmi ve resmi olmayan kurumlar
araciligiyla da diplomasinin halka dénik versiyonu olarak kabul edilen kamu diplomasisine ait bir
uygulama alani olan egitim diplomasisi faaliyetleri icra etmektedirler. Bu ¢alisma resmi kurumlar
arasinda yer alan Milli Egitim Bakanhginin (MEB) yurtdisi teskilatlarinda diplomatik misyon
yuklenen Egitim Musavirliklerini ve mdusavirliklerde goérev alan Ust diizey pozisyonda caligan
Egitim Musavirlerini analiz etmektedir. Yurtdisi egitim faaliyetlerine dair sorumluluk Ustlenen
Egitim Musavirlikleri, ayni zamanda Ullkeye gelen 6grenci kapsaminda uluslararasi 6grenci temini,
giden 6grenci kapsaminda da devlet bursu ya da minferit ¢cabalariyla giden 6grencilere hemen
her asamada profesyonel kamu destegi sunmak gibi gorevler Ustlenirler. Bir yumusak gig
parametresi olarak kabul edilen ve bu nedenle giktilarinin uzun vadede alindig bilinen egitim
diplomasisinin daha saglam baglar kurdugu bilinmektedir. Bu ¢alismada egitim ile diplomasi
iliskisi analiz edilmistir. Calismanin amaci esasen diplomasi ile iliskilendirilen ve bir aktoér olarak
kabul edilen Egitim Musavirlerinin gorev ve sorumluluk alanlarinda egitim diplomasisinin ne
boyutta 6nemli oldugunu ortaya koymaktir. Calismanin amacina hizmet etmek Uzere literatir
taramasi ve icerik analizi yéntemleri tercih edilmis ve bu ¢ercevede ¢alisma kaleme alinmistir. Bu
baglamda oncelikle diplomasi ve egitim perspektifinde Egitim Musavirlerinin gorev ve sorumluluk
alanlari igerisinde egitimin diplomasi boyutu blyik 6nem tasimakla birlikte devletler arasi
iliskilerde egitim diplomasisinin farkli bir pencere actigi kaydedilmistir. Calismada, pek de goz
onlnde olmayan ve fakat egitim diplomasisine degerli katkilarda bulunan Egitim Musavirlikleri ve
Egitim Mdusavirlerinin rolleri tartisiimis ve nihayetinde egitim diplomasisinin uygulayicilari olarak
Musavirlerin egitim diplomasisi bilingli olmalarini saglayacak bir akademi kurulmasi tavsiye
edilerek literatiire katki sunmak amaglanmistir.

Anahtar kelimeler: Egitim diplomasisi, uluslararasi iligskiler, egitim mdisavirleri, egitim
mdasavirlikleri, yurtdisi egitim.
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THE ROLE OF EDUCATION COUNSELLORS IN THE ECOSYSTEM OF EDUCATION DIPLOMACY

ABSTRACT

Apart from the diplomats of the ministries of foreign affairs, states carry out educational diplomacy,
which is an application area of public diplomacy, which is considered the public-facing version of
diplomacy, through other official and non-official institutions. This study analyses the Education
Counsellors’ Offices of the Ministry of National Education, which are among the official institutions, and
the Education Counsellors working in senior positions in the counsellors’ offices. Education Counsellors’
Offices, which assume responsibility for overseas education activities, also undertake tasks such as
recruiting international students within the scope of incoming students and providing professional
public support at almost every stage to students who go to the country with state scholarships or
individual efforts. It is known that education diplomacy, which is accepted as a soft power parameter
and therefore its outputs are known to be received in the long term, establishes stronger ties. This study
analyses the relationship between education and diplomacy. The study aims to reveal to what extent
education diplomacy is important in the fields of duty and responsibility of Education Counsellors, who
are essentially associated with diplomacy and accepted as an actor. To serve the purpose of the study,
literature review and content analysis methods were preferred and the study was written within this
framework. In this context, first of all, it was noted that the diplomacy dimension of education is of
great importance within the duties and responsibilities of Education Counsellors in the perspective of
diplomacy and education and that educational diplomacy opens a different window in inter-state
relations. In the study, the roles of Education Counsellors’ Offices and Education Counsellors, who are
not very visible but make valuable contributions to education diplomacy, are discussed and finally, it is
aimed to contribute to the literature by recommending the establishment of an academy that will
ensure that Counsellors as practitioners of education diplomacy are conscious of education diplomacy.

Keywords: Education diplomacy, international relations, education counselors, education counselors’
offices, education abroad.

315



IJ O ESS International Journal of Eurasia Social Sciences Vol: 15, Issue: 55, 2024

GiRiS

Uluslararasi iliskiler disiplini ¢ceperinde bir ¢alisma alani olan kamu diplomasisinin uygulama mecralarindan biri
de egitim diplomasisidir. Egitim diplomasisi de tipki kamu diplomasisi gibi geleneksel diplomasi uygulamalarinin
disinda modern diplomasi uygulamalarini icermektedir. Bu nedenle kamu diplomasisi gibi egitim diplomasisinde
de kamu aktoérid olma disinda baskaca aktérlere ihtiyag duyulmaktadir. Bu ¢alismada egitim diplomasisinin
kamu tarafinda en 6nemli aktorleri olarak degerlendirilen Egitim Misavirlerinin rolleri analiz edilmistir. Bu

cercevede galismanin sorulari su sekilde olusturulmustur:

1. Egitim Musavirleri ylrittikleri faaliyetlerle bir egitim diplomasisi aktéri madur?

2. Egitim Musavirlerinin egitim diplomasisi yapim sireglerinde tstlendikleri roller nelerdir?
Birinci soru kapsaminda ¢alismanin hipotezi Egitim Mdisavirlerinin, egitim diplomasisinin bir aktéri olmasidir.
ikinci soru kapsaminda ise calismanin hipotezi, Egitim Miisavirlerinin egitim diplomasisi icrasinda gerek mensei
olduklari llke olarak Tirkiye'nin egitim hizmetlerinde, gerekse de nezdinde bulunduklari (lkenin egitim

hizmetlerinde rollerinin bulundugudur.

YONTEM

Arastirmanin Deseni

Bu arastirma bir egitim diplomasisi uygulayicisi olarak Egitim Musavirlerinin diplomatik misyon hiiviyetine sahip
olmalari nazarindan rollerini arastirmaya yonelik yapilmistir. Calismanin odagi diplomasi ve diplomasinin
devletler arasi miinasebetlerde egitim ¢eperinde yiritilmesidir. Bu dogrultuda ¢alismada Egitim Musavirlerinin
yonetmelikte yer alan usul ve esaslar odaginda is ve islemlerini yapmalari ve bununla beraber bir diplomatik
misyon olmalari hasebiyle de yiritecekleri diplomatik faaliyetlerde egitim diplomasisine daha saghkh bir
sekilde hizmet etmeleri durumu derinlemesine tartisilmistir.

Calismanin hipotezlerini sorgulamak i¢in karma bir arastirma yontemi tercih edilmis ve bu cercevede literatiir
taramasi ve igerik analizi yontemleri kullanilmigtir. Calismanin literatiir taramasi kisminda, diplomasi ve egitim
ilintisi ulusal ve uluslararasi akademik yayinlar taranarak ortaya konulmustur. icerik analizi kisminda ise
“13/12/1983 tarihli ve 189 sayili Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Yurtdisi Teskilati Hakkinda Kanun Hikminde
Kararname ile 25/8/2011 tarihli ve 652 sayih Milli Egitim Bakanhginin Tegkilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun

Hukmiinde Kararname” incelenmistir.

BULGULAR

Calismada derinlemesine bir sekilde gorev ve sorumluluk alanlar tartisilan Egitim Mdusavirleri igin bir
akademinin kurgulanmasi onerisi getirilmistir. Bununla beraber Egitim Mdusavirlerinin atandiktan sonra bir
akademiye tabii tutulmalari gerektigi ve bu akademinin ise nasil kurgulanmasi gerektigi sonug¢ kisminda
aktarilmaya calisilmistir. Bir akademi egitimine tabii tutulan Egitim Musavirleri, kendi mesleklerini icra ederken

mensei ve nezdinde olduklari Glkelerin egitim diplomasisi faaliyetlerine katki sunacaklardir.
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Calismanin bulgulari neticesinde Egitim Misavirlerinin egitim diplomasisi icrasinda yadsinamaz rollerinin
bulundugu ve bununla beraber is ve islemlerini gergeklestirirken Turkiye ylksekdgretim kurumlariyla daha
koordineli bir sekilde calismalari gerektigi sonucuna ulasilmistir. Ote yandan Egitim Misavirlerinin ¢agin

gereklerine uygun olarak daha nitelikli isler yapmalari igin tavsiyelerde bulunulmustur.

EGIiTiM VE DiPLOMASI iLiSKiSi

Diplomasi, ulus devletlerin ortaya ciktig tarihten itibaren devletler arasi iliskilerin idame edilmesinde ulus
devlet dulzeyinde bir iletisim mekanizmasi olarak kullaniimaya baglanmistir. Bu iletisim mekanizmasi,
munasebetlerin ustalikla yonetilmesi demektir. Clinkii diplomasi, icerisinde strateji, analiz yetenegi, basiret,
gelecege dair projeksiyon bulunduran ve tarihi bilerek gelecege bu zaviyeden bakan bir aklin Grinddar.
Dolayisiyla devletler arasi miinasebetlerin askeri, savunma ve giivenlik odakl alanlarinin yani sira egitim, kiltir,
sanat, spor, saglik, bilim, ekonomi, enerji, gastronomi, teknoloji vb. her vechiyle yiritilmesi, diplomasinin
enstriimani olmak zorundadir. Devletler arasi miinasebetlerde en ¢ok basvurulan uygulama alani olarak egitim
uygulamalarinin diplomaside yer edinmesi, aktorler arasinda etkili isbirligini tesvik etmektedir (Center for
Education Diplomacy, 2023). Ozellikle kiiresellesme ¢aginda, egitim diplomasisine daha fazla dnem verildigi iyi
bilinmekle beraber, son 20 yilda kamu diplomasisinin iyi bir uygulama alani olan egitim diplomasisinin

popdlaritesinin arttigini da sdylemek mimkiindir (Sehitoglu, Tekin ve Giiner, 2023: 401).

Yiksekogretim kurumlarinda uygulanagelen 6grenci, akademisyen ve personel degisim programlari, yukarida
ifade edilen isbirlikleri kapsaminda 6rnek olarak gosterilebilir. Bu noktada etkili egitim diplomasisi kurgulayan
kurumlardan birinin de Erasmus+ projeleri kapsaminda Avrupa Birligi (AB) oldugunu belirtmek gerekir. Erasmus,
Avrupa merkezci egitim sistemi olup modern egitim kavrami ile 6zdeslestirilmistir. Egitim faaliyetlerinin
diplomasiye konu edilmesi, ayni zamanda tiim paydaslari zenginlestiren bir 6zellige sahiptir. Oyle ki egitim
konusunu diplomaside uygulayan egitim diplomasisinin icracilari; kiltirel, bilimsel ve sosyal agidan birbirlerine
karsi hassasiyet sahip olurlar. Bu etkilesim, ulkeler arasindaki mesafeleri ortadan kaldirmaya yardimci
olmaktadir (Bhatta ve Young, 2016: 24). Zira egitim diplomasisinin uluslar arasinda karsilikli ve elverisli baglar
kurulmasini saglayan etkili bir arag oldugu herkesce bilinmektedir (Khan, Ahmad ve Fernald, 2020: 1). Hakikaten
egitim diplomasisi uluslararasi iliskilerde, strdirilebilir ve saglikli bir toplumsal gelecek igin gerekli olan
ishirligine dayali iliskiler yoluyla “egitim ve yasam kalitesinin uzun sireli olarak iyilestirilmesi” (Bhatta ve Young,
2016: 24) seklinde ifade edilmektedir. Su var ki GUniversiteler arasinda tesis edilen isbirlikleri, egitim
diplomasisinin “dayanismanin yani sira egitimin ulusal kalkinma ve siirdiiriilebilir bliyiimenin temel bir unsuru”
(Vinet, 2010: 6772) olmasinin toplum nezdinde kabul gérmesini temin etmektedir. Dolayisiyla egitim
diplomasisi, “sadece devletler arasi kiiltiirel etkilesimin saglanmasinda bir ara¢ olmamakta; ayni zamanda yerel
ve bélgesel diizeyde de egitim sorunlarinin ¢éziilmesinde uygulanan bir strateji” (Ultan, 2023: 158) olarak ele
alinmali ve bu gergevede faaliyetler gergeklestirilmelidir. Bu bakis agisiyla bir degerlendirme yapildiginda egitim
diplomasisinin farkh tlkelerdeki insanlarin kiltirlerini, tutumlarini ve davranislarini anlamaya, onlarla iliskiler
kurmaya ve etkilesim olusturmaya, zihinlerdeki dislinceleri etkilemeye ve kendi c¢ikarlarini ve degerlerini

baskasina iletmek ve onlari harekete gecirmeye yardimci odugu durumu séz konusu oldugundan burada iki
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yonlii iletisimin en derin bigimi ortaya ¢ikmaktadir (Wang, 2020: 90). Ulkeler arasinda iliski tesis etmenin bir
araci olarak da egitim konusunun diplomaside kullanilmasina basvurulabilmektedir. Nitekim bu iligkilerin tesis
edilmesiyle Ulkeler arasinda uzun sireli isbirliklerinin olusmasi “ideal bir yumusak giic araci” (Peterson, 2014: 2)
olarak degerlendiriimektedir. Zira hedef lilkede egitim alan bireyler kendi Ulkelerine donduklerinde hedef lke
kiltirine ve muhtemel etkisine maruz kalarak yetismis olacagindan, ilerleyen siiregte iligki tesisinde kilit rol
oynayabilirler. Dolayisiyla tlkelerin sahip olduklari yumusak gli¢ kapasitesinin artirilmasi igin uluslararasi iliskiler
cevresinde olusan hakim kani, “kamu diplomasisinin yapici araglari arasinda” (Sehitoglu ve Tekin, 2023: 232)
egitimin de bulunmasi gerektigidir. Egitimin uluslari asan bir 6zelliginin bulunmasi, bu alanin diplomaside
kullanilmasini daha da kolaylastirmaktadir. Clnku uluslari asan bu 6zellik, egitim profesyonellerinin sik sik bir
araya gelmelerini saglamakta, onlara farkli bakis agilari sunmakta ve beyin firtinalari yaparak ortak projelerin

hayata gegmesinde biiyiik rol oynamaktadir.

En basit ifadeyle egitim alma faaliyeti, bir tir insan hakki olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla insan hakki
olarak ifade edilen egitim, evrensel olmak zorundadir. Esasen egitimin 6zgiir ve gelismis bireyleri hedeflemesi
gerektigi diisiinilmektedir. Oyle ki baris ve uyum icinde yasamak icin, bireyin yasamina bir boyut katan bilingli
ve sorumlu bir vatandas olmak, egitimle mimkindir (Brown, Morgan ve Mcgrath, 2009: 75). Bilimin nerede
oldugunun ve nasil elde edileceginin bu durumda bir ehemmiyeti yoktur. Temel bir insan hakki olan egitime
ulagsmak da bu gercevede kolay, ulasilabilir ve erisilebilir olmak zorundadir. Bu zaviyeden bakildiginda devletlere
blylk gorevler diismektedir. Devletler iste bu durumda diplomasi maharetlerini, egitimin icrasinin hizmetine
sunmak zorundadir. Klasik diplomasi, egitim imkani sunarak egitimin onlinii agarken, egitim diplomasisi de
klasik diplomasiyle kamu diplomasisi sahasinda alan agmaktadir. Nitekim egitim diplomasisi, tilkeler/topluluklar
arsinda var olan bakis agilari arasinda kopri kuran, egitim sorunlarini ¢ézen esitlikci, kapsayici ve kaliteli egitim
saglayan, donlstiriict giindemleri tesvik eden diplomatik beceri ve yaklasimlar olarak anlasilabilir (Murphy,

2018: 3).

Uluslararasi sistemin mevcut konjonktlrde vazgegilmez kurumlari olan uluslararasi 6rgiit ve organizasyonlar,
kiiresel kamuoyunda zaman zaman kendi kurulus misyonundan farkh yonleriyle 6ne ¢ikmaktadir. Kuskusuz bu
kurumlarin basinda AB’nin, egitim alanindaki en stratejik atilimlarindan olan “Erasmus+” projeleri gelmektedir.
Mevcut sartlarda AB’ye lye olmayan devletlerin ve milletlerin de yer alma firsati buldugu Erasmus+ projeleri,
diinyanin sahip oldugu en giincel sorunlara hitap etmesi hasebiyle maarif endustrisini diplomatik olarak
kullanmaktadir. Bir iletisim yonetme becerisi, sanat icrasi ve miizakere yonetimi olarak ifade edilen diplomasi;
savasl, barisi ve ¢atismayi tartismak (zere kullaniimaktaydi. Bu tanimlama bizi geleneksel diplomasinin icrasina
gotirmektedir. Oysa modern diplomaside artik kaynaklarin sayisi artmis ve devletler diplomasiyi bircok alanda
isbirligi tesis etmek amaciyla kullanmaya baslamislardir (Barston, 2013). Modern ¢agda diplomasinin, mevcut
dinya dizeninin uzun omirli oldugu dénemde, devletlerin anlagsmazliklarini iceren ancak bunlarla sinirli
olmayan uluslararasi yasalarin olusturulmasi konusunda isbirligi gibi kiiresel sorunlarla basa ¢cikmanin bir araci
haline geldigini de ifade etmek gerekir. Amerika Birlesik Devletler (ABD) egitim konusunda degisim
programlarinin miladi olan “Fullbright” egitim burslari, halen mevcut diinyada yiizlerce tlkeden beyin gocini

kendi tilkesine ¢cekmeyi basaran, istikrarli bir proje olarak 6éne ¢ikmaktadir. ABD, bu tir proje ve programlar ile
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efektif bir egitim diplomasisi insa etmistir. 21. yuzyilin ilk ¢eyregi boyunca ise bilhassa egitim alanindaki
revizyonist yonelimleri ile Cin, etkili bir egitim diplomasisi strdirmustir. Cin’in basta Afrika ve Latin
Amerika’daki Konfligylis Okullari (Enstitileri) ile Cin kaltUrind ve dilini 6gretmesi, ciktilari oldukga tatmin eden
egitim diplomasisi sonuglari elde etmesini beraberinde getirmistir. Devletlerin jeopolitik kazanimlar icin bolgeyi,
dili ve kilturuyle etkilemis olmasi yeni diinya diizeninde oldukga kiymetlidir. Egitim ekseninde insa edilen kamu

diplomasisi kiiresel aktorlerin, uluslararasi arenada hareket kabiliyetini arttirmaktadir.

Bir miizakere sanati olarak diplomasiyi glinlik yasamdan farkli kullanmak gerekmektedir. Clinki kisiden kisiye,
devletten devlete, hatta kiltirden kiltiire farkliliklar barindiran diplomasi uygulamalari, tamamen iletisimin
ustaca kurgulanmasiyla alakalidir. Dogru kurgulanmis bir iletisim sireci, diger devletlerle ¢alismaya uyum
saglamak, iletisimi canh tutmak ve tesis edilecek iliskinin uzun émirlii olmasini saglayacak ve gatisma olasiligini
azaltacaktir. iyi kurgulanmis bir egitim diplomasisi faaliyeti, bu cerceveden bakildiginda yarar saglayacaktir.
Egitim diplomasisi, klltiirel alisveris ve teknik bilgi aktarimiyla da ilgilidir ve bu ilgi alani ayni zamanda isbirligine
odaklanmaktadir. Dolayisiyla uluslararasi egitim politikalari igerisinde hiikiimetten hikimete ve hikiimetten
hikiimet disi organizasyonlara kadar bir takim normlarin olusmasina katki sunmaktadir (Jules, 2016: 2).
Egitim diplomasisinin uygulanmasinda birtakim aktorler rol oynamaktadir. Bu aktorleri asagidaki sekilde
siralamak mumkindar:

e  Akademisyenler, Bilim insanlari

e Uluslararasi Ogrenciler

o Yiksekdgretim Kurumlari (Universiteler, Enstitiiler)

e T.C. Cumhurbaskanlig iletisim Baskanhgi

e T.C.Kultur ve Turizm Bakanligi Yurtdisi Turkler ve Akraba Topluluklar Baskanhgi (YTB)

e T.C.Kultur ve Turizm Bakanligl Yunus Emre Enstitlist (YEE)

e T.C.Kiltir ve Turizm Bakanlgi Tuirk isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanhgi (TiKA)

e Tirkiye Maarif Vakfi (TMV)

e T.C. Cumhurbaskanligi Diyanet isleri Baskanligi (DIB)

e Disisleri Bakanhgi

e T.C. Milli Egitim Bakanligi (MEB)

e T.C.lgisleri Bakanhg Go¢ idaresi Baskanhgi (GiB)

e Dil Okullar

e  Sivil Toplum Kuruluslari (Vakiflar, Dernekler, Birlikler, Platformlar)

e s insanlari Dernekleri (MUSIAD, TUSIAD vb.)

e Ticaret ve Sanayi Odalari

e Uluslararasi Degisim/Staj Programlari Katilimcilari

e Uluslararasi Burs Programlari

e Uluslararasi Egitim Danismanlik Sirketleri

e Egitim Musavirlikleri

319



IJ O ESS International Journal of Eurasia Social Sciences Vol: 15, Issue: 55, 2024

Tlrkiye’nin egitim diplomasisindeki eko sistemi ifade edilen bu kurum ve kuruluslardan olusmaktadir. Burada
her bir kurum ve kurulus kendi is ve islemlerini dogru bir sekilde yaptigi 6lglide kiymetli olacaktir. Egitim
diplomasisi ekosisteminin en onemli sacayaklarindan biri olan Egitim Mdusavirleri, esasen bu ekosistemin
yurtdisindaki en bliylik paydasi konumundadir. Hem paydas olarak egitim diplomasisinin her asamasinda katki
sunabilecek durumda olan hem de yeri geldiginde operasyonel katkida bulunacak olan Egitim Musavirleri, bir

orkestra sefi titizliginde egitimin diplomasi yonini ele almahdir.

Egitim diplomasisinin devletlerce dogru bir sekilde uygulanabilmesi igin yukarida ifade edilen kurum, kurulug ve
bireylerin senkronize bir sekilde uyumlu galismalari gerekmektedir. Her birinin kendi ¢alisma alanlari bulunsa da
s6z konusu egitim diplomasisi oldugunda ortak bir aklin devrede olmasi zaruridir. Bir orkestrayl goz onlinde
bulundurmak gerekirse her bir enstriman ¢alanin dikkatli olmasi ve hatasiz galismasi gerektiginin altini gizmek
gerekir. Zira kolektif ¢alismanin ve kurumlar arasindaki is birliklerinin hariciyedeki dnemi bilinmektedir. Stper
Glg devlet olarak tanimlanan kiresel aktorlerin bilinen en giigli yanlari, kurumlarin kurumsallagsmasi ve saglam
temeller Gzerine insa edilmis kurumlar arasi is birliginin istikrarh olarak strdirtlmesidir. Nitekim dis politikada
¢ogu zaman kurumlarin partner veya paydas olarak calistiklar gériilmektedir. Oyle ki egitim diplomasisinin,
kiiresel giindemde yeni konularin ve yeni aktérlerin ortaya ¢ikmasi ve ¢ok paydash uygulamalar gibi yeni
mizakere bicimleri olarak anlasilan yeni diplomasiyle baglantili oldugu dusinilmektedir (Hone, 2015: 25).
Cesitli ulusal baglamlarda ve farkli bilgi alanlarinda kurumlarin isleyisinin daha derin bir analizi, ilgili aktorlerin
ve mevcut kaynaklarin belirlenmesi ve uluslararasilastirma politikalarinin 6zellikle de isbirligine dayali
bicimlerinin uygulanma yollarinin degerlendirilmesi, egitim diplomasisine hizmet edecektir (Barbosa ve Neves,

2020: 40).

Kurumlarin mevcut birikim ve hafizalarini paylasmalari, devletlerine dis politikada daha somut ciktilar ve
sonuglar saglamaktadir. Bilhassa 21. ylizyilin trend kuruluslari olarak 6ne g¢ikan “arastirma merkezleri” Bati’da
bilinen adi ile “think tank” yani diisiince kuruluslari popiilasyonu egitim diplomasisi literatirini ciddi anlamda
etkilemektedir. Arastirma merkezleri arasinda Tirkiye’de son yillarda 6n plana ¢ikan Siyaset, Ekonomi ve
Toplum Arastirmalari (SETA) gibi cesitli alanlara dair spesifik arastirmalar yapan “stratejik arastirma merkezleri”,
kamuoyunun dikkatini olduk¢a ¢ekmektedir. Bu durum dis politikada bir kamu diplomasisi olusturmanin yani
sira i¢ politikada da etkili kamuoyu olusumuna etki etmektedir. Ote yandan bir diisiince pazarlama gérevi de
bulunan disiince kuruluslari kamuoylarini bilgilendirmekle beraber, toplumlarin egitimine katkida bulunurlar

(Aras, Toktas ve Kurt, 2010: 39-40).

Egitimin diplomasi ile birlesimine ve gelisimine dair Tirkiye’de katki saglayanlarin baslicalari arasinda diinyanin
farkli bolgelerinden Universitelerde egitim almaya gelen uluslararasi 06grencilerin hatiri sayilir etkisi
bulunmaktadir. Dogru ve stratejik bir egitim diplomasisi faaliyeti sadece uluslararasi 6grencilerin sayilarinin
artmasi ya da ekonomik olarak doéviz kazandirici hizmet olarak degerlendirilmemelidir. Bu durum ulusal ¢ikarla
dogrudan ilintilidir. Dolayisiyla 6grenci sayilarinin niceliginin yaninda niteliginin de saglanmasi 6nemlidir. Ayrica

bir kiltiir degisimi ve ulusal bakis acilarinin uluslararasi dolasima sokulmasi da demektir. Ote yandan akademik
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yayinlarin sayilarinin artmasi, uluslararasi derecelendirmelerde de (lkeyi (st siralara tasimak demektir. Egitim
diplomasisi, dis politikada bolgesel aktor olmayi getirmekle beraber ayni zamanda, kiiresel aktér olmanin

anahtarlarindan biri konumundadir.

EGIiTiM DIPLOMASISi AKTORU OLARAK EGIiTiM MUSAVIRLERI
Egitim diplomasisi ekosisteminde en o6nemli sacayaklarindan biri olan Egitim Mausavirlerinin, egitim
diplomasisindeki rollerini incelerken, dncelikle misavirlik olarak kurulmalarinin resmi dayanagi ve gorev ve

sorumluluk alanlarini yakindan incelemek yerinde olacaktir.

Egitim Miigavirliklerinin Resmi-Kurumsal Dayanagi

Egitim Mdsavirligi, bir tlkenin yabanci bir llkedeki diplomatik misyonunda goérevlendirdigi ve egitim ile ilgili is
ve islemlerden sorumlu olarak atadigi lst dizey diplomatlik meslegidir. Bu meslegi icra edenlere Egitim
Musaviri denmektedir. Egitim Mdisavirlerine literatirde “Egitim Diplomati” da denmektedir. Egitim
diplomatlarinin secilmesi, yurtdisi teskilatlarina atanmalari, gérev ve sorumluklari ise bir takim mevzuatlar
cercevesinde gergeklestiriimektedir. Turkiye'de, “13/12/1983 tarihli ve 189 sayili Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
Yurtdisi Teskilati Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname ile 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim
Bakanhginin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” kapsaminda yurtdisi teskilatlarda
gorev alacak Egitim Mdisavirleri ve Egitim Ateselerinin (Egitim Diplomatlarinin) secimi, atanmasi, gorev ve

sorumluluklari yonetmelik dahilinde belirlenmistir.

16 Aralik 2011 tarihli ve 28144 sayili yonetmelikte yukarida ifade edilenler detaylandiriimistir. Bu arada
oncelikle siklikla karistirilan bir mevzuya agiklik getirmekte fayda vardir. Musavirlik ve Ateselik ayni kadrolar
degildir. Goreve atama usul ve esaslari farkli oldugu gibi birbirleri arasinda ast-ust iliskisi de bulunmaktadir.
Egitim Misaviri, yonetmelige gore yurt disindaki Tirkiye Cumhuriyeti Byukelgilikleri nezdindeki yurtdisi ihtisas
birimlerinden olan Egitim Mdusavirliklerinde siirekli olarak gorevlendirilen personeldir. Bu personelin atanmasi
icin agagida ifade edilen sartlarin saglamasi gerekmektedir:

“Miistesar, Talim ve Terbiye Kurulu Baskani, Miistesar Yardimcisi, Rehberlik ve Denetim Baskani,
Strateji Gelistirme Baskani ve Genel Miidiir kadrolarinda asaleten gérev yapmis olmak.

- Universitelerin editim fakiiltelerinde éGretim iiyesi olarak gérev yapmis olmak.

- Hukuk Miisaviri, Talim ve Terbiye Kurulu Uyesi, Grup Baskani, il Milli Egitim Miid(irti, Millf Egitim
Denetcisi, i¢ Denetgi, Millf EGitim Uzmani kadrolarinda ii¢ yil asaleten gérev yapmis olmak.

- Yurt disinda Almanca, Arapga, Fransizca, ingilizce veya Rusca dillerinden birinde veya
gorevlendirilecegi tilkenin resmi dilinde egitim yapan (iniversitelerde doktora egitimini tamamlamis
ve Bakanlk kadrolarinda toplam (i¢ yil asaleten gérev yapmis olmak” (Resmi Gazete, 2011).

Egitim Atesesi olmak icin Egitim Musavirligi sartlarina ek olarak en az “Hukuk Miisaviri, EGitim Denetmeni, il
Millf Egitim Midiir Yardimcaisi, flge Millf EGitim Miidiirii, Sube Miidiirii veya Okul Miidiirii kadrolarinda toplam ii¢

yil asaleten gérev yapmis olmak” seklinde ifade edilen sartlara sahip olmak gerekmektedir (A.g.e).
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Egitim Miisavirlerinin Gérev ve Sorumluluklari

Egitim Mdsavirlerinin gorev ve sorumluluklari kanun, mevzuat ve yénetmeliklerle belirlenmistir. Bu cercevede

Egitim Musavirlerinden, gérev alanindaki Misyon Sefinin! uhdesinde asagida ifade edilen gérev ve sorumluklari

yerine getirmeleri beklenmektedir:

Egitimle ilgili tim faaliyetlerin ylrutulmesi, gelistirilmesi, iligkilerin tesis edilmesi ve ilgili makamlarla
iletisim halinde olmak.

Diplomatik yazismalarin dogru ve dizgin bir sekilde yapilmasini tesis etmek, islemlerin hizli olmasini
saglamak ve kayit altina alinarak arsivlenmesini saglamak.

Bakanlik tarafindan Egitim Miusavirliginin gérev ve sorumluluk alaninda agilacak tim okul tirlerinde
ders kitaplari ve diger arag ve geregleri temin etmek.

Gerek ilkdgretim, ortadgretim gerekse de ylksekdgretim kurumlarinin  yapacagl sinavlarin, ilgili
kurumlara duyurusunun yapilmasi, gerekli gorildigi takdirde sinav yerlerinin tespiti ve bununla
beraber saglikh bir sekilde ve giivenli bir ortamda yapilmasini saglamak.

Tirkge 6gretimi icin egitim personellerinin ve okul idarecilerinin 6zliik dosyalarini takip etmek, gerekli
goruldigi takdirde egitimci ihtiyacini temin etmek Gzere Bakanlik ile koordinasyon halinde olmak.
Mensei ve nezdinde bulundugu Ulke arasinda imzalanmasi istenen ikili anlagmalar, mutabakat zabitlari
protokoller ve daimi komisyon toplantilarinin ozrganize edilmesi ve alinan kararlarin hayata gegirilerek
takip etmek ve degerlendirmesini yapmak.

Tirkiye'den ilgili Glkeye egitim almak amaciyla giden MEB burslusu ya da egitim masraflarini kendisi
finanse eden o6grencilerin her tirli islemlerini ylritmek, istatistiklerini tutmak ve dlke yetkilileri
nezdinde sorunlarinin ¢6zimi yoniinde girisimlerde bulunmak.

Tirkiye’'ye egitim almaya gelen Tiirkiye Burslusu? égrencilerin ya da egitimini kendisi finanse eden
uluslararasi 6grencilerin secilmesi, sinavlarinin, denklik ve taninma islemlerinin yapilmasi ve benzeri is
ve islemleri ylriatmek.

ilgili Glkede bulunan egitim tesislerinde hayata gegirilmek (izere hazirlanan egitim iceriklerinin
hazirlanmasini ve daha da gelistirilmesini saglamak, pratikte tecriibe edilen aksakliklarin bertaraf
edilmesi icin ilgili makamlarla temaslarda bulunmak ve ¢6zimi giic olan konularda Bakanliga rapor
vermek.

Bakanlik tarafindan acilan Tiirkge Ogretim Merkezlerinde yapilan calismalarin incelenmesi, takip
edilmesi ve verimliliklerinin arttirilmasi icin gerekli tedbirleri almak, gerektiginde ilgili kurum ve
kuruluslarla irtibat halinde olarak sorunlarin ¢6ziimini saglamak.

Okullarin yilik butgelerini takip etmek ve takip eden yilin bitcesini temin etmek igin Bakanlk ile

koordineli galismak.

1 Diplomatik temsilciliklerde bulunan Biiytikelgi, Daimi Temsilci, Temsilci, Elgi veya Maslahatglzar tnvanlarindan birini
taslyan en st yoneticidir.

2 Altyapisi, 1992 yilinda Orta Asya ve Balkan ulkelerindeki soydas ve akraba topluluklara verilen bir burs olarak varlik
gbsteren ve 2011 yilindan itibaren YTB uhdesinde devam ettirilen bir yiiksekdgretim bursudur. Lisans, yiiksek lisans ve
doktora diizeyinde egitim almak igin tGlkemize gelen uluslararasi 6grencilere gesitli diizeylerde tahsis edilmektedir. Detayli
bilgi igin bknz: Sehitoglu, R. (2021). Kamu Diplomasisinde “Akinci Birlik” Olarak Diistince Kuruluslari, Ankara: Orion Kitabevi.
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- Bulundugu lkenin egitim sistemini analiz etmek, gelismeleri ve varsa degisimleri takip etmek ve rapor

olarak Bakanliga vermek (Kuzu ve Sener, 2023).

TURKIYE YOKSEKOGRETiIMINDE EGiTiM MUSAVIRLERININ ROLU

Egitim Misavirliklerinin, Tlrkiye yuksekoégretiminde uluslararasilagmanin en temel prensipleri arasinda yer alan
uluslararasi 6grenci temini ve uluslararasi isbirlikleri kapsamindaki faaliyetler 6zelinde stratejik olarak kabul
edilebilecek bir dis paydas rolii bulunmaktadir. Bu faaliyetlerden biri olan uluslararasi 6grenci temininin, tim
Tirkiye ylksekoégretim kurumlarinda kapsayici bir uluslararasilagsma stratejisi olmasi hasebiyle bu alandaki tim
paydaslar kendi iginde 6zel 6énemler ihtiva eder. Nitekim kiresellesme ile birlikte yayginlik kazanan 6grenci
programlari ve hareketliliklerin gesitlenmesi, ylksekogretim kurumlarinin yakin iliskiler tesis etme, benzesme,
farkh Glkelerden 6grencilerin bir araya gelerek kaynasma iklimine girmeleri gibi uluslararasilasmaya katkilari
olacaktir (Sagiroglu, 2015: 34). Hareketlilik (mobility) kavrami, “kisinin bir topluluktaki sosyal veya
sosyoekonomik konumunu degistirme ve ©ézellikle onu iyilestirme yetenegi” anlamina gelmektedir
(MerriamWebster, 2023). Buradaki hareketlilik kavrami, ylksekégretim kurumlarindaki degisim programlarina
referans olarak kullaniimaktadir. Egitim Musavirlikleri, gerek Tirkiye'de yuksekdgrenimini devam ettirmek
isteyen oOgrencilerin dogrudan basvuracaklari bir adres olmada ve gerekse Tirkiye'deki yliksekdgretim
kurumlarinin yurtdisindaki aday 6grencilerin mezun olduklari liseler ile ilgili bilgi alma ve gerektiginde denklik
belgesi dizenlenmede kilit rol Gistlenmektedir. Bu ¢erceveden bir degerlendirme yapildiginda, asagida ifade
edilen sorular ve olusturulan yanitlarin Egitim Mdusavirliklerinin rollerini anlamada yardimci olacagi

disindlmektedir.

Egitim Miisavirliklerinin yiiksekégretim kurumlari agisindan uygulamada karsilasilan en geleneksel rolii ne
olmalidir?

Egitim Mdusavirlikleri, yurtdisindaki uluslararasi 6grenci statisline sahip 6grencilerin ve onlarin velilerinin
Tirkiye ylksekogretim sistemi ve kurumlari hakkinda bilgi almak (izere basvurabilecekleri, ilk ve en dogru
iletisim kanalidir. Dolayisiyla ilgili musavirliklerin, Turkiye’deki yiksekogretim kurumlarinin yapisal 6zellikleri ve
imkanlari, kazandirilan mesleki yeterlikler, diplomalarin yurtdisinda taninirliklari ve denkligi gibi kurumsal
unsurlar ozelinde bilgi sahibi olmasi beklenmektedir. Bu roll itibari ile Egitim Mdisavirlikleri, Turkiye'de
yuksekogretim konusunda yurtdisindaki ilk temas noktasi olarak kabul edilebilirler. Bunun yani sira yine Egitim
Musavirlikleri, yliksekdgrenimine Tirkiye’de devam etmeye karar vermis 6grencilerin lise diploma denkliklerini
alabilmeleri hususunda basvurulacak ilk adrestir. Bilhassa 6n lisans ve lisans programlarina basvuran adaylar
ozelinde lise diplomalarinin denkligi, Turkiye’deki ylksekogretim kurumlarinin 6grenci kayit birimlerinin

diplomalarin orijinal olup olmadigini tespit etme konusunda 6nem arz etmektedir.

Ote yandan, Tiirkiye’deki kurumlarin ilgili iilkenin lise sistemine dair bilgi alabilmeleri hususunda da ilgili
diploma denklik mekanizmasi ciddi bir is akisini temsil etmektedir. Burada yiiksekdgretim kurumlarinin Egitim
Miusavirliklerinden bekledigi, her bir 6grenci icin 6zellikle lise sistemine dair genel geger konular hususunda

dogrudan basvuru yapmaksizin, miimkinse acik erisim olacak sekilde ¢evrimici ortamda bilgi edinilebilecek
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mekanizmalarin tesis edilmis olmasidir. Musavirlik aracihgiyla ilgili diplomatik misyonlarin internet sayfalarinda
veya MEB’in kontroliindeki ayri bir platformdan bu bilgilere erisilmesi ve bilginin muhakkak suretle giincel
olmasi, uluslararasi 6grenci temininde sahadaki meslek uzmanlarinin ¢alisma verimliliklerini de artiracak bir
uygulama olacaktir. Ozetle, diploma denkligi igin &grencinin Egitim Misavirligine basvuru yapmis olmasi
durumunda, 6grenciye resmi belge dizenlenebilmesi, 6grencinin herhangi bir basvuru yapmamig olmasi
durumunda ise Tilrkiye’de basvurdugu yiksekdgretim kurumunun talebi dogrultusunda ilgili kuruma dogrudan
denklikle ilgili resmi bilgi/belge sunulabilmesi, Egitim Miusavirliklerinden beklenen 6ncelikli hizmetler arasinda
yer almaktadir. Ote yandan Egitim Misavirliklerinin diplomatik misyonlar kanaliyla Tiirkiye’den yurtdisina,
yurtdisindan da Tirkiye yiksekogretim kurumlarina bilgi alisverisi, duyuru paylasimi, ag olusturma, temas

noktasi belirleme ve ikili isbirligi gelistirme konularinda tartisilmaz bir Gnemi vardir.

Miisavirlikler, yiiksekdgretim kurumlarinin uluslararasilasma ile ilgili karsilastiklari hangi risklerin
yonetilmesinde yardimci olmalidirlar?

Yiksekogretimde uluslararasilasma 6zelindeki konular ¢ergevesinde uluslararasi 6grenci temini hizmetlerinde
ve akademik isbirliklerinin gelistiriimesinde kurumlarca Ustlenilen misyonlar dogrultusunda, dis temsilcilikler,
rolleri itibariyle Tirkiye ylksekdgretiminin gelisimindeki temel paydas Orgitler arasinda yer alir. Dis
temsilcilikler, sadece 6grenci temininde 6grenciye/veliye ve yerelde bu muhataplara ulasan danismanlik
firmalarina degil, ayni zamanda Turkiye’deki yliksekdgretim kurumlarina yonelik sunulan hizmetler 6zelinde de
Tirkiye yiksekogretiminin uluslararasi 6grenci temelindeki bliyimesine katki sagladiklari igin kritik bir paydas
rolindedir. Misavirliklerin Tirkiye'deki yliksekdgretim sistemine yonelik bilgi sunabilecek alt yapida olmasi ve
kurumsal diizeyde olmasa da talebe istinaden sistemi ve temel kaideleri sunabilme 6zelinde bir tiir tanitim
yapabilme becerisine sahip olmasi, 6ncelikle bilgiye erisememe ya da resmi muhatap bulamama riskinin
yonetilmesine hizmet etmis olmaktadir. Bu durum ozellikle bilginin resmi bir merciden alinmasinin énemli
oldugu cografyalarda sik¢a karsilasilmaktadir. Orta ve Gliney Afrika tlkelerinde 6grencilerin ve velilerin bu yola
sikhikla bagvurduklari tecriibe edilmektedir. Ayni zamanda Tirkiye’de egitim almak isteyenlere rehberlik servisi
saglanmasi, Tirkiye'yi tercih eden 6grencilere ve ailelerine giiven tesis etmede ve en dogru bilgiye ulasmada
kolaylik saglamaktadir. Bu durum pratik bir servis sunmanin otesinde resmi ve kurumsal olmasi, kar amaci
glitmemesi ve dogrudan devlet yapilanmasinin bir uzantisi olmasi hasebiyle de 6nem arz etmektedir. Benzer
sekilde Egitim Moisavirlikleri, Turkiye’den yurtdisina giden arastirmacilarin ve 06grencilerin de bagvuru
noktalarinin basinda gelmektedir. Hedefe uygun en dogru egitim kurumuna erisimde ve 6zellikle Tirkiye'ye
donis sonrasi hedeflenen yeterliklerin elde edilmesi ve bunlarin Tirkiye’de taninmasi noktasinda muhataplarin
en saglikli bilgiye ve/veya bilginin kaynagina ulasmasinda, miusavirliklerin blyluk fayda saglayabilecek

kapasitelerinin oldugu deneyimlenmektedir.

Gerek 6grenci, gerekse yliksekdgretim profesyonellerinin hareketliliklerinde musavirliklerin sundugu hizmetler,
kurumlardaki belirli siireglere dair risklerin yonetilmesinde belirgin roller Gstlenmektedir. Bunlar yurtdisindaki
Egitim Musavirliklerinin; kurumsal bilgiye erisimde sagladigi kolaylik, ticari kar hedeflenmeksizin hizmet

sunulabiliyor olmasi, ulusal yararlar icin ¢alistyor olmalari, egitim paradigmalarindan anlayan idarecilerin
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istihdam edilmis olmasinin getirecegi profesyonel faydalar sunabilmeleri ve bil hassa belge temini/onayi gibi
resmi slireglerde yasanabilecek aksakliklarin engellenmis olmasi durumlarinda, uluslararsilagsmada karsilasilacak
niceliksel ve niteliksel risklerin yoénetilmesi anlamina gelmektedir. Ote yandan miisavirliklerin resmi belge
islemlerine yénelik hizmet sunmasi da prosediirleri kolaylastiran ve basvuru asamasinda hem 6grenciye hem de
basvurulan kuruma biiyiik kolaylik saglayan servisler arasinda yer almaktadir. Ogrencinin kayit esnasinda mezun
oldugu lise ve sahip oldugu diploma igin, denklik ve taninma ile ilgili konularinin basvuru siirecinde
¢6zUmlenmis olmasi, hem kuruma hem de 6grenciye ciddi bir konfor alani saglamaktadir. Yiksekdgretim
kurumlarinin uluslararasilasmasinda Egitim Modsavirlikleri, sistemin yapisal unsurlarinin iyilestiriimesi ve
gelistiriimesinde katki sunarak, s6z konusu siirecte arti deger Uretilmesinde kurumsal diizeyde niteligin

artirilmasi kadar, etkin zaman yénetimine de fayda saglamaktadir.

Egitim Miisaviri bulunmayan diplomatik misyonlarda Miisavirlikten beklenen gérevlerin bir yiiksekdgretim
kurumunca nasil karsilanmasi beklenmektedir?

Diplomatik misyonlarda Egitim Mauisavirligi bulunmamasi, Tirkiye yiksekdgretim kurumlari ve Tirk
yuksekogretim sistemi ile ilgili bilgi almak Uzere dis temsilciliklere bagvuranlarin ve Tirkiye’deki ylksekdgretim
kurumlarinin 6zellikle denklik belgesi ya da misyonun bulundugu ulkedeki egitim sistemi ile ilgili dogrudan bilgi
almak istenildiginde muhatap bulunamamasi ile sonuglanmaktadir. Bu gibi durumlarda Egitim Misaviri
bulunmayan misyonlara uzaktan destek verilecek merkezi bir yapinin tesekkil ettirilmesi beklenmektedir.
Fiziksel olarak yerinde hizmet verilmemesi halinde muhataplarin uzaktan hizmet alabilmesi, ozellikle
misavirliklerden beklenen temel gérevlerin ifasinda bir alternatif olarak distinilmelidir. Ogrenciler ve veliler,
yuksekogretim sistemi ile ilgili bilgi almak istediklerinde, Egitim Mdusaviri bulunmayan misyonlarda bu
hizmetlerin verilebilecegi alternatifler mutlaka Uretilmeli ve her bélgenin kendi gercekligi icerisinde varsa YEE,
yoksa misyonun icerisinde fiziksel imkanlar veya uzaktan erisimle sunulabilecek alternatifler dikkate alinarak
tesekkdl ettirilmis bir sistemin varligi beklenmektedir. Zira hicbir muhatabin bulunmamasi, sadece o (lke
nezdinde degil, bir butlin olarak Tirk yliksekdgretim sisteminin tanitiimasinda ciddi bir kurumsal eksikligi de
isaret etmektedir. Egitim Misavirliklerinin hizmetlerinin eksiksiz bir sekilde sunulabilmesi igin MEB ile Disisleri
Bakanligl, YOK, YEE ve TMV gibi egitimle dogrudan ilgili yurtdisindaki Tiirkiye olusumlarinin entegre ve
senkronize calisabilecekleri bir organizasyonel beceri de, hizmetin siurdirulebilirligi agisindan beklenen

yapilanmalar arasinda yer almaktadir.

Egitim Miisavirliklerinden beklenen dijitallesme becerileri nelerdir? Egitim Miisavirlikleri yiiksekégretim
kurumlarina hizmet sunumunda, dijitallesme anlaminda ne gibi hizmetler sunmalidir?

Egitim Miusavirliklerinden beklenen dijitallesme becerilerinin basinda, oncelikli dogru bilgiye kolay erisim
gelmektedir. Dijitallesme, ¢agin gereklerine gore sunulan hizmetlerin iyilestirilmesi kadar, is kalitesinin de
yukseltilmesine hizmet etmektedir. Yiksekogretim kurumlarinin, misavirlik bulunan tlkenin egitim sistemi ile
alakali bilgi almak istemesi durumunda, giincel bilgiye erisebilecegi dijital mecralara dair adresler ve
yliksekogretim sistemi ile karsilastirmali olarak verilecek bilgilere, Egitim Musavirliginin web sayfasindan

ulasabiliyor olmasi beklenmektedir. Bunun disinda mevcut durumda zaten denklik belgelerinin elektronik olarak
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dogrudan alinmasi ile ilgili bir hizmet bulunmaktadir. Ogrencinin uzaktan erisimle talep edebilmesi, fiziksel
olarak Egitim Musavirligine gitmeden Ulkedeki farkh sehirlerden de denklik belgesini alabiliyor olmasi, Tirk
yuksekogretim kurumlari agisindan oldukga pratik bir ¢dziim olacaktir. Yine benzer sekilde ozellikle vize alma
konusunda dis temsilciliklerde ilgili stireglerin yonetilmesinin de kolaylasacagi bir platformda, dijitallesmenin bir
gereklilik ve zaman kazandirici bir yontem olarak karsimiza giktiginin altini gizmek gerekir. Diger yandan Turkiye
yuksekogretim sisteminin tanitilmasinda da Egitim Musavirliklerinin, Glkenin dilinde verecegi hizmet ve uzaktan
erisimle haftanin belirli glinlerinde muhataplarin misavirlige ulasabilmesi, Tirkiye ylksekogretim sisteminin
tanitilmasinda hizli ve etkin bir yontem olarak degerlendirilebilir. Sadece ortadgretim sisteminin degil, Egitim
Misavirliginin bulundugu ulkedeki yiiksekdgretim kurumlarinin da taninirliklariyla ve yapisal unsurlariyla ilgili
bilgi sunuluyor olmasi, yine Tirkiye’deki yliksekdgretim kurumlari agisindan gereksinim duyulan bir baska pratik

alanin yonetilmesini isaret etmektedir.

Egitim Miigavirlikleri ile ¢alisan yiiksek6gretim kurumlari mevcut durumda ne gibi engellerle
karsilasmaktadir?

Mevcut durumda Egitim Mdusavirlikleri ile ¢alisirken karsilagilan temel engellerden biri, Egitim Musavirliginin
olmamasi ya da misavirliklerde yeteri kadar vyetismis personelin bulunmasidir. Ozellikle Egitim
Musavirliklerindeki personel sayisinin yetersizligi veya mevcut personellerin beklenen ihtiyaci karsilayacak
donanima sahip olmamasi ve sadece bir denklik birimi gibi ¢alismayi goérev edinip, Turkiye yliksekdgretim
sistemi ile herhangi bir bag icerisinde bulunmamasi, yine Turkiye yuksekdgretimi profesyonellerinin
musavirliklerle olan irtibatini zorlayan konular arasinda yer almaktadir. Ayrica Egitim Musavirlikleri arasinda
hizmet kalitesinde karsilasilan farkliliklar, bir tGlkedeki misavirlikten alinan hizmetin benzer nitelikte baska bir
musavirlikten alinamiyor olmasi da profesyonelleri zorlamaktadir. Asgari hizmet standartlarinin belirlenmis
olmasi ve temel kurumsal ilkelerin tim miusavirlikler icin hedeflenmis bir hizmet kalitesinde sunulabilmesi
beklenmektedir. Ote yandan YOK basta olmak Uzere yereldeki paydaslarla daha senkronize calisilabilmesi de
ilgili beklentiler arasinda yer almaktadir. Zira bilhassa yurtdisindaki ylksedgretim kurumlarinin taninma ve
Tirkiye ylksekogretim kruumlarinin  akademik isbirlikleri gergeklestirirebilmeleri hususlarinda Egitim
Miisavirliklerinin daha etkin servis sunabilmeleri adina YOK ile olan irtibatlarinin daha fazla giiclenmesi

kaginilmaz gereklilik olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Egitim Miigavirlikleri ve Tiirkiye yiiksekogretim kurumlari arasinda nasil bir isbirligi mekanizmasi kurulmasi
gerekmektedir?

Egitim Musavirlikleri ile Turk ylksekégretim kurumlari arasinda merkezi bir diizenleme tesekkdl ettirildikten
sonra bolgesel olarak farkh hedef ve muhatap kitleye tekabiil edecek bir yénetim stratejisi ile yeniden
yapilanmaya gidilmesi, 6ncelikli beklentiler arasinda yer almaktadir. Zira her (ilkede verilen Egitim Mdsavirligi
destegi ayni nitelikte olmayabiliyor. Bu hem ylksekodgretim kurumlarinin uluslararasi iliskiler alanindaki
profesyonellere, hem de yiksekdgretim sisteminin 6grenci, veli ve bilim insani basta olmak Uzere diger
paydaslarin aldiklari hizmetler agisindan kritik bir alani isaret etmektedir. Sadece Tiirk yliksekdgretim kurumlari

ile degil, misyonun bulundugu Ulkedeki yiksekogretim kurumlariyla tesis edilecek iyi iliskiler, Ttrkiye'deki
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yuksekogretim kurumlari tarafinda bilhassa akademik isbirlikleri ve lisansiisti (yliksek lisans ve doktora)

egitimde niteligin, sunulacak daha yliksek kaliteli servislerle artirilmasina hizmet edecektir.

TARTISMA VE SONUC

Egitim diplomasisi ekosistemindeki en 6nemli sacayaklarindan olan Egitim Mdusavirlerinin gorevleri arasinda; a)
ikili egitim isleri koordinasyonu, b) egitim alaninda ikili iliski tesisi, gbrev bolgesinden Tirkiye lniversitelerine
uluslararasi 6grenci yonlendirmek, c) Tirkiye yiksekdgretim kurumlarinin tanitimina katki sunmak, d) egitim
fuarlari vb. etkinliklerle uygun ortami olusturmak, e) Turkiye Universitelerinin uluslararasi 6grenci kabul
sinavlarinin goérev bolgesinde uygulanmasi igin gerekli koordinasyonu saglamak, f) sinavlarin tanitim ve
sinavlara yuksek katim hususunda gerekli koordinasyonu saglamak, g) Turkiye’nin merkezi uluslararasi 6grenci
kabul sinavlarinin uygulanmasina katki sunmak gibi ¢cok yonli gorevler bulunmaktadir. Bu gérev tanimlamasi,
egitim alaninda Turkiye’nin kapsaml bir zeminde Misavirlerce temsil edildigini anlatir. Tim eylemlerin yaninda
ilgili Misavirler gorev bolgesindeki nitelikli egitim kurumlarina Tirkiye’den 6grenci yonlendirmek icin de gerekli
calismalari yapmalidir. Gorev bdlgesinde yasayan misyon gorevlisi, yatirnmci, diaspora sakini olan Tirkiye
Cumhuriyeti vatandaslari igin gerekli alt yapiyi hazirlayarak cesitli kademelerde okullar agilmasina vesile olmak

da Egitim Misavirlerinin gérevi olmalidir.

Geleneksel olarak Egitim Misavirleri uluslararasi 6grenci hareketliliginin merkezinde yer almak durumundadir.
Bununla beraber, Egitim Misavirleri, yiksekdgretim kurumlarinin uluslararasilagma stratejilerinin uygulanmasi
ve gelistirilmesinde yapisal bir rol oynayabilirler. Universiteler; uluslararasi yayin, uluslararasi proje, uluslararasi
Ogrenci ve akademisyen kabullinlin yani sira yurt disindaki kaliteli egitim kurumlarina akademisyen ve 6grenci
degisimi yoluyla iceriden disa dogru gerceklestirecekleri hareketliliklerle uluslararasilasabilirler. Bitiin bunlarin
uygulanabilmesi, Egitim Musavirliklerinin dogru rehberligi, destegi ve koordinasyonuyla mimkin olabilecektir.
Ote yandan uluslararasi dgrenci hareketliliginde olasi terér ve kagak is giicii gibi olusabilecek risklerin
minimalize edilmesinde Egitim Mdusavirlikleri rol alabilir ve nitelikli, akademik basarisi yiiksek 6grencilerin tlke
yuksekogretim kurumlarina kazandirilmasi hususunda desek olabilirler. Egitim Musaviri bulunmayan misyonda
ikili akademik iliskilerin tesis edilmesi yahut uluslararasi 6grenci hareketliginin yonetilmesi, Universiteler,
uluslararasi 6grenci ofislerinin kisisel beceri ve iletisim glicline bagli olarak kendilerine bir hareket alani bulabilir
veya tam aksi olarak bulamayabilir. Musavirligin olmamasi, 6grenci hareketliliginin yonetilmesinde sikintilar
yasanmasina yol acabilir. Ogrenci hareketliliginin amac¢ disi kullanimi yoluyla (iniversitelerin imkanlari ve

hedefleri, suistimal edilebilir.

Bilindigi Uzere, gelisen ve kiiresellesen diinyada bilgi ve belge erisimi artik dijital yollarla saglanmaktadir.
Uluslararasi 6grenciler, yurtdisi tecriibe edinmek isteyen akademisyenler, yurtdisi ortakh proje gelistirmek
isteyen arastirmacilar ve akademik iliski tesis etmek isteyen Universiteler, dijital imkanlari kullanarak
muhataplarina erisebilmektedir. Bu nedenle Egitim Musavirliklerinin web siteleri, gorev bolgelerinde egitim
potansiyellerinin tanitimina yénelik bilgi sunmali ve bu nedenle Misavirlikler, web sitelerini olabildigince glincel

tutmahdir. Egitim Musavirlikleri, web sitelerine ekleyebilecekleri cesitli formlarla Tirkiye’den ve yurtdisinda,
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kendi gorev bolgelerinden kurumsal ve bireysel talepleri toplayabilir, bu talepler dogrultusunda politika
gelistirerek is akis semasina yansitabilir ve yine goérev bdlgelerindeki ve Tirkiye'deki egitim imkanlari ve
hareketliliklerin ilan ve duyurularini web sitelerinden paylasarak Misavirlik sitesini, éncelikli bir basvuru ve bilgi
kaynagi haline getirebilirler. Egitim Musavirlikleri, gorev bélgelerindeki gesitli kurum ve kuruluslarda yiz ylze
yahut uzaktan Tiirkge 6gretimi imkanlarini ve ortamlarini olusturmak igin gerekli ¢alismalari yuritebilir ve
gerektiginde kisa, orta ve uzun sireli egitim programlarinin diizenlenmesi ve sirdirulebilmesi icin gerek
Turkiye’deki muhataplariyla gerekse YEE ile isbirligine giderek okutman istihdamina katki sunabilir. Ozellikle
uzaktan egitim imkanlarina erisim icin Musavirlik web sitesini aktif bir sekilde kullanabilirler. Mevcut durumda
giderek azalmakla birlikte Egitim Miusavirliklerine dil bilmeyen personel atanmasi, uluslararasi tecriibesi ve
farkindaligi olmayan personel istihdami yapilmasi, Tirkiye yiksekogretim kurumunun ve Universitelerin
uluslararasilasma stratejilerinden haberdar olmayan personel istihdaminin yapilmasi nedeniyle yeterli diizeyde
hizmet Uretilemedigi ve Universitelerin uluslararasi 6grenci kabul sinavlarindan egitim fuarlarina kadar birgok
etkinlige her hangi bir katki sunulmadigi gérilebilmektedir. Universiteler, bu durumda ikili iliskiler tizerinden
yurimek durumunda kalmaktadir. Egitim Musavirlikleri, kendi gérev tanimlarinda belirtildigi Gzere egitim
hareketliliginin merkezinde yer alarak hem ice yonelik hem de disa yonelik projelerin olusturulmasi,
uygulanmasi ve siirdirilebilmesi igin Universitelerin uluslararasi 6grenci ofisleri ile yakin ¢alismali, uluslararasi
akademik toplantilarin koordinasyonu ve organizasyonunda gérev almali, disaridan iceriye ve icerinden disariya
o0grenci hareketliligi, akademisyen hareketliligi ve yayin hareketliligi siireglerini gerektiginde baslatmall,

yonlendirmeli ve yuritmelidir.

Egitim Musavirleri ayrica, MEB burslusu 6grencilerle ya da egitimini kendisi finanse eden 6grencilerle ¢ok yakin
¢alismal, 6grencilerle duizenli araliklarla bir araya gelmeli, 6grencilerin sorunlari varsa ¢ézmeli ve onlarin daha
nitelikli egitim imkanlari alarak Glkeye donmelerine kadar olan sireglerinde onlara sirekli destek olmalidir.
Turkiye’nin milli kaynaklariyla yurtdisinda egitim almaya giden bu 6grenciler, siphesiz Tirkiye'nin egitim
diplomasisinin bir pargasi ve ayni zamanda aktoridurler. Bu sebeple bulunduklari lilkede Tirkiye'yi egitim
Ozelinde en iyi sekilde temsil etmeleri gerekmektedir. Bu 0Ogrencilerin egitim aldiklari yuksekogretim
kurumlarinda okuyan farkli milletlerden akranlariyla sosyal ve kiltirel etkilesimlerde bulunmalari da ayrica
Egitim Misavirleri tarafindan tegvik edilmelidir. Ozellikle Tirkiye’nin milli giin ve bayramlarinda bu 6grencilerin
etkinlik yapmalari, Tirkiye'nin egitim diplomasisine hizmet edecektir. Bununla beraber Tirkiye’nin tezleri, yine
bu 6grencilerin olusturduklari 6grenci kultpleri vb. olusumlar vasitasiyla ylksekégretim kurumlarinda yabanci
toplum mensubu &grencilere aktarilarak genel anlamda bir kamu diplomasisi icrasini saglayacaktir. Ornegin
1915 Olaylari ile ilgili olarak Tirkiye’nin ulusal tarih anlatilarinin bu 6grenci topluluklari Gizerinden aktarilmasi
saglanabilir. Bu cercevede Egitim Musavirleri, Tirkiye’nin kamu diplomasisi aktoérleriyle is birligi halinde bu
ogrenci topluluklarina her tirli bilgi ve belge ve gerekli gortldigli hallerde etkinliklerin daha nitelikli

yapilabilmesi adina finansman saglanmasi noktasinda bir galisma yiritmelidir.

Sonug olarak goreve atanan Egitim Misavirlerinin yuksekogretim kurumlarinin is ve islemleri, faaliyet alanlari,

uluslararasi 6grenci ve degisim programlari ile ilgili bir oryantasyona tabi tutulmasi gerekmektedir. Egitim
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Mdisavirleri igin Bakanlik blinyesinde “Egitim Musavirligi Akademisi (EMA)” kurularak géreve baslamadan 6nce
tim misavirlerin bu akademiden egitim almalari saglanmalidir. EMA, yurtdisi teskilatinda goreve baslayan ve
gorevde olan Egitim Musavirleri/Egitim Ateselerinin katiim saglayacagl bir “egitim diplomasisi akademisi”
olarak kurgulanmalidir. Akademi, katilimcilarin egitim diplomasisi alaninda egitim almalarina olanak
saglamasinin yani sira, Turkiye’nin “egitim diplomasisi” lUzerine hayata gegirdigi politikalarin 6grenilmesine ve
bununla beraber egitim diplomasisine yonelik projeksiyonlar sunulmasina da imkan saglayacaktir. Bakanhgin
yurtdisi teskilatlarda gorev alacak personellerine uyum saglama gorevini Ustlenmesi planlanan EMA
cergevesinde adaylara; diplomasi, dis politika, egitim diplomasisi, lobicilik, stratejik iletisim, dezenformasyonla
micadele, uluslararasi medya-basin, diaspora, dislince kuruluslari, sivil inisiyatifler, uluslararasi 6grencilik,
degisim programlari, yiksekdgretim alaninda diinyada sunulan bursluluk programlari vb. konularda alaninda
uzman ve tecriibeli diplomat, Egitim Musaviri, akademisyen, uluslararasi ve ¢ok uluslu organizasyonlarda gorev
almig uzmanlar ve profesyoneller tarafindan egitimler verilmelidir. Boylelikle milli degerler temelinde gelismek
icin gerekli tim altyapinin saglanmasi ile planl ve istikrarli olarak yikselen bir egitim modelinin c¢iktilari takip
eden yillarda 6ne cikacaktir. EMA’nin en énemli giktilarinin basinda, “egitim diplomasisi” profesyonellerinin
diplomasi alaninda egitim almalarinin yani sira kamu diplomasisi ile ilgili olarak farkindalik olusturmak
gelmektedir. Bununla beraber akademiye katilacak adaylarin hem kurum iginde egitim diplomasisi bilingli bir
profesyonel olmalarina, hem de Tirkiye'nin egitim diplomasisi pratiklerinin gelismesine katki sunmalari

saglanacaktir.

ONERI

Bu calisma ve egitim diplomasisiyle ilgili diger calismalar incelendiginde arastirmacilara asagidaki sekilde bir

oneride bulunulmustur:

e Egitim diplomatlari olarak adlandirilan Egitim Misavirligi meslegi bir diplomatik misyondur. Dolayisiyla
buralarda gorevlendirilen kisiler bir diplomasi egitimine tabi tutulmaldir. Bu egitim kisa sireli bir
oryantasyon egitimi olarak algilanmamalidir aksine bir akademi biinyesinde alinmalidir. Nitekim
egitim, diplomasi maharetiyle Egitim Misavirlerinin sorumlulugunda bir ithalat-ihracat 6znesidir. Uzun
vadede (lkelerin farkli toplumlarda bir pozitif imaj olusturmalarinin da 6nemli bir faaliyet alani olan
egitim, kiltirlerarasi etkilesime hizmet etmektedir. Dolayisiyla Egitim Misavirlerinin, egitim
diplomasisindeki rolleri, gelistirilecek farkli temalarda da incelenebilir. Ornegin; kiiltiir, sanat, spor,
gastronomi, bilim ve teknoloji gibi alanlar 6zelinde gelistirilecek bakis acilariyla ve 6rneklemlerle bu
alanda akademiye hizmet edecek akademik yayin, eser, proje, calistay-sempozyum-panel ve

konferanslar hayata gegcirilebilir.
Etik Metni

Bu makalede dergi yazim kurallarina, yayin ilkelerine, arastirma ve yayin etigi kurallarina, dergi etik kurallarina
uyulmustur. Makale ile ilgili dogabilecek her tirli ihlallerde sorumluluk makalenin yazari olan Dr. Recep
Sehitoglu’na aittir. Bu makale etik kurul onayi gerektirmeyen bir makaledir.

Yazar(lar)in Katki Orani Beyani: Bu ¢alismada yazarin katki orani %100°dr.
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