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Bu arastirmada COVID-19 sirecinde ilkokul yoneticilerinin teknolojik liderliklerine dair davranislarini
incelemek amacglanmistir. Arastirma nitel arastirma semsiyesi altinda durum c¢alismasi ile
gerceklestirilmistir. Arastirmanin evrenini Konya ilinde Milli Egitim Bakanligi’'na bagli devlet okullarinda
gorev yapan ilkokul yéneticileri olusturmaktadir. Orneklemini ise Karatay ilgesinde devlet okullarinda
gorev yapan kolay ulagilabilir 6rnekleme yontemi ile segilen galismaya gonilli olarak katilmak isteyen
24 ilkokul yoneticisi olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak Turan (2020) tarafindan gelistirilen yari
yapilandiriimis gorisme formu kullanilmistir. Veriler 2021-2022 egitim 6gretim yili icerisinde arastirma
kapsaminda Konya ili Karatay ilgesinde gorev yapan 24 ilkokul yoneticileri araciligiyla toplanmistir.
Toplanan veriler nitel arastirmalarda igerik analizi ydontemiyle, énceden belirlenen temalar lizerinden
timden gelim yoluyla kodlarin olusturulmasi seklinde islenmistir. Arastirma sonuglarina gére; 1- ilkokul
yoneticilerinin  COVID-19 sirecinde egitim teknolojileri yoluyla uzaktan egitimi ydnetmek igin
belirledikleri amaglarin basinda uzaktan egitime katilim saglanmasi, egitim 6gretim faaliyetlerinin
uzaktan egimle devamini saglayabilme ve 6gretmenlerin teknolojik liderliklerine destek olmak gelmistir.
2- COVID-19 siirecinde, egitim teknolojileri yoluyla uzaktan egitimi yonetmek i¢cin belirledikleri amaclara
ulasmalarini engelleyen unsurlarin basinda ailelerin maddi olanaksizliklari, internet baglanti ve altyapi
yetersizlikleri, evlerdeki teknolojik cihazlarin yetersizligi gelmektedir. 3- COVID-19 siirecinde ilkokul
yoneticilerinin 6gretmen ve 6grencilere teknoloji kullanimi noktasinda saglanan destege dair 6ncelikle
yapilanlarin okulun imkanlarindan vyararlanilmasini sagladiklari, 6gretmenlere egitim verilmesini
sagladiklari, yardimci olduklari, EBA destek noktalarina yonlendirmede bulunduklari belirtilmistir. 4-
COVID-19 Surecinde ilkokul yoneticilerinin, uzaktan egitime erisimde 6grencilerin teknolojik kaynaklara
erisimi noktasinda firsat esitligi saglamalarina dair hayirseverler ve veli yardimlarindan yararlandiklari,
okulun imkanlarindan yararlandiklari ve EBA destek noktalarina yonlendirme de bulunduklari
belirtilmistir. 5- COVID-19 sirecinde ilkokul yoneticilerinin, 6grencilerin uzaktan egitime katilmasini
saglamak icin velilerle yaptigi is birligini, internet ve sosyal medya araciligiyla iletisim kurarak, telefon
gorismeleri yaparak ve SMS ile iletisim kurarak, ylz ylze gorlismeler yaparak gercgeklestirdikleri
belirtilmistir. 6- COVID-19 sirecinde ilkokul yoneticilerinin, uzaktan egitim siirecinin izlemesini EBA
raporlari araciligiyla, Zoom ve EBA canli derslere katilim ile 6gretmen, 6grenci ve veliler ile goriiserek,
sinif defteri-ders raporlari kontrolii ile gergeklestirdikleri belirtilmistir.

Anahtar kelimeler: COVID 19, ilkokul yoneticileri, liderlik, teknolojik liderlik, uzaktan egitim.

1 Bu ¢alisma 755789 nolu Yuksek Lisans Tezinden 6zetlenmistir.
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OPINIONS OF PRIMARY SCHOOL ADMINISTRATORS ON TECHNOLOGICAL
LEADERSHIP IN THE PROCESS OF COVID-19

ABSTRACT

In this study, it is aimed to examine the behaviors of primary school administrators regarding their
technological leadership during the COVID-19 process. The research was carried out with a case
study under the umbrella of qualitative research. The universe of the research consists of primary
school administrators working in public schools affiliated to the Ministry of National Education in
Konya. The sample consists of 24 primary school administrators working in state schools in Karatay
district, who want to voluntarily participate in the study selected by the easily accessible sampling
method. A semi-structured interview form developed by Turan (2020) was used as a data collection
tool. The data were collected through 24 primary school administrators working in the Karatay
district of Konya province within the scope of the research in the 2021-2022 academic year. The
collected data were processed by content analysis method in qualitative research, in the form of
deductive generation of codes over predetermined themes. According to the research results; 1-
Participating in distance education, ensuring the continuation of education and training activities
with distance education, and supporting the technological leadership of teachers were among the
primary goals that primary school administrators set for managing distance education through
educational technologies during the COVID-19 process. 2- In the COVID-19 process, the financial
difficulties of families, the inadequacy of internet connection and infrastructure, and the
inadequacy of technological devices at home are the leading factors that prevent them from
achieving the goals they have determined to manage distance education through educational
technologies. 3- It has been stated that during the COVID-19 process, primary school
administrators ensured the use of the school's facilities regarding the support provided to teachers
and students in the use of technology, providing training to teachers, helping them, and directing
them to EBA support points. 4- It has been stated that during the COVID-19 Process, primary school
administrators benefited from philanthropists and parents' help to ensure equality of students'
access to technological resources in accessing distance education, they benefited from the school's
facilities, and they also provided guidance to EBA support points. 5- It was stated that during the
COVID-19 process, primary school administrators cooperated with parents to enable students to
participate in distance education, by communicating via the internet and social media, by making
phone calls and communicating via SMS, and by making face-to-face meetings. 6- It has been stated
that during the COVID-19 process, primary school administrators monitor the distance education
process through EBA reports, by participating in Zoom and EBA live classes, by meeting with
teachers, students and parents, and by checking the class book-lesson reports.

Keywords: COVID 19, primary school administrators, leadership, technological leadership, distance
education.
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GiRiS

2019 yil Aralik ayinda Cin’in Wuhan kentinde ortaya gikan ve kisa siire igerisinde tim diinyay! etkisi altina alan
COVID-19 Diinya Saglik Orgiitii tarafindan 6nce salgin olarak ilan edilmis, tilkemizde de ilk vakanin gérildigi 11
Mart 2020 tarihinde ise Diinya Saghk Orgiitii tarafindan COVID-19 pandemi olarak ilan edilmistir. Pandemi nedeni
ile lkemizde 100.400 kisi, diinyada ise 6.309.633 kisi hayatini kaybetmistir (T.C. Saglik Bakanligi, 2022; WHO,
2022). COVID-19 salgini ile birlikte yasam tarzi altiist olmustur. insanlar evlerine kapanmak ve sosyal mesafe
kurallarina uyarak yasamak zorunda kalmistir. (Lourenco & Tasimi, 2020). Pandemiler, lilkelerin saglik sistemlerini
derinden etkilemenin yaninda ekonomik, siyasi ve sosyal agidan da kokli degisimlere de neden olabilmektedirler
(Tas, 2021). Ulkemizde ilk vakanin ¢ikmasinin hemen ardindan, yiiz yiize egitime ara verilmis, 23.03.2020 tarihi
itibari ile uzaktan egitime gegilmistir (Selguk, 2020). Bir buguk yil boyunca ara ara sinif mevcudunun yarisi ile yiiz
ylz egitim denense de streklilik arz edememistir. Ancak 2021-2022 egitim Ogretim sireci baslangici olan
06.09.2021 tarihi itibari ile tekrar yiiz yiize egitime dénilebilmistir (Ozer, 2021). Bu uzun siireli yasanan sorun
dahi kiiresel bir krize déniisen pandemi siirecinde en ¢ok etkilenen alanlarin basinda egitim sektoriiniin geldiginin

onemli 6rneklerindendir.

Pandemi déneminde diinya genelinde egitim 6gretimde 6grencilere yonelik teknolojik araglar ve internet tabanh
egitim sistemleri ile uzaktan egitim uygulamalari baslatilmistir (Onyema vd., 2020; Zhou, Li, Wu ve Zhou, 2020;
Akt: Erdem, Unay ve Cakiroglu, 2021). Uzaktan egitim araglarinin, teknolojinin bir pargasi olmasi nedeniyle
uzaktan egitimle teknolojiyi bir biitiin haline getirebilmek 6nem arz etmektedir. Bu baglamda, uzaktan egitimde,
materyallerden Ust diizeyde yararlanmaya olanak saglayacak egitim ortamlarinin olusturulmasi gerekmektedir
(Saribiyik, 2022). Okullarda egitim ortamlarinin olusturulmasinda biyik sorumluluk Ustlenecek kisilerin ise okul

yoneticilerinin oldugu disinilmektedir.

Krizler salgin déneminde oldugu gibi bir anda gelisme gosterdigi icin, okul yoneticilerinin 6rgltsel amacglari
dogrultusunda ve zamani geldiginde gerekli degisimlere adaptasyonu saglayarak ogrencileri ile 6gretmenleri
ileriye tasima noktasinda liderlik becerilerini kullanmalarini gerektirmektedir (Erdogan, 2021). Egitim 6gretim
sirecinde Covid-19 pandemisi ile en o6nemli unsur olan uzaktan egitim calismalarinin nitelikli sekilde
ylritilebilmesi 6nemli bir zorunluluk olmustur. Ani gelisen bu ilk uygulama sirecinde eksikliklerin ve
yetersizliklerin hizla giderilememesi halinde sonraki yillarda egitim géren 6grencilerin egitim aldiklari konularda
yetersiz, eksik ve hatta hatal bilgilerle donanmaya baslamalari riskini ortaya cikaracaktir. Yasanilan bu ilk
uygulama siireci, sorunlarin hizl ve etkili sekilde tespit edilmesi ve ¢6ziime yonelik dnlemlerin acil alinmasi
gerektigini ortaya koymustur (Erzen ve Ceylan, 2020). Milli Egitim Bakanlhgi iyi niyet ile tim 6grencilere ulasmaya
ve ihtiyaglara karsilik vermeye calismis fakat tiim 6grencilere ulasabilme ve 6grencilerin velilerini bu noktada
memnun etme de arzu edilen seviyeye ulasamamistir. (Demirdag, 2022). Milli Egitim Bakanlhgi 6grenci, 6gretmen
ve toplum sagligini géz 6ninde bulundurarak onlemler almistir. Fakat aniden gelisen siirece bagli olarak alinan

onlemler ilk zamanlarda beraberinde bazi aksakliklari da getirmistir.

999



” O ESS International Journal of Eurasia Social Sciences Vol: 14, Issue: 53, 2023

16 Mart 2020 tarihi itibari ile ylz yuze egitime ara verilen ilkemizde 23.03.2020 tarihi itibari ile 6grencilerin EBA
TV ve EBA Uzerinden uzaktan egitim gormeleri karari alinmis ve egitimde daha 6nce tecriibe edilmemis 6grenci,
o0gretmen, okul yoneticisi ve velilerin uyum saglamalari gereken yeni bir siire¢ baslamistir. Kriz anlarinda lider
olan okul yoneticilerinin krize dair tim olani biteni 6grenmeyi amaglamasi, proaktif olmasi, tim paydaslarla
iletisim igerisinde olmasi ve herkese glivenmesi olduk¢a 6nemlidir (Tugcu, 2004). Bakanlk tarafindan alinan
kararlarin uygulanmasinda okul yoneticilerine sahada ki uygulayici liderler olarak biyik gorevler diismis ve bu

durum okul yoneticilerinin teknolojik liderlik 6zelliklerinin 6nemini 6n plana ¢ikarmistir.

Teknolojinin hayatimizin her alaninda etkisini fazlasiyla hissettigimiz giiniimiz diinyasinda egitimin bunun disinda
kalmasi distinlilemezdi. Fakat son yillarda biitlin diinyayi etkisine alan COVID-19 virusu kaynakh pandemi nedeni
ile bu etki bambaska bir boyuta ulasmistir. Bircok alan ile birlikte okullarinda kapanip yiz yize egitime ara
verilmesi ile uzaktan egitim, hibrit egitim gibi sistemler egitimin destekleyicisi olmaktan ¢ikip, egitimin uygulanma
ve ylrltilmesinin yegane unsurlari haline gelmistir. Dolayisi ile teknoloji de egitimin destekleyici bir unsuru
olmaktan ¢ok 6te bir noktada yerini almis ve egitimin olmazsa olmazlari arasina girmistir. Diinya genelinde oldugu
gibi tlkemizde de okullar arasi akademik basari farklari nedeni ile uzaktan egitim araciligiyla 6grencilerin
egitimden kopmalarinin 6niinde gegmek adina, okulda hazir bulunuslugun arttirilmasi hedeflenmistir (Isik ve

Bahat, 2021).

Sentop, (2021) "Hibrit olarak nitelenen bu yeni sire¢ egitimi, zaman ve mekan sinirlamasindan kurtariyor ve yeni
ufuklar agiyor. Salginin hala aktif sekilde stirdiglini ve biraz daha devam edecegini duslinlrsek dijital egitimin ne
kadar 6nemli oldugunu daha iyi idrak edebiliriz. Salgin sonrasi yeni normalimiz zorunlu degisim gerektiren online
egitim ve online hizmetler hayatimizda kalici olarak bulunmaya devam edecektir, dyle goziikiiyor. Turkiye'nin
hem yerelde hem de kiiresel diizeyde egitim alaninda rekabet giiclinii artiran bu teknolojik yatirrmlara devam
edecegiz ve etmek zorundayiz." T.B.M.M. baskaninin da ifade ettigi gibi salginin bitmesi birgok alanda tamamen
eskiye donlisi getirmeyecek, egitimde de cok daha 6n plana ¢ikmis olan hibrit modeller, online egitim gibi

slregler yeri koruyacak gibi durmaktadir.

Teknolojideki gelisimler ve bu gelisimlerin egitim ile bir araya gelerek birlesmesi siirecinde en o6nemli
sorumluluklardan biri de okul yéneticilerine diismektedir (Calik, Coban ve Ozdemir, 2018). Okul yéneticileri
oncelikli olarak, teknolojide yasanan ilerlemelere gore ihtiya¢ duyulan egitimi saglayacak ortamlari hazirlamali ve
okuldaki dijital donlisime basarili bir sekilde liderlik edebilmelidir (Sagbas, 2019). Egitimin ylksek oranda
teknolojinin yardimiyla yiratilmeye cahsildigi pandemi siirecinde okul yoneticinin tutumlarini ve davranislarini

inceleme lizumu ortaya ¢ikmistir (Turan, 2020).

COVID-19 ile hayatimizin bir¢cok alaninda oldugu gibi, egitim alaninda da tlkemiz ve diinyamizda yapilan gesitli
faaliyetlerin teknolojik araglar Gzerinden yirutilmesi bir zorunluluk haline gelmistir. Bu agidan egitim
faaliyetlerini yiriiten yoneticilerin teknolojik liderlikteki rolleri n plana ¢ikmistir. Ozellikle ilkokul yéneticilerinin

teknolojik liderlik becerisini ne derece gosterebildiklerinin belirlenmesi, bu konuda hangi calismalari yaptiklarinin
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ortaya konulmasi, bu yaganan tecriibelerden gelecek yillarda da egitimin ayrilmaz bir pargasi olacagi ortaya gikan

teknolojilerin, egitim 6gretimde kullanimina ydnelik yapilacak aragtirmalarin dnemini géstermektedir.

ilgili literatiir tarandiginda, teknolojik liderlikle ilgili yapilan galismalarin birgogunun nicel arastirma deseninde
hazirlandigi ve COVID-19 pandemisi dncesinde yapildigi gorilmektedir. Bu ¢calisma ise, insanlik igin farkli derslerin
¢ikartilmasina sebep olacagl disiinilen COVID-19 salgini gergevesinde, yapilan galismalari derinlemesine
inceleme olanagi sunan nitel arastirma ile desenlenmistir. Ozellikle kiigiik yas gruplarinda dikkat siireleri ve derse
dikkat cekmenin zorlugu g6z 6niinde bulundurularak, uzaktan egitim faaliyetlerinin daha zor gergeklestirebilecegi
distndlen ilkokul kademesinde, bu strecin teknolojik liderlik boyutu agisindan arastirilacak olmasinin hem alan

yazina katki saglayacagi hem de ilgililere bu konuda fikir vermesi noktasinda énemli oldugu dusiilmektedir.

Bu baglamda calismanin amaci, COVID-19 sirecinde ilkokul yodneticilerinin teknolojik liderliklerine dair

goruslerinin incelenmesidir.

Arastirma problemi ciumlesini; “COVID-19 sirecinde ilkokul yoneticileri teknolojik liderlik noktasinda hangi

davranislari sergilemislerdir?” sorusu olusturacaktir. Alt problemler ise:

1-ilkokul ydneticileri, COVID-19 siirecinde, egitim teknolojileri yoluyla uzaktan egitimi ydnetmek icin
belirledikleri amaglar nelerdir?

2-ilkokul yéneticileri, COVID-19 siirecinde, egitim teknolojileri yoluyla uzaktan egitimi ydnetmek igin
belirledikleri amaglara ulagsmalarini engelleyen unsurlar nelerdir?

3-ilkokul yéneticileri, COVID-19 siirecinde, 6gretmen ve &grencilere teknoloji kullanimi noktasinda nasil
destek saglamiglardir?

4-ilkokul ydneticileri, COVID-19 siirecinde uzaktan egitime erisimde 6grencilerin teknolojik kaynaklara
erisimi noktasinda firsat esitligini saglamak icin neler yapmislardir?

5-ilkokul yéneticileri, COVID-19 siirecinde 6grencilerin uzaktan egitime katiimasini saglamak icin velilerle
nasil is birligi yapmislardir?

6-ilkokul yéneticileri, COVID-19 siirecinde uzaktan egitim siirecini nasil izlemistir?

YONTEM

Arastirma Modeli

Nitel arastirma kavrami semsiye bir kavram olarak kullaniimaktadir. Clinki nitel arastirmaya herkes tarafindan
kabul goéren bir tanim yapmak kolay degildir. Bu nitel arastirmanin bircok disiplinle yakin iliskisinden
kaynaklanmaktadir. “icerik Analizi, kiiltir analizi, eylem arastirmasi, yorumlayici arastirma, durumsal arastirma,
betimsel arastirma ve kuram gelistirme” bu kavramlara érnek olarak verilebilir (Yildirim ve Simsek, 2018). Nitel
arastirmada, pozitif bilimlerin genellemeye 6zgii nicel arastirma yoénteminden farkli olarak, insana 6zgi bireysel
ozelliklerin farkli ve derin dogasina odaklanir. Bu baglamda genellemelerden daha ¢ok bilginin orijinalligi ve
derinligi iddiasini savunan nitel arastirma, sayisal olarak biyik orneklemler yerine daha kiiglik sayida

katilimcilardan elde edilen 6zellikli ve derin verilere odaklanir. Bu yoni ile nitel arastirma, nicel arastirmanin
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insani genellemeler icinde géz ardi edebilen dogasina bir elestiri de getirmektedir (Baltaci, 2019). Durum
¢alismasinda ise bir ya da birkag durumun kendi sinirlari iginde butlincil olarak analiz edilmesi amaglanmaktadir
(Yildirim ve Simsek, 2018). Durum galismasi, bir olay ve baglam arasindaki sinirlar agik olmadiginda giincel bir
durumu gercek yasam alaninda irdelemek ile ilgilidir. Durum galismalarinin yirutiilmesinde genellikle nasil ve
neden sorulari sorularak arastirmacinin kontrolii disinda devam eden gtincel bir olayla ilgili bilgiler edinilir (Gray,
2009; Yin, 2014; Akt: Yildirim ve Simsek, 2018). Bu arastirma nitel arastirma yéntemleri desenlerinden biri olan

durum calismasi ile gergeklestirilmistir.

Arastirma kapsaminda Necmettin Erbakan Universitesi, Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirmalar Etik Kurulu

Baskanligi'ndan Tarih: 10/09/2021 Toplanti Sayisi:08 Karar N0:2021/436 ile etik kurul izni alinmistir.

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini; 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Konya ilinde Milli Egitim Bakanligi’'na bagh devlet
okullarinda gérev yapmakta olan ilkokul yoneticileri, rneklemini ise Karatay ilgesindeki devlet okullarindan gérev
yapmakta olan, amagli 6rnekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir durum érneklemesi ile segilen 24 (yirmi dort)
ilkokul yoneticisi olusturmustur. Amagli 6rnekleme zengin bilgiye sahip oldugu dislnilen durumlarin
derinlemesine analiz edilmesinde imkan verir, pek ¢ok durumda olgu ve olaylarin kesfedilmesi ve agiklanmasinda
faydali olur. Amagli 6rnekleme yontemlerinde kolay ulasilabilir érnekleme de arastirmaya hiz ve pratiktik
kazandirmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2018). Katilimcilarin (24), tamamina yakinini erkeklerin (f:23) olusturdugu,
mesleki kidemlerine bakildiginda 21 yil Gstlniin (f:13), yoneticilik kidemi bakimindan ise 6-10 yil olanlarin agirhkta

oldugu (f: 14), 7’sinin mudir 17 katihmcinin midir yardimcisi oldugu gozlemlenmistir.

Veri Toplama Araci

Veri toplama araci olarak Turan (2020) tarafindan gelistirilen Yari Yapilandirilmis Gorlisme Formu kullanilmustir.
Goriisme formu hazirlanma siireci Turan (2020) tarafindan “ISTE 2009 Yéneticiler icin Ulusal Egitim Teknolojileri
Standartlari-NETS-A ve 2018 Egitim Liderleri Standartlari dikkate alinarak sorulara iliskin kavramsal bir ¢cerceve ve
buna dayali olarak da arastirma sorularinin sinirlari belirlenmistir. Bu baglamda yari yapilandirilmis formu
olusturacak sorular i¢cin 6 ana tema belirlenmistir. Bu temalar; amag belirleme, amaglari engelleyen unsurlar,
teknolojik destek, esitligi saglama, velilerle is birligi, uzaktan egitimi izleme seklindedir. Belirlenen bu temalar
soru ifadesine dondstirilerek 6 sorudan olusan bir yari yapilandirilmis goriisme formu elde edilmistir. Sorularin
kapsam gecerliligine iliskin gorls almak i¢in Gg alan uzmaniyla (birisi bilgisayar ve 6gretim teknolojileri egitimi,
diger ikisi egitim yonetimi alaninda 6gretim (yesi), dil gegerliligi konusunda uzman goriisi almak igin ise Tirkge
egitimi alaninda bir 6gretim liyesiyle gorusiilmistir. Uzmanlardan gelen doniitler neticesinde gortisme formuna
son hali verilmistir. Veri toplama sirecine baslamadan 6nce yari yapilandiriimis goriisme formunda yer alan
sorular Gg¢ okul midiriine sorulmus. Yapilan bu 6n goériisme sonunda elde edilen bulgular es zamanl olarak
arastirmaci ve iki ayri alan uzmani tarafindan incelenmis ve veri toplama aracinin islevsel oldugu ve arastirmaya

uygun olduguna karar verilmistir” seklinde ifade edilmistir. Bu 6lgegin kullanimi icin gerekli izin alinmistir.

1002



” O ESS International Journal of Eurasia Social Sciences Vol: 14, Issue: 53, 2023

Verilerin Toplanmasi

Onceden gériisiilip randevu alinan ve génilli katilacagini bildiren secili ilkokullardaki okul yéneticilerine

gidilerek gorismeler gerceklestirilmis ve gorisme formu gergevesinde veriler toplanmistir.
Veri toplama araci olarak kullanilan yari yapilandirilmis gériisme formuna iliskin sorular su sekildedir:

1. COVID-19 surecinde, egitim teknolojileri yoluyla uzaktan egitimi yonetmek i¢in hangi amaclari belirlediniz?

2. COVID-19 sirecinde, egitim teknolojileri yoluyla uzaktan egitimi yonetmek icin belirlediginiz amaclara
ulasmanizi engelleyen bir durumla karsilastiniz mi?

3. COVID-19 surecinde, 6gretmen ve 6grencilere teknoloji kullanimi noktasinda nasil destek sagladiniz?

4. COVID-19 surecinde, uzaktan egitime erisimde 6grencilerin teknolojik kaynaklara erisimi noktasinda firsat
esitligini saglamak icin neler yaptiniz?

5. COVID-19 surecinde, 6grencilerin uzaktan egitime katiimasini saglamak icin velilerle nasil is birligi yaptiniz?

6. COVID-19 siirecinde, uzaktan egitimi nasil izlediniz?
Verilerin Analizi

Nitel arastirma sonucu elde edilen verilerin igerik analizine tabi tutulmasinda kullanilan iki yaklasim vardir. Bunlar
tiimdengelimci ve timevarimcr analizdir. Timdengelimci analiz, daha 6nceden belirlenmis kavramsal bir
gergevenin igerik analizini yonlendirmesidir. (Yildirim ve Simsek, 2018). Bu arastirmada verilerin analizinde nitel

veri analizi yaklagimlarindan igerik analizi yaklasimlarindan tiimdengelimci analiz kullaniimistir.

BULGULAR

ilkokul Yoneticilerinin, COVID-19 Siirecinde, Egitim Teknolojileri Yoluyla Uzaktan Egitimi Yonetmek igin

Belirledikleri Amaglar

Arastirmanin birinci alt problemi kapsaminda ilkokul yoneticilerine; “COVID-19 siirecinde, egitim teknolojileri
yoluyla uzaktan egitimi ydnetmek icin hangi amaclari belirlediniz?” sorusu ydneltilmistir. ilkokul yéneticilerinin

bu soruya iliskin yanitlarindan elde edilen bulgular Tablo 1 ‘de gosterilmistir.

Tablo 1. ilkokul Yéneticilerinin, COVID-19 Siirecinde, Egitim Teknolojileri Yoluyla Uzaktan Egitimi Yonetmek icin
Belirledikleri Amaglar

Kodlar Ornek Yénetici Katiimailar f
Gorigleri
< Uzaktan Egitime Katilimin “Ogrencilerin uzaktan K2, K3, K4, K6, K7, K10, K13, K15, 11
g Saglanmasi egitim sirecine katilimini K19, K21, K22,
g % artirmak” (K3)
& < Egitim Ogretim “Oncelikli olarak egitim- K1, K6, K8, K10, K11, K12, K15,K18, 9
g Faaliyetlerinin Uzaktan 6gretim mufredatinin K20
< Egimle Devamini oldugunca olagan
Saglayabilmek sekliyle strdurilmesi

amagclandi.” (K18)
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Ogretmenlerin Teknolojik
Liderliklerine Destek
Olmak

“Ogretmenlerimizin
bilisim araclarini
kullanma becerilerinin
gelistirilmesi (K19)

K5, K7, K9, K14, K16, K19, K23

Velilerle iletisimin
Surdurilebilmesi

“Velilerle strekliiletisim
halinde olmak.” (K21)

K18, K15, K21, K22

Ogrencilerin Teknolojik
imkan
Yetersizliklerine Cozim
Aramak

“Teknolojik eksiligi olan
ogrencilere firsat
saglamak” (K2)

K2, K16, K17, K19

Ogrencilerin Psiko-sosyal
Gelisimlerinin Olumsuz
Etkilenmesini Onlemek

“Pandemi slrecini
ogrencilerin psikolojik
olarak en az hasarla
atlatabilmeleri.” (K10)

K1, K10, K13

Ogrencilerin Okuldan “Ogrencilerin siirecte K13, K24
Kopmalarini Onlemek okuldan kopmamalari”
(K13)
Uzaktan Egitimde Yeterli “Uzaktan egitimin verimli K2, K8
Verimi Saglayabilmek hale getirilmesi”
Ogrenci ve Ogretmen “Ogretmen ve K2, K14
Motivasyonu Saglamak ogrencileri motive
etmek” (K2)
Uzaktan Egitim Yoluyla Programda belirtilen K11, K24
Kazanimlarin Verilebilmesi kazanimlarin uzaktan
egitim teknolojileri
yoluyla uzaktan egitim
araciligiylaile
gerceklestirilmesi. (K24)
Ogrenci ve Ogretmenlerle “Ogretmenlerimizle K3, K5
iletisimin Strdirilmesi iletisim halinde olmak”
Uzaktan Egitime Devamin “Ogrencilerin yiz yiize K1
Saglanmasi egitimdeki devam
oranini yakalamak” (K1)
Veliler ve Ogrenciler icin Veliler ve 6grencilerin K9
Uzaktan Egitimin Onemini uzaktan egitimin
Saglamak onemini anlamalarini
saglamak” (K9)
Uzaktan Egitim Yoluyla Ogrencilerin akademik K13
Akademik Basarinin basarilarini sirdurebilir
Devaminin Saglanmasi kilmak” (K13)
Uzaktan Egitim Slrecinin Uzaktan egitimin uzun K15
Ciddiyetinin Fark sureli olacagi disiincesi
Edilmesini Saglamak ile bu isin cok ciddiye
alinmasini saglama”
(K15)
Ogrencilerin Velileriyle “Ogrencilerin velileriyle K18

Beraber Kaliteli Zaman
Gegirebilmelerini Saglamak

beraber kaliteli zaman
gecirebilmeleri igin her
glun birlikte
gerceklestirecekleri -Aile
Saadeti- adli etkinliklerin
planlanmasi” (K18)

Vol: 14, Issue: 53, 2023

Tablo 1 ‘de ilkokul yoneticilerinin COVID-19 siirecinde egitim teknolojileri yoluyla uzaktan egitimi yonetmek icin
belirledikleri amaglara iliskin veriler yer almaktadir. Tablo 1 incelendiginde ilkokul yoneticilerinin neredeyse yarisi
(f:11) “uzaktan egitime katilm saglanmasi” en oncelikli amag olarak belirtmistir. 9 ilkokul ydneticisi egitim

dgretim faaliyetlerinin uzaktan egimle devamini saglayabilmeyi amaclamaktadir. ilkokul yoneticilerinin ilgili
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soruya verdikleri yanitlari sirasiyla en gok “6gretmenlerin teknolojik liderliklerine destek olmak” (f:7), “velilerle
iletisimin stirdirilebilmesi” (f:4), 6grencilerin teknolojik imkan yetersizliklerine ¢6zim aramak” (f:4), 6grencilerin
psiko-sosyal gelisimlerinin olumsuz etkilenmesini dnlemek” (f:3), 6grencilerin okuldan kopmalarini 6nlemek”
(f:2), “uzaktan egitimde yeterli verimi saglayabilmek” (f:2), “6grenci ve 6gretmen motivasyonu saglamak” (f:2),
“uzaktan egitim yoluyla kazanimlarin verilebilmesi” (f:2), 6grenci ve 6gretmenlerle iletisimin strdirialmesi” (f:2),
“uzaktan egitime devamin saglanmasi” (f:1), “veliler ve 6grenciler icin uzaktan egitimin 6nemini saglamak” (f:1),
“uzaktan egitim yoluyla akademik basarinin devaminin saglanmasi” (f:1), “uzaktan egitim siirecinin ciddiyetinin
fark edilmesini saglamak” (f:1), “6grencilerin velileriyle beraber kaliteli zaman gegcirebilmelerini saglamak” (f:1)

maddelerinin takip ettigi gorilmektedir.

ilkokul Yoneticilerinin, COVID-19 Siirecinde, Egitim Teknolojileri Yoluyla Uzaktan Egitimi Yénetmek igin

Belirledikleri Amaglara Ulagsmalarini Engelleyen Unsurlar

Arastirmanin ikinci alt problemi kapsaminda ilkokul yoneticilerine; “COVID-19 siirecinde, egitim teknolojileri
yoluyla uzaktan egitimi yonetmek icin belirlediginiz amaclara ulasmanizi engelleyen bir durumla karsilastiniz mi?”
sorusu yoneltilmistir. ilkokul yéneticilerinin bu soruya iliskin yanitlarindan elde edilen bulgular Tablo 2 ’‘de

gosterilmistir.

Tablo 2. ilkokul Yéneticilerinin, COVID-19 Siirecinde, Egitim Teknolojileri Yoluyla Uzaktan Egitimi Yénetmek igin
Belirledikleri Amaglara Ulasmalarini Engelleyen Unsurlar

Kodlar Ornek Yénetici Katilimcilar f
Gorisleri

Ailelerin Maddi “Maddi olanaksizliklar en K1, K7, K8, K10, K13, K14, K15, K16, 12

Olanaksizliklari buyik engelimizdi” (K1) K17, K18, K19, K20
internet Baglanti ve Altyapi “...erisim saglayacak alt K1, K2, K3, K5, K6, K9, K15, 12

Yetersizlikleri yapinin yetersizligi” (K24) K18, K21, K22, K23, K24
Evlerdeki Teknolojik “Bilgisayar, tablet, akilli K1, K2, K3, K8, K9, K12, K15, 10
Cihazlarin Yetersizligi telefon vs. sahip olsalar K18, K22, K24

bile evde bulunan diger
kardeslerin de ihtiyac
duymasi nedeniyle eldeki
teknolojik aletlerin
yeterli gelmemesi” (K18)
ilgisiz Aileler “Velilerin isteksizligi ve K2, K9, K10, K20, K21, K22 6
onemsememesi” (K9)

MEB (EBA)’ in Altyapi “EBA 'nin yogunlugu K3, K4, K16, K18, K24 5
Yetersizligi kaldiramamasindan
kaynakli aksakliklar

yasanmistir” (K4)
Ogretmenlerin Teknoloji “Kidemi fazla olan K7, K12, K20 3
Kullaniminda Yetersizlikleri ogretmenlerin
teknolojiye yatkinliginin

daha az olmasi” (K7)

Tema
Amaglari Engelleyen Unsurlar

Uzun Sire Ekran Basinda “Ogrencilerin ekran K1, K9, K21 3
Kalmanin Getirdigi basinda uzun sire
Problemler hareketsiz kalmalari ve

dikkatlerinin dagilmasi”
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Uzaktan Egitime Yeterli “...uzaktan egitimden K7, K13, K22 3
Katilimin Saglanamamasi yararlanan ogrencilerin
sayisal olarak dusuk
olmasi amaglanan
hedeflere ulasmayi
glclestirmistir. (K13)
Dezavantajli Ailelerden “Okulumuzun K5, K12, K18 3
Gelen Ogrenciler dezavantajli sayilabilecek
bir bélgede olmasi
sebebiyle...”(K18)
Sirecin Tahmin Edilenden “Sirecin ¢cok uzamasi” K6, K12 2
Uzun Sirmesi (K6)
Velilerin Teknoloji “Velilerin teknolojiye K14, K15 2
Kullaniminda Yetersizlikleri uzak olusu” (K14)
Direng Gosteren “Ogretmenlerin direng K5 1
Ogretmenler gostermesi” (K5)
ilgili Sosyal Yardimlarin “Devletimizin sosyal K16 1
ihtiyac Sahiplerini yardim desteklerinin tam
Ulagmamasi sahiplerine gitmemesi”
(K16)
Yabanci Uyruklu Ogrenciler “Yabanci uyruklu K11 1
ogrencilere ve velilerine
ulasamamak” (K11)
Surece Dair Gerekli “Hizmetgi egitimlerin K16 1

Hizmetgi Egitimlerin
Eksikligi

azhgy, surelerinin kisa
olmas!” (K16)

Tablo 2’de, ilkokul yéneticilerinin, COVID-19 siirecinde, egitim teknolojileri yoluyla uzaktan egitimi yonetmek igin
belirledikleri amaglara ulagsmalarini engelleyen unsura dair bulgulara yer verilmistir. Tablo 2 incelendiginde ilkokul
yoneticilerinin belirledikleri amaclara ulasmalarini engelleyen unsurlarin basinda “ailelerin maddi olanaksizliklar”
(f:12) ve internet baglanti ve altyapi yetersizlikleri” (f:12) gelmektedir. Bunlari “evlerdeki teknolojik cihazlarin
yetersizligi” (f:10) takip etmektedir. Daha sonra ilkokul yoneticilerinin ilgili soruya verdikleri yanitlari en ¢ok
sirastyla “ilgisiz aileler” (f:6), “MEB (EBA)’ in altyapi yetersizligi” (f:5), “68retmenlerin teknoloji kullaniminda
yetersizlikleri” (3), “uzun sire ekran basinda kalmanin getirdigi problemler” (f:3), “uzaktan egitime yeterli
katihmin saglanamamasi” (f:3), “dezavantajli ailelerden gelen 6grenciler” (f:3), “slirecin tahmin edilenden uzun
sirmesi” (f:2), “direng gosteren 6gretmenler” (f:1), “ilgili sosyal yardimlarin ihtiyag sahiplerini ulasmamasi” (f:1),
“yabanci uyruklu 6grenciler” (f:1), “ stirece dair gerekli hizmetgi egitimlerin eksikligi” (f:1) maddelerinin takip

ettigi gorilmektedir.

ilkokul Yoneticilerinin, COVID-19 Siirecinde Ogretmen Ve Ogrencilere Teknoloji Kullanimi Noktasinda Destek

Saglamasi

Arastirmanin {glinct alt problemi kapsaminda ilkokul yoneticilerine; “COVID-19 siirecinde Ogretmen ve
dgrencilere teknoloji kullanimi noktasinda nasil destek sagladiniz?” sorusu sorulmustur. ilkokul ydneticilerinin bu

soruya iliskin yanitlarindan elde edilen bulgular Tablo 3 “te gosterilmistir.
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Tablo 3. ilkokul Yéneticilerinin, COVID-19 Siirecinde, Ogretmen ve Ogrencilere Teknoloji Kullanimi Noktasinda

Destek Saglanmasi

Kodlar Ornek Yonetici Katihmailar f
Gorigleri
Okulun imkanlarindan “Ogretmenlere okuldaki K1, K2, K12, K13, K17, K18, K21, 9
Yararlanilmasini Saglama dizUstl bilgisayarlarn K23, K24

evlerine gotirmeleri
konusunda izin
verilmistir” (K24)

Ogretmenlere Egitim
Verilmesi, Yardimci

“Ogretmenlere bire bir
egitimler vererek destek

K7, K9, K13, K14, K18, K19, K20, K22 8

Yardimlagsma Saglanarak

bilmedigi cozemedigi

Olunmasi sagladik” (K7)
EBA Destek Noktalarina “EBA erisim noktasi olan K1, K6, K7, K11, K12, K15, K24 7
Yonlendirme okullara yonlendirildi”
(K15)
Veli ve Yardimseverler “Veliler vasitasiyla tableti K1, K9, K15, K17 4
™ Destegiyle Tablet, internet olmayan Ogrencilere
% Erisimi Saglanmasi tablet dagitimi yapildi”
@ O (K1)
5 i=;. EBA Destek Noktasl “EBA” erisim noktasi K3, K8, K22 3
. 7c> Kurularak kurularak gerekli destek
® saglandi” (K22)
. Konuyla ilgili Egitim “Konuyla ilgili egitim K5, K10 2
Videosu Paylasma videolari bulup paylastik”
K5
Milli Egitim Muddrlikleri “Milli egitim K4, K16 2
Vasitasiyla mudarlGgine
yonlendirilerek yardimci
olunmustur” (K4)
Ogretmenler Arasi “Ogretmeler ise K8 1

teknolojik konularda
6gretmenler arasi
yardimlasma yoluyla
sorunlar ¢6zllmeye
calisildi” (K8)

Tablo 3’te, ilkokul yoneticilerinin, COVID-19 sirecinde 6gretmen ve 6grencilere teknoloji kullanimi noktasinda
nasil destek sagladigina dair bulgulara yer verilmistir. Tablo 3 incelendiginde ilkokul yoneticilerinin teknolojik
destek saglama noktasinda “okulun imkanlarindan yararlaniimasini saglama” (f:9) basta gelmektedir. Onu
“Ogretmenlere egitim verilmesi, yardimci olunmasi” (f:8) takip etmektedir. Daha sonra ilkokul yoneticilerinin ilgili
soruya verdikleri yanitlari en gok sirasiyla “EBA destek noktalarina yénlendirme” (7), “veli ve yardimseverler
destegiyle tablet, internet erisimi saglanmasi” (f:4), “EBA destek noktasi kurularak” (f:3), “konuyla ilgili egitim
videosu paylasma” (f:2), “Milli Egitim Mudurlikleri vasitasiyla” (f:2), “68retmenler arasi yardimlasma saglanarak”

(f:1) maddelerinin takip ettigi gorilmektedir.

ilkokul Yéneticilerinin, COVID-19 Siirecinde Uzaktan Egitime Erisimde Ogrencilerin Teknolojik Kaynaklara

Erisimi Noktasinda Firsat Esitligini Saglamak i¢in Yaptiklari

Arastirmanin doérdincl alt problemi kapsaminda ilkokul yoneticilerine; “COVID-19 sirecinde uzaktan egitime

erisimde 6grencilerin teknolojik kaynaklara erisimi noktasinda firsat esitligini saglamak icin neler yaptiniz?”
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sorusu yoneltilmistir. ilkokul yéneticilerinin bu soruya iliskin yanitlarindan elde edilen bulgular Tablo 4 ’de

gosterilmistir.

Tablo 4. ilkokul Yéneticilerinin, COVID-19 Siirecinde, Uzaktan Egitime Erisimde Ogrencilerin Teknolojik

Kaynaklara Erisimi Noktasinda Firsat Esitligini Saglamak icin Yaptiklari

Kodlar

Ornek Yénetici
Gorugleri

Katilimcilar

Hayirseverler ve Veli
Yardimlari

“Katilamayan
Ogrencilerimize de diger
veliler araciliglyla gerekli

teknoloji ve altyapi
destegi saglandi” (K1)

K1, K2, K7, K14, K15, K16, K17, K19,

K20

Okulun imkanlarindan
Yararlaniimasini Saglama

“Internet baglantisi
olmayan
ogrencilerimizin okulda,
bilgisayarla, pandemi
sartlarina uygun canl
derslere katiliminda
kolaylik saglandi” (K18)

K2, K10, K12, K13, K14, K18, K20,
K21

EBA Destek Noktalarina
Yonlendirme

“EBA erisim noktalarina
ulasmalariicin
yonlendirme yapilmistir”
(K24)

K2, K5, K8, K10, K11, K12, K24

Tema

Firsat Esitligi Saglama

EBA Destek Noktasi “EBA destek noktalari K3, K4, K22
Kurularak kurduk” (K3)
EBA TV Yardimiyla “Ogrencilerin TV'den K15, K24
dersleri izlemeleri icin
kontrol takip sistemi
kurduk” (K15)
Esitlik Saglanamamistir “Maddi imkansizliklar K9, K23
nedeniyle esitlik
saglayamadik” (K23)
Rehber Ogretmenlerin “Rehber K6
Yonlendirmeleri O0gretmenlerimiz
uzaktan egitim yoluyla
6grencilerimize destek
oldu” (K6)
Milli Egitim Mudarlukleri “Bu durumla ilgili ilce K15

Yardimiyla

milli egitim mudarltgu
araciligiyla bakanlig
durumdan haberdar

ettik” (K15)

Tablo 4 te, ilkokul yoneticilerinin, kaynaklara erisim noktasinda esitligi saglamak icin gosterdikleri cabalara iliskin
veriler yer almaktadir. Tablo 4 incelendiginde ilkokul yoneticilerinin kaynaklara erisim noktasinda firsat esitligini
saglamaya dair “hayirseverler ve veli yardimlar” (f:9) basta gelmektedir. Onu “okulun imkéanlarindan
yararlanilmasini saglama” (f:8) izlemektedir. Daha sonra ilkokul yoneticilerinin ilgili soruya verdikleri yanitlari en
cok sirasiyla “EBA destek noktalarina yonlendirme” (f:7), “EBA destek noktasi kurularak” (f:3), “EBA TV
yardimiyla” (f:2), “esitlik saglanamamistir” (f:2), “rehber 6gretmenlerin yonlendirmeleri” (f:1), “Milli Egitim

Mudurlikleri yardimiyla” (f:1) maddelerinin takip ettigi gorilmektedir.
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ilkokul Yéneticilerinin, COVID-19 Siirecinde Ogrencilerin Uzaktan Egitime Katilmasini Saglamak igin Velilerle

Yaptigi is Birligi

Arastirmanin besinci alt problemi kapsaminda ilkokul yoneticilerine; “COVID-19 siirecinde, 6grencilerin uzaktan
egitime katilmasini saglamak igin velilerle nasil is birligi yaptiniz?” sorusu yoneltilmistir. ilkokul yéneticilerinin bu

soruya iliskin yanitlarindan elde edilen bulgular Tablo 5 “de g&sterilmistir.

Tablo 5. ilkokul Yéneticilerinin, COVID-19 Siirecinde Ogrencilerin Uzaktan Egitime Katilmasini Saglamak igin
Velilerle Yaptig! is Birligi

Kodlar Ornek Yénetici Katihmcilar f
Gorugleri
internet ve Sosyal Medya “Whatsapp veli K1, K2, K3, K4, K5, K6, K8, K9, K10, 19
Araciligiyla iletisim gruplarinda K11, K12, K13, K15, K16, K17, K18,
Kurarak bilgilendirme calismalari K19, K20, K24
yapimistir” (K24)
Telefon Gorlsmeleri ve “Gerekli durumlarda da K1, K2, K3, K4, K12, K14, K21, K22, 8
& SMS ile iletisim Kurarak okulumuzdan toplu K24
E mesaj atildigi olmustur”
g ‘f (K12)
s 5 Yz ylze Gorlserek “Kicuk gruplar halinde K5, K7, K14, K19, K20, K21 6
E okula davet edilerek

uzaktan egitimin énemi
ile ilgili bilgilendirmeler

yaptik” (K7)
Rehberlik Servisi ve “Rehber K9, K13, K18, K23 4
Rehber Ogretmenler O6gretmenlerimiz online
Vasitasiyla olarak velilere seminer

verdiler” (K9)

Tablo 5 “de, ilkokul yoneticilerinin, 6grencilerin uzaktan egitime katilmasini saglamak igin velilerle yaptigi is
birligine dair veriler yer almaktadir. Tablo 5 incelendiginde ilkokul yoneticilerinin velilerle is birligi noktasinda
“internet ve sosyal medya araciligiyla iletisim kurarak” (f:19) en ¢ok tercih edilen yéntem olmustur. Onu “telefon
goriismeleri ve SMS ile iletisim kurarak” (f:8) takip etmistir. Daha sonra sirasiyla “yiiz ylize goruserek” (f:6) ve

“rehberlik servisi ve rehber 6gretmenler vasitasiyla” (f:4) maddelerinin takip ettigi gorilmektedir.
ilkokul Yoneticilerinin, COVID-19 Siirecinde Uzaktan Egitim Siirecini izlemesi

Arastirmanin altinci alt problemi kapsaminda ilkokul yoneticilerine; “COVID-19 silirecinde uzaktan egitimi nasil
izlediniz?” sorusu yéneltilmistir. ilkokul ydneticilerinin bu soruya iliskin yanitlarindan elde edilen bulgular Tablo

6 'da gosterilmistir.
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Tablo 6. ilkokul Yéneticilerinin, COVID-19 Siirecinde Uzaktan Egitim Siirecini izlemesi

Kodlar Ornek Yonetici Katihmcilar f
Gorisleri
EBA Raporlari Araciligiyla “EBA dan K1, K2, K3, K4, K6, K12, K13, K16, 13
Ogretmenlerimizin ve K17, K18, K22, K23, K24

ogrencilerimizin katilim
raporlari alindi” (K16)

Zoom ve EBA Canli “Canli dersler ziyaret K1, K7, K8, K9, K11, K12, K13, K15, 10
Derslere Katilim ile edilip katilim oranlari K18, K20
izlendi” (K18)
Ogretmen, Ogrenci ve “Ogretmenler ile stirekli K2, K6, K14, K15, K16, K17, K21, 8
Veliler ile Gériserek diyalog halinde olunmus K24

sirece dair gorlismeler
yapimistir” (K24)
Sinif Defteri/Ders “Ay sonunda K8, K12, K13, K18 4
Raporlari Kontroli ile Ogretmenlerimize
dagittigimiz uzaktan
egitim takip formlarini

Tema
Uzaktan Egitimin Izlenmesi

doldurarak
imzalamalarini istedik”
(K12)
Veliler icerisinden “Sinif velilerinden bir K8 1
Gozlemci Segerek kisiyi gbzlemci olarak

belirledik. Dersleri

izleyerek olumsuz
yonleri hakkinda bilgi
almaya calistik” (K8)

Tablo 6’da ilkokul yoneticilerinin, uzaktan egitim silirecini izlemesine dair veriler yer almaktadir. Tablo 6
incelendiginde sirecin izlenmesine dair basta “EBA raporlari araciligiyla” (f:13) gelmektedir. Onu “Zoom ve EBA
canh derslere katilim ile” (f:10) takip etmektedir. Daha sonra sirasiyla “6gretmen, 6grenci ve veliler ile gériiserek”
(£:8), “sinif defteri/ders raporlari kontrolii ile” (4), “veliler igerisinden gdzlemci segerek” (f:1) maddelerinin takip

ettigi gorulmektedir.

TARTISMA ve SONUC

ilkokul yoneticileri COVID 19 siirecinde egitim teknolojileri yoluyla uzaktan egitimi ydnetmek icin &ncelikli amacg
olarak uzaktan egitime katilim saglanmasi oldugunu belirtmislerdir. Turan (2020), yaptig1 arastirma ise okul
mudurlerinin en yuksek oranda amag olarak mifredatinin devamini saglamak olarak ¢ikan maddenin
arastirmamda daha alt siralarda uzaktan egitim yoluyla akademik basarinin devaminin saglanmasi seklinde
gormekteyiz. Sincar (2009), arastirmasinda ilkogretim okulu yoneticilerinin teknoloji liderligi dair insani merkeze
alarak kararlar aldiklari ve aldiklari kararlari yine katiimcilik esasina gére uyguladiklarini dile getirmistir. Yapilan

arastirmada da ilkokul yoneticilerinin de bu paralellikte hareket ettigi sdylenebilir.

ilkokul yoneticileri COVID-19 siirecinde, egitim teknolojileri yoluyla uzaktan egitimi ydnetmek icin belirledikleri
amaclara ulagmalarini engelleyen unsurlarin basinda ailelerin maddi olanaksizliklari belirtmislerdir. Turan (2020),

arastirmasinda da benzer sekilde liglincii sirada 6grencilerin sosyoekonomik durumu belirtilmistir. Daban (2023),
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arastirmasinda ders sayisi ve siliresinin azalmasinin, 6lgme degerlendirme sireglerinde yasanan sorunlarin,
teknolojik engellerin, paydaslarla iliskilerde yaganan sorunlarin pandemi siirecinde engellere neden oldugunu
bildirmistir. Saribiyik (2022), arastirmasinda matematik 6gretmenlerinin uzaktan egitimin ek sorumluluklari da
beraberinde getirmesi, 6lgme degerlendirme yapilma imkani vermemesi, 6grencilerin devamsizlik sorunlari,
imkanlarinin esitsizligi, derste dikkat sorunlari seklinde engellerini belirttiklerini ifade etmistir. K6kosamanh
(2022), ise uzaktan egitim kaynaklari erisime dair ve uzaktan egitime temel bakis noktasindaki alginin
disikligina dair engel sayilabilecek bulgulara yer vermistir. Demirdag (2022), arastirmasinda COVID-19
pandemi siirecinde okul mudurlerinin karsilastiklari sorunlar olarak ele almis, uzaktan egitim kategorisinde,
erisim, altyapi, mevzuat; bireysel kategoride, korku, sireg, iletisim; yonetimsel kategoride gorev ve yetki,
koordinasyon, bilgilendirme bulgularini siralamistir. Can ve Ozan (2022), arastirmalarinda pandemi slrecinde
etkili planlama yapilamasinin, derslerin takip edilememesinin, teknolojik ara¢ gereg eksikliginin ve ekonomik
nedenlerin okul yéneticilerinin belirttigi engeller oldugunu bildirmislerdir. inal, Sakarya ve Zahal (2021),
arastirmalarinda, engelleri uzaktan egitimin olumsuz yodnlerine iliskin gorisler bashg altinda, 6grenci
kameralarinin kapali olmasi, disiplin ve otorite sorunlari, birlikte (toplu) miizik yapamama, 6grencileri tanimama,
sistemsel eksiklikler/aksakliklar (EBA Sistemi), ev ortaminin uygun olmayisi, ders saatleri ile ilgili sorunlar, internet
baglantisi/kota, sosyal iliskilerin zayiflama ihtimali, 6grenciler arasi firsat esitsizligi olarak siralamisglardir. Aytag
(2020), arastirmasinda Covid 19 sirecinde 6grencilerin 6grenme motivasyonun disikligini, 6gretmenlerin canh
ders verme noktasinda isteksizligini slirece sair engeller olarak bildirmistir. Lourenco & Tasimi (2020)’ de 6zellikle
gocmenlerin internet baglantisinin olmamasini, bilgisayar, tablet veya cep telefonu eksikligini engeller olarak

belirtmektedir.

ilkokul yéneticilerinin, COVID-19 siirecinde &gretmen ve 6grencilere teknoloji kullanimi noktasinda destek
saglanmasinda birinci sirada okulun imkanlarindan 6gretmen ve 6grencilerin yararlandirilmasini ikinci sirada ise
O0gretmenlere egitim verilmesi ve yardimci olunmasini gormekteyiz. Bunlarin Turan (2020), arastirmasindaki
o6gretmene teknik destek, okul bilgisayarlarinin 6gretmenlerle paylasiimasi, 6gretmenlerin teknoloji kullanimina
yonelik uzaktan hizmet-ici egitime yénlendirilmesi bulgular ile benzestigini gérmekteyiz. Ogretmenler arasi
yardimlagsma saglanarak bulgusunun da Turan (2020), arastirmasinin 6gretmenler arasinda uzaktan egitime
yonelik iyi 6rneklerin paylasimini saglayarak bulgusuyla ortlistigi gérilmektedir. Engin (2021), arastirmasinda
O0gretmenlerin uzaktan egitim sirecinde ders isleme ara¢ ve programlarini kullanma konusunda yasadiklari

eksiklik nedeniyle, okul midiirlerinin en ¢ok teknoloji liderligine ihtiya¢ duyduklarini bildirmistir.

ilkokul yéneticilerinin, COVID-19 siirecinde uzaktan egitime erisimde 6grencilerin teknolojik kaynaklara erisimi
noktasinda esitligi saglamalarina dair hayirseverler ve veli yardimlarinin 6n plana ¢iktigi gérilmuistiir. Turan
(2020), arastirmasinda okul tarafindan ihtiyag sahibi 6grencilere teknolojik ara¢ temini seklinde ¢ikan maddeyle

uyustugu soylenebilir.

ilkokul yéneticilerinin COVID-19 siirecinde 6grencilerin uzaktan egitime katilmasini saglamak icin velilerle is

birligine dair, basvurduklari baslica yolun internet ve sosyal medya araciligiyla iletisim kurarak oldugu
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belirtilmistir. Turan (2020), arastirmasinda da birinci sirada ¢ikan sosyal medya ve telekomiinikasyon araglari

yoluyla is birligi bulgusuyla értismektedir.

ilkokul yoéneticilerinin, COVID-19 siirecinde uzaktan egitim siirecini izlemek icin en gok basvurduklari yolun EBA
raporlari oldugu gorulmistir. Turan (2020), arastirmasinda da birinci sirada EBA (zerinden alinan raporlar

bulgusu ile értismektedir.

ONERILER

Bu arastirma neticesinde asagida yer alan oneriler getirilebilir;

Uzak egitimin her zaman giindeme gelme riski géz 6ninde bulundurularak, ailelerin maddi imkansizliklari, altyapi

sorunlari, evlerdeki teknolojik cihazlarin yetersizligi engelleri bulgulari dogrultusunda;

a) Milli Egitim Bakanhgi, EBA basta olmak lizere kendi teknolojik altyapisini gelistirmeli ve zorlu sartlara her daim
hazirlikh olmali,

b) Telekomiinikasyon sirketleri ile gerekli is birligini yaparak okullarin internet altyapisini gelistirme calismalarina
hiz vermeli, yine MEB’ e bagli EBA gibi portallara erisimin internet kotasindan harcama yapmadan licretsiz olmasi
saglanmalidir.

c) EBA Destek noktalarini her okulda olacak sekilde artirmaya yonelik ¢alismalarini hizlandirmalidir.

d) Ogrencilerin tamamina kisa siirede teknolojik cihaz saglamanin gii¢ oldugu géz éniinde bulundurularak, MEB
tarafindan tablet dagitimi uygulamasinin, pandeminin azalmasi veya bitmesinden bagimsiz olarak imkanlar

Olglisiinde devam etmesi 6nerilmektedir.

Amaclari engelleyen unsurlar ve firsat esitligi saglama temalarinda ki bulgularda géstermekte ki bircok sorunun
temeli sosyoekomik sorunlardir. Bu nokta da yetkili ve gorevli kisilerin, alaninda uzman kisilerle is birligi ile

ekonomik sorunlari ¢gozmeye calismasi 6nerilmektedir.

Amacg belirleme, amaglari engelleyen unsurlar ve teknolojik destek temalarinda ki bulgular, okul yoneticilerinin
O0gretmenlerin teknolojik liderliklerinin eksiklerine ve 6gretmenlerin teknolojik liderliklerine destek unsurlarina
isaret etmektedir. Bu noktada okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin eksiklerin tespiti ve giderilmesinde 6nci
olabilmeleri adina MEB tarafindan okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliliklerine dair bir testten gegirilip

hizmet ici egitimlerle bu konuda yetkinliklerinin artirilmasina dair ¢alismalar yapilabilir.

Gerek yiiz ylze egitim gerekse uzaktan egitim faaliyetlerinde egitim teknolojilerini kullanmasi ve teknolojik
liderlik gliniimiiz dlinyasinda vazgecilmez bir noktadir. Yine okul yoneticilerinin verdigi cevaplardaki
ogretmenlerin teknolojik liderlikleri de géz 6niinde bulundurularak, teknolojik liderlikte yetkin okul yoneticileri
tarafindan 6gretmenlerin teknolojik liderliklerine destek olunmasi, gorev siiresince isbasinda ve hizmet igi

yetistirilmeleri noktasinda ¢alismalar yapilmasinin da faydali olacagi diistiniilmektedir.
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Konuya dair ileride galisacak arastirmacilarin, egitim paydaslarindan 6gretmen, 6grenci ve veli gibi unsurlari da
arastirmaya dahil etmeleri, nitel ve nicel arastirma yontemlerinin birlikte kullanildigi karma yéntem desenlerini

tercih etmelerinin faydali olabilecegi distnilmektedir.
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