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Glnimizde pek ¢ok o6rgit eskisinden ¢ok daha fazla kendini degistirmek ve hatta donistirmek
zorunda kalmaktadir. Egitim 6rglti olan okullar da hem ic hem de dis faktorlerin etkisi ile
dogrudan ve dolayli olarak degisime zorlanmaktadirlar. Degisim baskisini siklikla yasayan okul
orgltlerinde 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin gorece yeni bir kavram olan ‘degisim sinizmi’
ve buna etki eden degiskenlerinin galisilmasi hem uygulamada hem de kuramda alana katki
saglayabilir. Bu gorisle, bu arastirmada meslek liselerinde 6gretmen ve okul ydneticilerinin
degisim sinizmi diizeyleri ve buna etki eden demografik ve kisilik 6zelliklerinin incelenmesi
amaclanmistir. Arastirma iliskisel tarama modelinde olup ¢alisma evreni Isparta ilinde 2021/2022
egitim ve o6gretim yilinda Milli Egitim Bakanhgl biinyesinde, meslek liselerinde goérev yapan
O6gretmen ve okul yoneticilerinden olusmaktadir. Arastirmada Tillibas ve Goktirk (2021)
tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Degisim Sinizmi Olgegi” ile Gengdz (2000) tarafindan gelistirilen
“Pozitif-Negatif Duygu Durumu Olgegi” kullaniimis ve toplam 190 katilimcidan veri toplanmustir.
Verilerin analizinde T testi, tek ve ¢ift yonli varyans analizi ile degiskenler arasindaki iliskilerin ve
etkilerin analizi i¢in de korelasyon analizi uygulanmistir. Arastirmadan elde edilen verilere goére
o6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin érgitsel degisim sinizmi algilari ile calistiklari meslek lisesi
tirt arasinda anlamli iliski bulunmustur. Ayrica duygu durumunun degisim sinizmini anlamli
olarak yordamadigi gortlmustiir. Bu bulgular, degisim sinizminin dogustan getirilen bir 6zellikten
cok 6grenilmis bir tutum olabilecegi goriisini desteklemektedir. Arastirma, gelecek ¢alismalarin
okul orgitlerinde degisim sinizmi diizeyine etki edebilecek 6rgiltsel degiskenlerin incelenmesinin
gerekliligine vurgu yapmaktadir.

Anahtar kelimeler: Orgiitsel degisim, 6rgiitsel degisim sinizmi, pozitif-negatif duygu durumu.

1 Bu calisma 13-16 Mayis 2022 tarihleri arasinda yapilan 6. Uluslararasi Avrasya Sosyal Bilimler Kongresi’nde sunulan 6zet
bildiriden gelistirilmistir.
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EXAMINATION OF ORGANIZATIONAL CHANGE CYNICISM IN EDUCATIONAL
INSTITUTIONS IN TERMS OF POSITIVE-NEGATIVE EMOTIONS

ABSTRACT

Today, many organizations have to change and even transform themselves much more than
before. Schools, which are educational organizations, are also forced to change directly and
indirectly with the effect of both internal and external factors. Studying the relatively new
concept of 'change cynicism' by teachers and school administrators in school organizations that
frequently experience the pressure of change and the variables affecting it can contribute to the
field both in practice and theory. With this view, it was aimed in this study to examine the change
cynicism levels of teachers and school administrators in vocational high schools and the
demographic and personality characteristics affecting it. The research is in the correlational
research design model and the study population consists of teachers and school administrators
working in vocational high schools in the province of Isparta in the 2021/2022 academic year
under the Ministry of National Education. In the study , the "Organizational Change Cynicism
Scale" developed by Tillibas and Goktirk (2021) and the "Positive-Negative Mood Scale"
developed by Gengo6z (2000) were used and data were collected from n=190 participants . T test,
one-way and two-way analysis of variance and correlation analysis were used to analyze the
relationships and effects between the variables . According to the findings of the study, a
significant relationship was found between the organizational change cynicism levels of teachers
and school administrators and the type of vocational high school they work in. In addition, it was
observed that mood did not significantly predict change cynicism. These findings support the
view that change cynicism may be a learned attitude rather than an innate trait. The research
emphasizes the necessity of examining the organizational variables that may affect the level of
change cynicism in school organizations in future studies.

Keywords: Organizational change, organizational change cynicism, positive-negative mood.
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GiRiS

Glinimuz toplumlarinda yasanan ekonomik, sosyal, endustriyel ve teknolojik gelismeler orgltleri stirekli
degisime zorlamakta ve onlari bu degisim cercevesinde bicimlendirmeye yonlendirmektedir (Tulibas ve
Goktiirk, 2021). Orgitlerin ise siirdirilebilir rekabet avantaji elde etmek icin kendisini gevredeki gelismelere
uyumlastirmasi gerekmektedir (Sezgin ve digerleri, 2016). Bir 6rgiit olarak tim bilesenleri insan olan egitim
kurumlari da dinamik bir yapiya sahip olup kurumsal basariy1 yakalamak ve egitim 6gretimde yeni uygulamalari
benimsemek igin 6rgitsel degisime ugramaktadirlar (Kalagan ve Gizeller, 2010). Fakat her orgitte oldugu gibi
egitim kurumlarinda da gergeklesen degisimlere karsi gerek 6gretmenlerin gerek okul yoneticilerinin kisilik
ozelliklerinden, sahip oldugu degerlerden, tutumlarindan ve inanglarindan kaynakli sinizm davraniglari

belirmektedir (James, 2005).

Hem orgitlerde hem de egitim kurumlarinda degisime karsi sinizm davranislarina etki eden bir diger faktor de
bireylerin icinde bulundugu duygu ve duygusal durumlardir. Pozitif duygusalligi yiksek olan bireyler orgite
karsi olumlu tutum ve davranislar sergilerken yliksek negatif duygusalligi olan bireyler ise olumsuz tutum ve
davranislar ortaya koymaktadir (Ozcalik, 2017). Dolayisiyla 6rgiitte yapilan veya yapilmasi planlanan
degisimlere karsi da farkli duygusal durumlar icerisinde olan galisanlar, 6gretmenler ve okul yoneticileri farkl
sinizm davranislari gésterebilecektir. Orgiitlerin bu tutum ve davranislarin farkinda olmalari degisime karsi

sinizm davranislarinin sebep oldugu olumsuzluklarin 6niine gegmelerini saglayabilir.

Sinizm kavrami son yillarda 6zellikle galisanlarin 6rgltteki davraniglarina ve yapilarina yonelik incelenmektedir.
Disa donuk, acik ve toplumsal bir sistem olan egitim kurumlarinda c¢alisanlarin 6rgitsel davranislarinin
¢O6zimlenmesi, diger 6rgltlere gore son derece 6nemlidir. Bu sistemdeki degisimin basarisi ise bu orgitteki
insan kaynaklarinin orgute karsi besledigi tutum, davranis, icinde bulunulan duygu ve duygusal durumlara

baghdir (Sisman ve Tasdemir, 2008).

Degisime karsi olusturulan sinizm, orgitlerin gerceklestirecegi degisim sonucu basariya ulasmak icin gosterilen
emek ve cabalara iliskin olumsuz ve karamsar tutumlardir (Wanous ve digerleri, 1994). Orgiitsel degisim sinizmi,
degisimin kurumsal olarak basarili bir sekilde uygulanmasi olasiligina iliskin karamsarlik olarak ifade edilir.
Orgiitsel sinizmin bir tiirevidir ve organizasyonlarda degisim girisimlerine yénelik calisanlarda olusan hayal

kirikhgi ve bu yonde kendini gerceklestiren kehanettir (Delken, 2004).

Orgiitte yapilacak olan degisimlere karsi olusturulan sinizm, degisim girisimlerinde bulunacak olan liderlere ve
yoneticilere karsi basarisiz girisimlerden dolayi benlik saygisi, kontrol odagi, hakkaniyet duyarlihgi, olumsuz
duygularin olusmasi, is tatmini ve is ahlaki gibi konularda ciddi bir gliven kaybi ve gelecekte dislintilen degisim
cabalarina karsi da bir direng gosterimidir. Bu durum, degisimden sorumlu liderlerin, ¢alisanlarinin statdlerini,
konumlarini ve itibarlarini korumaya yonelik ¢abalarina ve mantik dogrultusunda hareket eden tiim bireylerin

iyi niyetlerine ragmen ortaya cikabilir (Reichers ve digerleri, 1997).
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Ogretmenler ve okul yoneticileri, &rgiitlerinde gelecege déniik politikalarin, yatiimlarin ve hedeflerin
gerceklestirilmesi adina yapilacak olan degisimlere karsi sinizm davranislarinda bulunabilirler (Gezeroglu ve
Akyavuz, 2021). Degisimi saglamak, uygulamak, yenilikleri i¢sellestirmek uzun, zorlu ve zaman alan bir siireg
olup bireylerin degisimleri anlamlandirma gabasi ve gegmisteki yasantilari degisim sinizmine neden olmaktadir.
Orgiitsel degisimin basarili olabilmesi icin calisanlarin gecmis yasantilarinin, degisime yénelik inanglarinin ve

beklentilerinin karsilanmasi gerekmektedir (Tullbas ve Goktirk, 2021).

Orgitsel sinizm ile ilgili literatiir incelendiginde (ipek ve Erdem, 2021; Ayana, 2016; Yalcinkaya, 2014; Tarakgi ve
Akin, 2017; Karacaoglu ve ince, 2013; Cetinkaya, 2018; Korkut, 2019) sinizme etki eden faktérler arasinda ayrica
negatif ve pozitif duygusallikla 6rtiisen negatif ve pozitif kisilik 6zellikleri Gizerinde duruldugu gorilmektedir. Bir
baska galismada ise (Chiaburu ve digerleri, 2013: 184) calisanlarin érgitlerinde, kendilerini tanimladiklari ve
icinde bulunduklari duygu durumlarinin, sinik tutum igin belirleyici faktor olabilecegi vurgulanmaktadir. Sinizm

drgitsel olarak negatif duygu durumlariyla veya negatif duygusallikla iliskilendirilmektedir (Oz¢alik, 2017).

Orgiitsel degisim sinizmi ile ilgili literatiir incelendiginde Tolay ve digerleri (2017) tarafindan gelistirilen érgiitsel
degisim sinizmi o6lgeginde, sinizmin Ug¢ alt boyutu olan deneyimsel, edinimsel ve yonetimsel alanlari ele
alinmistir. Mete (2021) tarafindan “Kamu Yénetimindeki Reform Cabalari Baglaminda Ogretmenlerin Tiirk
Egitim Sistemindeki Reform Hareketlerine Yénelik Tutumlari ile Orgiitsel Degisim Sinizmi Algilari Arasindaki
iliskinin Degerlendirilmesi adli calismasinda cinsiyet, brans, kidem, ayni kurumda calisma siiresi, brans ve
egitim durumu degiskenleriyle orgitsel degisim sinizm diizeyinin yénetimsel, edinimsel ve deneyimsel boyutlari
arasinda istatistiksel anlamda farklilik tespit edilmistir. Cinsiyet degiskeniyle yonetimsel sinizm alt boyutuyla,
kidem degiskeninde 16 yil ve tizeri mesleki hizmet yilina sahip olan ¢alisanlarda edinimsel alt boyutuyla, brans
degiskeninde edinimsel sinizm alt boyutuyla, okulda calisma siresi bakimindan ise bilissel boyutta farkllik
saptanmistir. Kadin 6gretmenlerin, 16 yil ve Uzeri kideme sahip 6gretmenlerin, lisansustl egitime sahip
o6gretmenlerin, sosyal bilimler alaninda gorev yapan 6gretmenlerin ve okulda galisma siiresi on yilin izerinde
olan dgretmenlerin sinizm diizeyi daha yiiksek bulunmustur. Ogretmenlerde tespit edilen &rgiitsel degisim
sinizm dizeyi ile kendilerine ydneltilen reform sorulari arasinda pozitif yonli bir iliski saptanmis, olumsuz

algilamalar ve tutumlar arttikga 6rgite karsi orgiitsel degisim sinizmi de artmistir.

Eroglu (2020) tarafindan yapilan “Orgiitsel Degisim Sinizmi ile Yenilik iklimi Arasindaki iliski” adli ¢alismada
¢alisanlarin 6rgitsel degisim sinizm ve yenilik iklimi diizeylerinin orta seviyede oldugu, olceklerden alinan
puanlar ile cinsiyet ve ayni kurumda bulunma siresi degiskenleri arasinda anlaml bir farkhlik oldugu
saptanmistir. Uzun slire ayni kurumda calisan bireylerin 6rgltsel degisim sinizm diizeylerinin yiksek oldugu,
yenilik iklimi algilarinin ise dislik oldugu, erkek katilimcilarin ise kadinlara goére yenilik iklimi ve sinizm
diizeylerinin daha yiksek oldugu tespit edilmistir. Ayrica analiz sonuglarina gore; calisanlarin yeniligi engelleme
ve destekleme algilari ile 6rgltsel degisim sinizminin alt boyutlari arasinda negatif yonlu iliski tespit edilmistir.
Orgiit icerisinde her birey tarafindan degisim cabalari farkh sekilde algilanmasi sebebiyle gerek cinsiyet gerek

calisma yili degiskenleri bakimindan farkhliklar gézlenmistir.
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Bozkurt (2020) tarafindan yapilan “Saglk Yéneticilerinde Orgiitsel Degisim Sinizmi: Nitel Bir Aragtirma” adli
calismada, iki hastane yoneticileriyle gorismeler yapilmis, iki kurumun da degisim cabasi iginde oldugu ve
gerekli degisim faaliyetlerinin yapildigi saptanmistir. Fakat iki kurumda da adil olma ve &dillendirme
sistemlerinde bazi sikintilar olmasi ve degisim kararlarinin yonetim agirlikh olmasi ¢alisanlarda 6rgiitsel degisim
sinizmini ortaya ¢ikardigl sonucuna varilmistir. Calisanlarin is yukiniin fazla olmasi ve nébet siirelerinin uzun
olmasi, orgltsel degisime sinik bakis agisi elde etmelerine sebep oldugu sonucuna varilmistir. Degisim
kararlarina ¢alisanlarin da katiliminin saglanmasi, uygulanacak faaliyetlerde esit davranilmasi degisim sinizmini

azaltabilecegi ve degisime yonelik yeni ve 6zgun fikirler verebilecegi belirtilmistir.

Delken’in (2004) cagri merkezinde gorev yapan calisanlar Uzerinde yaptigl bir arastirmada, bireylerin
demografik 6zellikleri ile 6rglitsel sinizm arasindaki iliski ortaya konmaya calisiimis ve kisisel 6zellikler agisindan
psikolojik sdzlesme ihlali ile 6rgutsel sinizm arasindaki iligski arastiriimistir. Bekar olan bireylerin 6rgitsel sinizm

duzeyleri, evlilere goére daha fazla oldugu belirtilmistir (Altin6z ve digerleri, 2011).

Bommer ve digerlerinin (2005) yaptigl bir arastirmada, orgiitsel degisimi sinizmi ile yoneticilerin déntsimci
liderlik davranislari arasindaki iliski incelenmis, donlistiimci liderlik davranislarinin artmasiyla 6rgutsel degisim

sinizm diizeylerinin azaldigi tespit edilmistir (Turan, 2011).

Tayfur (2019) tarafindan “Orgiitsel Degisim Sinizmi ile isten Ayrilma Niyeti Arasindaki iliskide Orgiitsel Baghlik
Ve Yonetici Desteginin Araci RolU” adlh ¢alismasinda, orglitsel baghhgin 6rgitsel degisim sinizmden negatif
yonde etkilendigi, calisanlarin isten ayrilma niyetiyle orgiitsel degisim sinizminin alt boyutlarindan kétiimserlik
ve yatkinlik ile pozitif yénde bir iliski tespit edilmistir. isten ayrilma niyeti ile érgiitsel degisim sinizminin alt
boyutlarindan yatkinlik arasindaki iliskide yonetici desteginin tam araci rolii oldugu saptanmustir. isten ayrilma
niyetinin disiik olmasi, degisim sinizmi dizeyini olumlu yonde etkiledigi yani azalttigi, sinik calisanlar ve isten
ayrilmak isteyen galisanlara yeterli yonetici destegi saglanirsa hem degisime direng diizeyinin azalacagl hem de
isten ayrilma niyetinin azalacagi sonucuna varilmistir. Ayrica yonetim tarafindan galisanlarin performansinin ve
motivasyonun yikseltilmesi adina kendilerine verilecek sosyal desteklerle degisim sinizmi diizeyinin azalacagi

belirtilmistir.

Aslan (2019) tarafindan yapilan “Egitim Personelinin Orgiitsel Degisim Sinizmi ve is Doyumu Diizeyleri
Arasindaki iliski” adli calismasinda, katilimcilarin is doyumu ve &rgiitsel degisim sinizm 6lceklerinden almis
oldugu puanlara gore, orgitsel degisim sinizmi algilarinin bilissel ve davranigsal alt boyutlarinda ¢ok duslik;
duyussal alt boyutta ise dusiik oldugu, is doyumu algilarinin ise ¢ok yilksek oldugu tespit edilmistir.
Katilimcilarin 6rglitsel degisim sinizm diizeyi ile 6grenim diizeyi, kurum tird, kidem, ayni kurumda ¢alisma yili
degiskenleri acisindan ise anlamh bir farkhlik saptanmistir. Ogrenim diizeyi degiskeni acisindan lisansistii
mezunu olan katimcilarin degisim sinizmi dizeyi daha yiksek, kurum tirlu degiskenine gore ilkokul
kademesinde c¢alisan bireylerin degisim sinizmi dizeyi daha yiksek, kidem faktériine gore 6-10 yil arasi
calisanlarin degisim sinizmi diizeyi daha yliksek, ayni kurumda calisma yili degiskenine gore ise 1 ile 5 yil arasi

calisan bireylerin degisim sinizminin daha yiksek oldugu saptanmustir.
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Ayni zamanda galisanlarin is doyumu algilari arttikga 6rgutsel degisim sinizm diizeylerinin azaldigl saptanmistir.

Kiligoglu (2018) tarafindan yapilan “Ogretmenlerde Degisim Sinizmi Ve Orgiitsel Bagllik Algilari Arasindaki iligki”
adl calismada katimcilarin degisim sinizm dizeylerinin genel anlamda disik oldugu, orgite bagllik
diizeylerinin yiksek oldugu, cinsiyete gore duyussal boyutta kadinlarin davranissal boyutta ise erkeklerin sinizm
dizeyleri daha yiiksek oldugu sonucuna varilmig, kidem, brans ve ayni okulda ¢alisma suresi degigkenlerine
gore bir farklihk bulunmamistir. Ogrenim durumu agisindan lisansiistii mezunu olanlarda sinizm diizeyi daha
yuksek tespit edilmistir. Kurumlarina baghlik diizeyi yiksek olan 6gretmenlerin degisim sinizm dizeyleri daha

disiik bulunmustur.

Duygu durumlariyla ilgili alan yazindaki arasgtirmalar incelendiginde, yapilan ¢alismalarda Weiss ve Cropanzano
(1996) tarafindan gelistirilen Duygusal Olaylar Teorisi’'nin calisan bireylerin i¢sel duygularinin, bilislerinin ve
zihinsel durumlarinin is tatminlerini, calisma davranislarini ve tepkilerini yordamaya calisan bir model oldugu
gorulmektedir. Bu model, kurum igerisindeki bireylerin hisleri, duygu durumlari ve is doyumunu anlayabilmek
icin yeni bir teori olarak sunulmustur. Bu kurama goére calisanlarin orgitte sergilemis olduklari davranislari,
gecmis deneyimleri, durumlar ve etkilendikleri kalici hisler tarafindan sekillenmektedir (Weiss ve Cropanzano,

1996).

Olumlu duygularin yogunlugunun yiiksek oldugu pozitif duygusallik egilimine sahip insanlar olumlu seylerin
olmasini beklerler. Sakinlik ve dinginlik duygu durumu icerisindedirler. Negatif egilime sahip insanlar kot
durumlarin ve olaylarin yasanacagl beklentisine kapilirken olumlu seylerin olacagi beklentisine giren insanlar
pozitif bir egilime sahiptirler. Bu inanglar, sahip olunan degerler ve beklentiler de bireylerin olmasi gereken

durum ile ilgili tepkilerini etkilemektedir (Begley ve Lee, 2005).

Orgiitsel degisimlerin basariyla sonuglanmasinda sinizm kavraminin énemli bir faktér oldugunu gerek teorik
gerekceler gerekse yapilan arastirma bulgulari desteklemektedir. Fakat lilkemizdeki arastirmalar ve yabanci
alan yazin incelendiginde (Wanous, Reichers ve Austin, 1994; Abraham, 2000; Andersson, 1996; Erdost,
Karacaoglu ve Reyhanoglu, 2007; Sener, 2021; Gezeroglu ve Kilekgi, 2021) genellikle 6rgitsel sinizm kavrami
Uzerine galismalar yapildigi, 6rgltsel degisim sinizmi kavraminin yeni olmasiyla birlikte yeterince arastiriimadigi
gorilmektedir. Literatlirde orgltsel sinizm, Orgltsel adalet, tikenmislik, psikolojik s6zlesme ihlali, 6rgitsel
stres, orgltsel vatandaslik ve is tatmini gibi 6rgitsel faktorler agisindan incelenmis olup degisim sinizmine pek
fazla deginilmemistir. Kisilerin kurumlarina karsi duyduklari olumsuz inang, beklenti ve tutumlar 6rgitlerin
olumsuz deneyimler denemesine sebep olabilecek kisisel degiskenlerdir. Bu baglamda degisim sinizmine etki
edebilecegi disinllen demografik degiskenlerin incelenmesi, orgltleri basarili deneyimlere ulasabilmesi
acisindan oldukgca onemlidir. Boylece orglitler degisim sinizmine sebep olabilecek gerek kisisel gerek orgiitsel
faktorlerin ¢ozllmesiyle var olus amaglarini devam ettirebilecek ve sistemlerinin daha verimli g¢alismasini
saglayabileceklerdir. Ayrica orgitsel degisim sinizmi ve pozitif-negatif duygu durumlarini birlikte ele alan

calismalara rastlanmamistir.
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Bu baglamda, yapilan ¢alismada orglitsel degisim sinizm kavrami ve ona etki ettigi dislinilen pozitif-negatif
duygu durumu ele alinacak ve farkh degiskenler agisindan incelenecektir. Kisisel ve o6rgltsel degiskenlerle
baglantisi olan orgiitsel degisim sinizmi olgusunun 6zellikle egitim 6rgltlerinde ve diger orgiitlerde degisimi
yonetme, yonetim, liderlik ve orgitsel politika alanlarinda uygulanacak nitel ve nicel arastirmalari
destekleyecegi, bu arastirmalari yapacak olan bireylere yol gosterici olmasi ve fikir verebilecegi
ongorulmektedir. Ayrica bu arastirmadan alinacak sonuglarla birlikte, oOzellikle egitim orgutlerinde
ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin oOrglitsel degisim sinizm diizeylerinin farkh agilardan arastiriimasi,
degisimin onlindeki direnci dnlemeye veya ortadan kaldirmaya yonelik adimlarin atilmasi, egitim orgutlerinde
degisim girisimleri karsisinda sinik tutumlarin azalmasi ve bu konuda yapilacak olan arastirmalara fikir verici

olmasi bakimindan énem kazanmaktadir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci MEB’e bagli egitim kurumlarinin ortadgretim kademesinde meslek liselerinde goérev
yapan okul yoneticilerinin ve o6gretmenlerin o6rgitsel degisim sinizm dizeyleri ile pozitif-negatif duygu
durumlari arasindaki iliskiyi ve orglitsel degisim sinizm dlzeylerinin farkl degiskenlere gore degisip

degismedigini incelemektir. Bu genel amag dogrultusunda asagidaki alt problemlere cevap aranmistir:

1. Ogretmenlerin ve okul yéneticilerinin drgiitsel degisim sinizmi ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin ve okul yéneticilerinin pozitif-negatif duygu durumlari ne diizeydedir?

3. Ogretmenlerin ve okul yéneticilerinin demografik degiskenlere gore drgiitsel degisim sinizm diizeyleri
farkhlagsmakta midir?

4. Ogretmenlerin ve okul ydneticilerin pozitif ve negatif duygu durumlar kisisel degiskenlere gére
farkhlagsmakta midir?

5. Ogretmenlerin ve okul yéneticilerinin pozitif-negatif duygu durumlari ile érgiitsel degisim sinizm

dizeyi arasinda iliski bulunmakta midir?

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Nicel bir arastirma olarak tasarlanan galismada genel tarama modeli uygulanmis olup iliskisel tarama modeli ile
desenlenmistir. Genel tarama modeli, genis bir 6rneklemden veri toplayarak érnekleme yoluyla evrene iliskin
kestirimlerde bulunma ve genelleme yapma amaci tasir. Genel tarama modelleri, yapilacak olan diizenlemelerle
tekil ya da iliskisel taramalara olanak verir. iliskisel tarama modeli, iki veya daha fazla degisken arasinda
korelasyon ve karsilastirma yoluyla elde edilen iliskisel ¢6ziimlemeyi amaglayan arastirma modelidir (Karasar,
2020: 111). Ayrica arastirmada o6rgutsel degisim sinizmi ile pozitif-negatif duygu durumlar arasindaki iliskiyi

tespit etmek adina bu modelin kullanilmasi 6nemlidir.
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Arastirmanin Evreni

Arastirmanin evrenini Isparta ilinde MEB’e bagh ortadgretim kurumlari biinyesinde meslek liselerinde goérev

yapan o6gretmenler ve okul yoneticileri olusturmaktadir.

Arastirmanin Orneklemi

Arastirmanin drneklemini Isparta’da meslek liselerinde gérev yapan 190 égretmen olusturmaktadir. Orneklem

seciminde Seckisiz Ornekleme yénteminden Basit Segkisiz Ornekleme kullanilmistir. Basit Seckisiz Orneklem

yontemi; olusturulan evren listesinden 6rnekleme dair birimlerin segkisiz olarak alinmasidir (Karasar, 2020).

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin demografik 6zelliklerine dair bilgiler Tablo 1'de

verilmistir.
Tablo1. Arastirmaya Katilan Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Dair Dagilimi
Ozellikler Diizey f %
- Kadin 95 50
Cinsiyet

Erkek 95 50
26-35 31 16,3
Yas 36-45 65 34,2
46 ve Ustu 94 49,5
0-10 30 15,8
- 48 25,3

Kidem 11-20
21-30 76 40,0
31 ve Ustu 36 18,9
Lise 3 1,6
ol Yuksekokul 12 6,3

Egitim durumu
Lisans 142 74,7
Lisansustu 33 17,4
. Evli 161 84,7
Medeni durum
Bekar 28 14,7
Fen bilimleri 22 11,6
Brang Sosyal bilimler 50 26,3
Mesleki ve teknik 118 62,1
Kiz meslek 27 14,2
Endustri meslek 77 40,5
Saglik lek 41 21,6
Calisilan meslek lisesi tlri aglikmesie

Turizm meslek 1 0,5
Ticaret meslek 35 18,4
Mesleki egitim 9 4,7

Tablol’de goruldiiglu gibi arastirmaya katilan 190 6gretmen ve okul yoneticisinin 95’i kadin (%50), 95’i ise

erkektir (%50). Yas bakimindan degerlendirildiginde 26-35 arasinda 31 kisi (%16,3), 36-45 araliginda 65 Kkisi

(%34,2), 46 ve Ustii araliginda ise 94 kisi (%49,5) bulunmaktadir. Mesleki kidemlerine gére 0-10 yil arasinda 30

kisi (%15,8), 11-20 yil arasinda 48 kisi (%25,3), 21-30 yil arasinda 76 kisi (%40), 31 ve Usti yil arasinda ise 36 kisi

(%18,9) bulunmaktadir. Egitim durumlarina bakildiginda 3 kisi (%1,6) lisans,

12 kisi (%6,3) yiksekokul, 142

1585



IJ O ESS International Journal of Eurasia Social Sciences Vol: 13, Issue: 50, 2022

kisi(%74,7) lisans, 33 kisi (%17,4) ise lisansustii mezunudur. Medeni durum olarak 161 kisi (%84,7) evli, 28 kisi
(%14,7) bekardir. Brans agisindan 22 kisi (%11,6) fen bilimleri, 50 kisi (%26,3) sosyal bilimler, 118 kisi (%62,1)
ise mesleki ve teknik egitim alaninda gérev yapmaktadir. Calisilan meslek lisesi tlri olarak 27 kisi (%14,2) kiz
meslek lisesi, 77 kisi (%40,5) endUstri meslek lisesi, 41 kisi (%21,6) saglik meslek lisesi, 1 kisi (%0,5) turizm

meslek lisesi, 35 kisi (%18,4) ticaret meslek lisesi, 9 kisi ise (%4,7) meslekli egitim merkezlerinde galismaktadir.

Veri Toplama Araglari

Arastirmada TalUbas ve Goktiirk (2021), tarafindan gelistirilen ve Turkgeye uyarlamasi yapilan 12 maddeden
olugan orgutsel degisim sinizmi &lgeginin sinizmi 6lcen 8 maddelik formu kullanilmistir. Yapilan analizlerle
Olgegin yoneticiyi suglama egilimi ve karamsarlik boyutlarinda daha iyi bir uyuma sahip oldugu tespit edilmis ve
uyarlamasi yapilan 6lgegin sekiz maddelik iki faktorli formu igin Cronbach’s Alpha i¢ tutarhlik katsayisi. 94
olarak hesaplanmistir. Orgiitsel degisim sinizm &lceginde bulunan her maddenin diizeyini belirlemek igin

”

“Tamamen Katiliyorum (5)”, “Katilyorum (4)”, “Orta dlzeyde katihyorum (3)”, “Katilmiyorum (2)” ve “Hig

Katilmiyorum (1)” olarak puanlanmistir. Olcekten alinabilecek en diisiik puan 12, en yiiksek puan ise 60'tir.

Pozitif-negatif duygu durumunu 6lgmek icin ise Gengdz (2000) tarafindan gelistirilip Tlrkce ‘ye uyarlamasi
yapilan 20 maddelik pozitif-negatif duygu durumu &lgegi kullanilmistir. Olgegin faktér gecerliligi calisilmus, ic
tutarlihg sirasiyla pozitif ve negatif duygu igin 0,83 ve 0,86 bulunmustur. Olgekte yer alan her bir duygu
durumunun puanlanmasi icin “Cok az veya hig (1)”, “Biraz (2)”, “Ortalama (3)”, “Oldukca (4)”, “Cok fazla (5)”
olarak belirlenmistir. Olgekten elde edilebilecek en diisitk puan 20 en yiiksek puan se 100’diir. Ayrica dlgekte on

adet pozitif duyguyu on adet ise negatif duyguyu temsil eden sifat kullaniimistir.

Ayrica calismada 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin kisisel 6zelliklerini belirlemek amaciyla demografik bilgi
formu kullaniimistir. Demografik bilgi formunda 6gretmenlerin yas, cinsiyet, calistiklari kurum tird, egitim

durumu, brans, kidem ve medeni durum ile ilgili belirleyici sorulara yer verilmistir.
Verilerin Analizi

Arastirmada egitim kurumlarindaki personelin oOrglitsel degisim sinizm ve pozitif-negatif duygu durumu
diizeylerinin belirlenmesi icin oOrgiitsel degisim sinizm ve pozitif-negatif duygu durumu o&lgegine verilen
cevaplara goére puanlar elde edilmistir. Bu puanlar igin betimsel istatistikler kullanilmis ve Tablo 2’'de
degerlendirmeye alinan oOlgek segenekleri ile puan araliklari esas alinmistir. Bu iki degiskenin normalligini test
etmek adina Kolmogorov-Smirnov testi yapilmis ve garpiklik ve basiklik degerlerine bakilarak verilerin normal
dagilim gosterdigi saptanmistir (CK= -0,508, BK= 0,365; CK= 0,515, BK= 1.150; CK/Std. Hata=1,22<2,58).
Carpiklik katsayilarinin (-1, +1) araliginda olmasi iki degiskene iliskin elde edilen puanlarin normal dagilimdan
cok sapmadigini ve normal kabul edilebilecegini gdstermektedir (Blyiikodztiirk, 2021). Orgiitsel degisim sinizmi
ve pozitif-negatif duygu durumu dizeylerinin demografik degiskenlere gore farkhlasip farkhlagsmadigini

belirlemek amaciyla bagimsiz t testi ve tek yonlii ve gift yonlii varyans analizi yapilmistir. iki degisken arasindaki
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iliskinin belirlenmesi amaciyla da Pearson Korelasyon Katsayisindan faydalaniimigtir. Tablo 2’de, olgekleri
gelistiren uzmanlar tarafindan belirlenen ve degerlendirmeye alinan 6lgek segenekleri ile puan araliklari esas

alinmistir.

Tablo 2. Olcek Segenekleri ve Puan Araliklari

Segenekler Verilen puanlar Puan aralig
Tamamen katiliyorum 5 4.21-5.00
Katiliyorum 4 3.41-4.20
Kismen katilyorum 3 2.61-3.40
Katilmiyorum 2 1.81-2.60
Hig¢ katilmiyorum 1 1.00-1.80

Arastirma Etigi

Bu calismada veriler Kocaeli Universitesi Sosyal Ve Beseri Bilimler Etik Kurulunun 17.03.2022 tarih ve E-
1001788044-203667 sayili izni ile alinan etik kurul onayi ve Isparta il Milli Egitim Mudurligiiniin 21.04.2022
tarih ve E-27749142-605.01-48292559 sayili izni ile toplanmistir.

BULGULAR

Arastirmada elde edilen bulgular arastirmanin genel amaci dogrultusunda belirtilen alt problemlere gore
sunulmustur. Ogretmenlerin ve okul yéneticilerinin érgiitsel degisim sinizm ve pozitif-negatif duygu durumu

diizeyini belirlemek amaciyla yapilan betimsel istatistikler Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Degiskenlere iliskin Betimsel istatistikler

istatistik Orgiitsel Degisim Sinizmi Pozitif/Negatif Duygu Durumu
Aritmetik ortalama 3,5145 2,5824
Ortanca 3,5833 2,55
Standart sapma 0,5141 0,42372
En kiigiik 2 1,45
En blyuk 4,67 4,3

Tablo 3'te goriildiiglu gibi 6gretmenlere ve okul yoneticilerine ait orglitsel degisim sinizm dizeyi puanlarina
iliskin aritmetik ortalama (X= 3,51) katiiyorum araliginda, pozitif —negatif duygu durumu dizeyi puanlarina
iliskin aritmetik ortalama ise (X=2,58) katilmiyorum araliginda yer almaktadir. Hesaplanan ortalamalara gére
katihmcilarin sinizm dizeyinin ylksek, duygu durumlarinda ise negatif yoniiniin daha baskin oldugu

anlasiimaktadir.

Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin &rgiitsel degisim sinizm diizeylerinin cinsiyet ve medeni durum

degiskenlerine gore bagimsiz t testi sonuglari Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4. Katilimcilarin Cinsiyet ve Medeni Durum Degiskenlerine Gére Orgiitsel Degisim Sinizm Diizeyine iliskin
Bagimsiz T Testi Sonuglari

Degiskenler Diizey N X S df t p
A Kadin 95 3,49 0,45 188 -0,599 0,550
Cinsiyet
Erkek 95 3,53 0,56
Evli 161 3,52 0,52 187 1,18 0,23

Medeni durum
Bekar 28 3,4 0,41

Tablo 4 incelendiginde katilimcilarin 6rgitsel degisim sinizm dlzeyi ile cinsiyet degiskeni arasinda anlaml bir
fark bulunmamustir (t=-0,599, p>0,05). Orgiitsel degisim sinizm diizeyleri ile medeni durum arasinda ise anlamli

bir fark bulunmamistir (t=1,18, p>0,005).

Ogretmenlerin ve okul yéneticilerinin 6rgiitsel degisim sinizm diizeylerinin yas degiskenine goére tek yonli

varyans analizi sonuglari Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Katilimcilarin Yas Degiskenine Gére Orgiitsel Degisim Sinizm Diizeyine iliskin Tek Yénli Varyans Analizi

Sonuglari
Degisken Dizey N X S Kareler toplami sd  Kareler ortalamasi F p
26-35 31 3,53 0,493 Gruplar arasi 1,266 2 0,633 2,431 0,091
Yas 36-45 65 3,40 0,499  Gruplarigi 48,687 187 0,263
46 ve Ustu 94 3,58 0,522 Toplam 49,953 189

p>0,05
Tablo 5 incelendiginde katilimcilarin 6rgiitsel degisim sinizm diizeyleri ile yas degiskeni arasinda anlaml bir fark

bulunmamistir (f=2,431, p=0,091).

Ogretmenlerin ve okul yéneticilerinin érgiitsel degisim sinizm diizeylerinin mesleki kidem degiskenine gére tek

yonli varyans analizi sonuglari Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Katilimcilarin Kidem Degiskenine Gére Orgiitsel Degisim Sinizm Diizeylerine iliskin Tek Y&nli Varyans
Analizi Sonuglari

Degisken Dizey N X S Kareler toplami sd  Kareler ortalamasi F p
0-10 30 3,46 0,463 Gruplararasi 0,27 3 0,096 0,336 0,799
Kid 11-20 48 3,49 0,5 Gruplar igi 49,684 186 0,267
aem
21-30 76 3,51 0,589 Toplam 49,953 189

31lvelstu 36 3,58 0,402

P>0,05
Tablo 6’ya bakildiginda katilimcilarin orgitsel degisim sinizm diizeyleri ile mesleki kidem degiskeni arasinda

anlamh bir fark bulunmamistir (f=0,336, p=0,799).

Ogretmenlerin ve okul yéneticilerinin 6rgiitsel degisim sinizm diizeylerinin egitim durumu degiskenine gore tek

yonli varyans analizi sonuglari Tablo 7’de verilmistir.
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Tablo 7. Ogretmenlerin ve Okul Yéneticilerinin Egitim Durumu Degiskenine Gére Orgiitsel Degisim Sinizm
Dizeylerine Ait Tek Yonll Varyans Analizi Sonuglari

Degisken Diizey N X S Kareler toplami  sd  Kareler ortalamasi F p
Lise 3 3,77 0,822 Gruplar arasi 0,289 3 0,096 0,361 0,781
Yiksekokul 12 3,58 0,663  Gruplarigi 49,664 186 0,267

Egitim Durumu .
Lisans 142 3,50 0,495 Toplam 49,953 189

Lisansustt 33 3,52 0,525

P>0,05
Tablo 7'ye bakildiginda katilimcilarin 6érgitsel degisim sinizm dizeyleri ile egitim durumu degiskeni arasinda

anlamli bir fark bulunmamistir (f=0,361, p=0,781).

Ogretmenlerin ve okul y&neticilerinin érgiitsel degisim sinizm diizeylerinin calistiklari meslek lisesi tiiriine gére

Kruskal Wallis Testi analizi sonuglari Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Ogretmenlerin ve Okul Yoneticilerinin Calisilan Meslek Lisesi Degiskenine Gére Orgiitsel Degisim Sinizm
Diizeylerine iligkin Tek Y&nlii Varyans Analizi Sonuglar

Degisken Diizey N X Varyanfln Kareler s Kareler Anlamli
kaynagi toplami ortalamasi Fark
Kiz meslek 27 3,55 0,527 Gruplararasi 3,082 5 0,616 2,42 0,037* 1-6

Endustri

meslek 77 3,52 0,542 Gruplari¢i 46,871 184 0,255
Caligilan

meslek Saghk meslek 41 3,48 0,405 Toplam 49,953 189
lisesi tiri  Turizm meslek 1 258 0
Ticaret meslek 35 3,40 0,532
Mesleki egitim 9 3,95 0,365

P<0,05

Tablo 8 incelendiginde katilimcilarin 6rgitsel degisim sinizm dizeyleri ile ¢alistiklari meslek lisesi tiri arasinda
anlamli bir farklilik bulunmustur (f=2,42, p=0,037). Gruplarin ortalamalarina bakildiginda 6rgltsel degisim
sinizm diizeylerinin en ylksek mesleki egitim merkezlerinde en duslk ise turizm meslek liselerinde calisan
O6gretmen ve yoneticilerde oldugu gorilmektedir. Calisilan meslek lisesi tiiri degiskeninin alt boyutlari arasinda
saptanan anlamli farkin sebebini anlamak amaciyla LSD testi yapilmis ve sonucunda, mesleki egitim
merkezlerinde galisan 6gretmen ve ydneticilerin o6rgitsel degisim sinizm dizeylerinin kiz meslek liselerinde

calisan 6gretmenlere ve yoneticilere gére daha yiiksek oldugu saptanmustir.

Ogretmenlerin ve okul yéneticilerinin érgiitsel degisim sinizm diizeylerinin brans degiskenine gére tek yoénli

varyans analizi sonuglari Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. Ogretmenlerin ve Okul Ydneticilerinin Orgiitsel Degisim Sinizm Diizeylerinin Brans Degiskenine Gore
Tek Yonll Varyans Analizi Sonuglari

Degisken Dizey N X S Kareler toplami  sd Kareler ortalamasi F p
Fen bilimleri 22 3,428 0,557 Gruplar arasi 0,188 2 0,094 0,354 0,702
Brans Sosyal bilimler 50 3,52 0,37 Gruplarigi 49,765 187 0,266
Mesleki ve teknik 118 3,528 0,558 Toplam 49,953 189
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P>0,05
Tablo 9 incelendiginde katilimcilarin 6rgitsel degisim sinizm dizeyleri ile brans degiskeni arasinda anlamli bir

fark bulunmamistir (f=0,354, p=0,702)
Ogretmenlerin ve Okul Yoneticilerinin Pozitif-Negatif Duygu Durumlar

Ogretmenlerin ve okul yéneticilerinin pozitif-negatif duygu durumlarinin cinsiyet ve medeni durum

degiskenlerine gore bagimsiz t testi sonuglari Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10. Ogretmenlerin ve Okul Yéneticilerinin Pozitif-Negatif Duygu Durumu Diizeylerinin Cinsiyet ve Medeni
Durum Degiskenlerine Gore Bagimsiz T Testi Sonuglari

Degiskenler Diizey N X S df t p Etki buytikligi
o Kadin 95 251 0433 188  -2,187 0,030* 0,024
Cinsiyet

Erkek 95 2,64 0,404

Evli 161 2,59 0,385 187 0,625 0,532
Bekar 28 2,53 0,609

Medeni durum

P<0,05

Tablo 10 incelendiginde katilimcilarin pozitif-negatif duygu durumlari ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir fark
bulunmustur. Erkek katiimcilarin (X=2,64) pozitif-negatif duygu durumu puanlart kadin katilimcilara
gore(X=2,51) daha yuksektir. Etki buyukligu 0,024 olarak hesaplanmis ve pozitif-negatif duygu durumu puanlari

erkek katilimcilarin lehine yiiksek gikmistir.

Ogretmen ve okul yéneticilerinin pozitif-negatif duygu durumlarinin yas ve kidem degiskenlerine iliskin ift

yonli ANOVA analizi sonuglari Tablo 11’de verilmistir.

Tablo 11. Ogretmenlerin ve Okul Yéneticilerinin Pozitif-Negatif Duygu Durumu Diizeylerinin Yas ve Kidem
Degiskenlerine Cift Yonlli Varyans Analizi Sonuglari

. Kareler
Degiskenler Kareler toplami sd ortalamasi F p
Yas 0,378 2 0,189 1,033 0,358
Kidem 0,401 3 0,134 0,73 0,536
YasxKidem 0,309 3 0,103 0,562 0,64
Hata 33,13 181 0,183

Toplam 33,933 189

p>0,05
Tablo 11 incelendiginde katilimcilarin pozitif-negatif duygu durumlari ile yas ve kidemleri arasinda anlamli bir

farkhhk bulunmamistir.

Katilimcilarin pozitif-negatif duygu durumu puanlarinin egitim durumu ve brans degiskenine gore cift yonli

ANOVA analizi sonuglari Tablo 12’de verilmistir.
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Tablo 12. Ogretmenlerin ve Okul Yéneticilerinin Pozitif-Negatif Duygu Durumu Diizeylerinin Egitim Durumu ve
Brans Degiskenlerine Cift Yonlu Varyans Analizi Sonuglari

Kareler

Degiskenler Kareler toplami sd ortalamasi F p
Egitim durumu 0,075 3 0,025 0,138 0,937
Brans 0,202 2 0,101 0,557 0,574
Egitim durumuxBrans 0,603 4 0,151 0,832 0,506
Hata 32,587 180 0,181
Toplam 33,933

P>0,05
Tablo 12 incelendiginde 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin pozitif-negatif duygu durumlari puanlariile egitim

durumu ve branslari arasinda anlamli bir farklilik bulunmamuistir.

Katiimcilarin pozitif-negatif duygu durumlarinin ¢alisilan meslek lisesi tlirine gore tek yonli varyans analizi

sonuglari Tablo 13’te verilmistir.

Tablo 13. Katilimcilarin Pozitif-Negatif Duygu Durumu Diizeylerinin Calisilan Meslek Lisesi Degiskenlerine Gére
Tek YonlU Varyans Analizi Sonuglari

en bwer N x5 Vmemn e e
Kiz meslek 27 2,55 0,372  Gruplar arasi 0,353 5 0,071 0,386 0,858
Endustri meslek 77 2,6 0,437 Gruplar igi 33,581 184 0,183
Calisilan meslek Saglik meslek 41 2,61 0,465 Toplam 33,933 189
lisesi tird Turizmmeslek 1 2,35 0O

Ticaret meslek 35 2,51 0,389
Mesleki egitim 9 2,63 0,449

p>0,05
Tablo 13 incelendiginde katilimcilarin duygu durumlari ile galisilan meslek lisesi tiirii degiskeni arasinda anlamh

bir farklilik bulunmamuistir.

Katiimcilarin orgitsel degisim sinizm diizeyleri ile pozitif ve negatif duygu durumlari arasindaki iliskiye dair

Pearson Korelasyon katsayisi hesaplanmis ve analiz sonuglari Tablo 14’te verilmistir.

Tablo 14. Ogretmenlerin ve Okul Yéneticilerinin Orgiitsel Degisim Sinizm Diizeyleri ile Pozitif-Negatif Duygu
Durumu Arasindaki Korelasyon Analizine iliskin Sonuglar

Degisken N r P

Orgiitsel degisim sinizmi ve duygu durumu 190 0,60 0,413

p>0,05

1591



IJ O ESS International Journal of Eurasia Social Sciences Vol: 13, Issue: 50, 2022

Tablo 14 incelendiginde 6gretmenlerin ve okul ydneticilerinin 6rgutsel degisim sinizm duzeyleri ile pozitif ve

negatif duygu durumlari arasinda herhangi bir iliski saptanmamistir (r=0,60, p=0,413).

TARTISMA ve SONUC

Arastirmanin amaci dogrultusunda meslek liselerinde ¢alisan 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin 6rgitsel
degisim sinizm duzeylerinin gesitli demografik degiskenler agisindan farklilagip farklilagsmadigl incelenmis ve

orgutsel degisim sinizmin duygu durumlariyla bir iliskisi olup olmadigina bakilmistir.

Ogretmenlerin ve okul yéneticilerinin érgiitsel degisim sinizmine iliskin ifadeleri, verilerin degerlendirilmesinde
esas olarak alinan puan araliklarina gore “Katiiyorum” aralginda yer almaktadir. Bu sonuca gore meslek
liselerinde gorev yapan 0gretmen ve okul yoneticilerinin orgltsel degisim sinizm diizeyinin yiksek diizeyde
oldugu soylenebilir. Bu durum katihmcilarin 6rgitte yapilacak olan degisimlere ve girisimlere karsi gegmisten
gelen degisim girisimlerine dayali olarak hem karamsar bir bakis agisina hem de basarisiz degisim girisim ve
deneyimlerden yonetimi sorumlu tutma egilimine sahip olduklarini géstermektedir. Wanous ve digerleri (2000)
ve Barton ile Ambrosini (2013) tarafindan yapilan arastirmalar da bu bulguyu desteklemektedir. Ayrica
yoneticiyi suglama egiliminde bulunabilecek bireylerin 6rgutteki varligi, yénetime karsi negatif ve giivenden

uzak tutumlarin olusmasina ve kisisel ¢ikarlarin 6n planda olmasina sebep olabilir.

Karamsar tutumlar ve yoneticiyi suglama egilimi, egitim orgitlerinde c¢alisan bireylerin yapilacak olan
degisimlere karsi hem direng gosterme hem de sinik bakis acisi elde etmelerine sebep olabilir, degisimlerin
basariyla uygulanmasi ve degisime adaptasyon siirecinde sorunlar olusturabilir. Calisanlarda degisim sinizminin

olugmasi bireylerin motivasyon, is doyumu, girisimcilik ve 6rgitsel bagliliklarini azaltabilir.

Pozitif ve negatif duygu durumu dizeyi ise verilerin degerlendirilmesinde “Katilmiyorum” puan araliginda yer
almaktadir. Bu sonuca gore 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin esas alinan puan araliklarina gére duygu
durumlarinin genel anlamda disik oldugunu géstermektedir. Bu durum calisan bireylerin duygusal anlamda

orglte, orgit iklimine ve kiltlrine karsi tutumlarini ve davranislarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Arastirmanin bulgulari 6gretmenlerin ve okul yoéneticilerinin cinsiyeti ile 6rgltsel degisim sinizm dlzeyleri
arasinda anlaml bir iliskinin olmadigini gostermektedir. Bu bulgu Mete (2021) ve Aslan (2019) tarafindan

yapilan arastirma sonuglariyla benzerlik géstermektedir.

Orgiitsel degisim sinizmi diizeylerinin katilimcilarin medeni durumuna gére anlamli bir farklihk gdstermedigi
belirlenmistir. Katilimcilarin evli veya bekar olmasi érgitsel degisim sinizm dizeylerini etkilememistir. Mirvis ve
Kanter (1991), Reichers ark. (1997), Wanous ark. (2000) tarafindan yapilan arastirmalarda medeni durum

acisindan anlamli bir fark bulunamamistir.

Yas degiskenine gore ise orglitsel degisim sinizmi diizeyinde istatistiksel anlamda bir farkliik olmamakla birlikte,

orgutsel sinizme yonelik yapilan arastirmalardaki sonuglarla paralellik géstermektedir (Deniz ve digerleri, 2017:
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228; Akyiiz ve Yurduseven, 2016: 69; Kéroglu, 2015: 73, Kalagan ve Giizeller, 2008: 89). Orgiitsel degisim
sinizminin cinsiyet, medeni durum ve yas faktorlerinden etkilenmemesi yénetimsel degisimlerde uygulamalarin
kolaylikla bireyler tarafindan algilanmasini ve verimli hale getirilmesini saglayabilir. Orgiit sistemlerinin, kisilerin
kendisinden kaynakli engellerden arinip sistemle butinlesmeleri kolaylasabilir, degisime daha hizli cevap

verilebilir ve kisisel tutumlarini iyilestirebilir.

Mesleki kidem ve egitim durumu degiskenlerine gore 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin orgitsel degisim
sinizm duzeyleri anlamli bir farklilik gostermemistir. Nartgiin ve Kalay (2014) tarafindan yapilan arastirmada da
mesleki kidem ve o6rgltsel sinizm arasinda anlamli bir farklilk bulunmamis ve elde edilen sonuglar
arastirmamizdaki bulgularla ortismektedir. Mesleki kidem acisindan bir iligkinin bulunmamasi ulkemizde
egitimde sik¢a uygulanan degisim programlari sebebiyle hem goéreve yeni baslayan hem de uzun sire gorev
yapan c¢ahlsanlarda bir inangsizlik olusturabilecegi gibi degisimin basariya ulagsmasi konusunda karamsar bir

tutum el etmelerine sebep olabilir.

Egitim durumu degiskenindeki bulgularin aksi yoniinde 6rgitsel sinizm agisindan Kalagan ve Glzeller (2008) ile
Tokgdz ve Yilmaz (2008) tarafindan yapilan arastirmalarda, 6grenim dlzeyi ile orgltsel sinizm arasinda
paralellik oldugu bulunmus, 6grenim diizeyi arttikca drgiitsel sinizm diizeyinin de arttigi saptanmistir. Orgiitsel
degisim sinizmi ise egitim durumu faktoriinden etkilenmemistir. Bu durumda uygulanacak orgiitsel politikalara
karsi olusabilecek sinizm ve olumsuz kriterlerin engellenmesinde degisim ve donisliimleri anlamaya yonelik

bireylerle isbirligi yapilabilir.

Ogretmenlerin ve okul yéneticilerinin calistiklari meslek lisesi tiiriine gére 6rgiitsel degisim sinizm diizeyi
farkhlagsmistir. Mesleki egitim merkezlerinde ¢alisan katilimcilarin 6rgiitsel degisim sinizm dizeyi daha ylksek
bulunmustur. Bunun nedeni mesleki egitim merkezlerinin 6rgiin egitim disinda kalip yaygin egitim kapsaminda
olmalarindan dolayi gerekli degisimlerin daha geg yapilabilmesi ve 6rgit kalttrlerinin 6rglin egitim kurumlarina
gore daha farkl olmasi varsayilabilir. Kalagan ve Glzeller (2008) tarafindan 6rgltsel sinizm ile ilgili yapilan

arastirmadaki sonuglar da bu bulguyu desteklemektedir.

Brans degiskenine gére 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin 6rgitsel degisim sinizm diizeyleri anlamli bir
farklilik géstermemektedir. Helvaci ve Kiligoglu (2018) tarafindan yapilan ¢alismadan elde edilen sonuglar da bu

bulguyu desteklemektedir.

Arastirma kapsamina alinan 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin pozitif ve negatif duygu durumlari gesitli
degiskenler agisindan incelenmis, sadece cinsiyet ile duygu durumlari arasinda anlamh bir farklihk elde
edilmistir. Erkek 6gretmen ve yoneticilerin kadinlara goére duygu durumu dizeyi yiksek ¢ikmistir. Medeni
durum, yas, mesleki kidem, brans ve c¢alisan meslek lisesi tlirli degiskenlerine gore pozitif ve negatif duygu
durumu diizeyi agisindan anlamli bir farklihk bulunmamistir. Bu sonuglara gore pozitif ve negatif duygu

durumlarinin cinsiyet disindaki diger kisisel degiskenlere gére degismedigi varsayilabilir.
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Orgiitsel degisim sinizm diizeyi ile pozitif-negatif duygu durumu arasinda ise istatistiksel olarak bir iligki
bulunmamigtir. Bu bulguya gore orgiitsel degisim sinizm dizeyinin duygu durumlarindan etkilenmedigi,
O0gretmen ve yoneticilerin gegcmiste sahip oldugu deneyimler, tutumlar, davranislar ve disiincelerin degisim
sinizmine kaynaklik ettigi séylenebilir. Degisim sinizminin duygu durumlariyla herhangi bir iliskisinin olmamasi,

bireylerin 6rgite karsi besledigi diisiik beklenti ve inangsizliktan kaynakl olabilecegi séylenebilir.

Ayrica arastirmada oOrgutsel degisim sinizmi demografik degiskenler agisindan incelenmis ve sadece ¢alisilan
meslek lisesi tirt degiskenine gore farklilik tespit edilmistir. Bu bulgular, 6rgitsel degisim sinizminin kisisel
Ozelliklerden ziyade orgiitsel degiskenlerden de etkilenebilecegini gostermektedir. Egitim kurumlarinda
uygulanan orgutsel politikalar, ¢alisanlarin motivasyonlari, ise doyum ve bagliliklari, érgitsel davraniglari,
kurallar ve normlar, bilgi ve deneyim eksikligi, uygulanan liderlik sekli, is performansi, yénetimin degisime karsi
isteksiz ve inangsizhigl gibi etkenler 6rgitsel degisim sinizmini etkileyebilir. Katilimcilarin 6lgek maddelerindeki
yOneticiyi suglama egilimiyle ilgili yanitlara yogun bir sekilde deginmeleri, 6rgutsel degisim sinizminin karakter
ve kisilik ozellikleriyle ilgili olmaktan ¢ok ge¢cmis deneyimlere bagl kaliplasmis bir davranis olduguna isaret
etmektedir. Nitekim bu bulgular literatlirdeki arastirmalarla da ortismektedir (Sezgin ve digerleri, 2016,

Karakullukgu ve Eroglu, 2020).

ONERILER

Bu arastirmada 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin orgiitsel degisim sinizm algilarinin demografik degiskenler
acgisindan ve pozitif-negatif duygu durumlariyla olan ilgisi agiklanmaya ¢ahlsilmistir. Literatirde yeni bir kavram
olan érgiitsel degisim sinizmi egitim érgitlerinde 6rgiitsel degiskenler agisindan incelenebilir. Ogretmenlerin
orgutsel baglilik, ise doyum, orgitsel vatandaslik, orglitsel politikalar, liderlik gibi algilari da arastirilip 6rgitsel

degisim sinizm diizeyleri arastirilabilir.

Bu arastirma devlet okullarina baglh ¢alisan, Isparta ilindeki meslek liselerinde gérev yapan 6gretmen ve okul
yoneticilerini kapsamaktadir. Ozel okullarda, diger illeri de kapsayan diger kademe ve branslarda gérev yapan

sayica daha fazla 6gretmen ve okul yoneticilerini de kapsayan arastirmalar literatiire kazandirilabilir.

Yapilan g¢alismada degisim sinizmiyle iliskili oldugu disinulen pozitif-negatif duygu durumlari degiskeninin
herhangi bir etkisi olmadigi tespit edilmistir. Bu durumda katimcilarin degisime direnme ve sinik bakis agilarini

degistirmeye yonelik tutum ve davranislarini belirlemeye yonelik farkli arastirmalar yapilabilir.

Yasanan gelismeler dogrultusunda degisime ayak uydurma, egitim orgiitlerinde 6zellikle 6gretmenleri degisime
ikna edebilme adina kendilerine yapilacak olan yenilikler ve degisimlerle ilgili nceden bilgilendirme toplantilari
yapilabilir, kurumdaki degisiklikler icin tiim personelin gériisii alip degerlendirilebilir. il Milli Egitim Mudurlikleri
veya okul mudurlikleri tarafindan sinik tutum ve davranislari azaltmaya yonelik 6rglitsel degisimlerle ilgili

hizmet ici egitimler verilebilir.
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Ayrica egitim Orgutlerindeki degisim sinizmini anlamaya yonelik nitel aragtirmalar yapilip, odak grup
gorismeleri veya bireysel goriismelerle 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin degisim sinizmi tutumlari ayrintil

bir sekilde arastirilabilir. Yonetim politikalari ve degisim girisim ve ¢abalari bu yonde belirlenebilir.
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