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0z

Bu arastirmada egitim yonetimi alaninda “liderlik, okul yonetimi, okul midir(” temali olgek
gelistirme/uyarlama calismalarinin tematik icerik analizi ile incelenmesi amaglanmistir. Arastirma
ile belirlenen temalar ¢ergevesinde yayimlanan olgek gelistirme calismalari incelenmis ve gesitli
degiskenler agisindan bir analiz ortaya konulmustur. Arastirmaya 2002-2022 vyillari arasinda
yayimlanan toplam 42 calisma dahil edilmistir. Anilan ¢alismalar belirli kriterler dikkate alinarak
sistematik bir sekilde secilmistir. Arastirmada 6lgek ¢alismalari alanlara ve galisma yogunluguna,
¢alisma konularina, 6rneklem tirG ve biyikliiklerine ve analiz tirlerine gore incelenmistir.
Arastirma sonucunda en gok liderlik alaninda ¢alismalarin yapildigi, daha sonra okul midurleri ve
son olarak da okul yonetimine dair calismalara yer verildigi goralmektedir. Arastirmalarin
orneklemlerinin agirlikli olarak o6gretmenler, yoneticiler ve okul midurlerinden olustugu,
drneklem biiyiikliiklerinin ise n=136 ile n=1784 arasinda degisim gosterdigi belirlenmistir. Olgek
gelistirme/uyarlama calismalarinda yapilan analiz turleri incelendiginde ise genel olarak tim
¢alismalarda agimlayici faktor analizinin yapildigi, dogrulayici faktor analizinin ise 2010 yilindan
sonra yapilan calismalarda yer verilmeye baslandigi gorilmektedir. Gegerlik analizi sonuglar
incelendiginde gelistirilen/uyarlanan 6lgek calismalarinda agirlikli olarak yapi gegerliginin kontrol
edildigi, bazi calismalarda ise kapsam, gorinis, olcit gecerliliklerinin de incelendigi belirlenmistir.
Guvenirlik analizi sonuglari incelendiginde hemen hemen tim c¢alismalarda i¢ tutarhhk
katsayisinin belirlendigi, zaman zaman test tekrar test, %27’lik alt-lst grup bagimsiz t-testi farki,
korelasyon analizi ve es deger yarilar test yontemlerinin de kullanildigi gérilmektedir.

Anahtar kelimeler: Egitim yonetimi, 6lcek gelistirme, tematik icerik analizi.

968



IJ O ESS International Journal of Eurasia Social Sciences Vol: 13, Issue: 49, 2022

EXAMINING “LEADERSHIP, SCHOOL MANAGEMENT, SCHOOL PRINCIPAL”
THEMED SCALE DEVELOPMENT/ADAPTATION STUDIES IN THE FIELD OF
EDUCATIONAL ADMINISTRATION USING THEMATIC CONTENT ANALYSIS

ABSTRACT

This intends to delve into the scale development/adaptation studies with the theme of
leadership, school management, and school principal in the field of educational administration
using thematic content analysis. The scale development studies published within the framework
of the themes determined by the current study were examined, and an analysis was presented
vis-a-vis various variables. A total of 42 studies published between 2002-2022 were included in
the study. The studies in question were systematically selected in light of certain criteria. This
study analyzed scale studies according to the area of research and study intensity, study subjects,
sample types and sizes, as well as types of analyses. As a result, it is observed that most of the
studies are carried out in the territories of leadership, in the second place come studies on school
principals and lastly the ones on management of school. It was identified that the samples of the
studies mainly consisted of teachers, administrators and school principals, and the sample sizes
varied between n=136 and n=1784. When the types of analyses resorted to in scale
development/adaptation research are studied, it is witnessed that exploratory factor analysis is
generally utilized in all the studies, and confirmatory factor analysis has also been adopted in the
studies conducted after the year 2010. Checking the results of the validity analyses, it was
specified that the construct validity of the developed/adapted scale studies was chiefly
confirmed, and the validity of the scope, aspect and criterion was also inspected in a number of
studies. Once the reliability analysis results are scrutinized, it is seen that the internal consistency
coefficient is figured out in almost all the studies, and at times, test-retest, 27% lower-upper
group independent t-test difference, correlation analysis and equivalent halves test methods are
referred to as well.

Keywords: Educational administration, scale development, thematic content analysis.
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GiRiS

21. yuzyil olarak adlandirilan bu ¢agda, artik hizli bir sekilde degisim ve donlisim yasanmaktadir. Yapay zeka
uygulamalari, otonom arag sistemleri, yardimci robot teknolojileri ve daha bircok sey bu doniisimlerden
bazilaridir. Bilim ve teknolojide meydana gelen bu hizli donlisim sliphesiz hayatin her alanini etkilemektedir
(Angoletto ve Queiroz, 2020; Bakioglu ve Cevik, 2020). insanlar, 6zellikle internet ve cep telefonu uygulamalari
ile su an dinyanin her yerinde meydana gelen olaylari izleyebilmekte ve takip edebilmektedir. Bu sinirsiz bilgi
akigi hayatimizda bazi degisimleri zorunlu kilmakla beraber birgok yeni becerilerin ortaya ¢ikmasina da neden
olmaktadir (Baran, 2020). 21. yuzyil becerileri olarak nitelendirilen bu beceriler; yaraticilik, stres ve zaman
yonetimi, elestirel ve sorgulayici disiinebilme, ¢ok kriterli karar verebilme ve liderlik becerileri olarak 6ne
¢ikmaktadir (Burgess ve Sievertsen, 2020; Soh, 2017). Bu beceriler, bireylerin hem gaga ayak uydurmasina hem

de bilgiyi daha iyi bir sekilde yonetmesine olanak tanimaktadir.

2019 yilinda ortaya ¢ikan ve butiin dinyayl olumsuz bir sekilde etkileyen Covid-19 salgini, insanlari acil ve
zorunlu bir sekilde bazi tedbirler almaya yoneltmistir (Sayan, 2020). Salgin siiresince ulasim, beslenme, saglik,
egitim gibi bircok alanda ciddi tedbirler alinmis, yeni ve ahlsilmadik bir yasam siireci baslamistir (Ustiin ve
Ozciftci, 2020). Bu arastirmada, egitim siirecinin yasadig degisimler tizerinde durulmustur. Covid-19 pandemisi
ile dijital teknolojiler, uzaktan egitim uygulamalari, ¢evrimici toplantilar ve sayisiz daha bir¢cok yeni davranis
turleri olusmustur. Bu silreg, yukarida belirtilen 21. ylzyil becerilerinin daha aktif bir sekilde kullaniimasini
zorunlu kilmis ve bireysel olarak kisilerin kendi gelisimlerini kontrol etmelerine neden olmustur (Yildiz ve
Seferoglu, 2020). Farkh bir agidan konuya yaklasildiginda, artik diinyanin ¢ok hizli bir sekilde degistigi ve bu
degisimin hem toplum olarak hem de bireysel olarak gerceklestigi acik¢ca gorilmektedir. Bu noktada, bireylerin
kendini ve bagli bulundugu yasam gevresini saghkh bir sekilde yonetebilmesi icin birtakim liderlik becerilerine
sahip olmasi gerektigi ifade edilebilir. Burada arastirmanin birinci bileseni olan “liderlik” 6n plana ¢ikmaktadir.
Liderligin birgok farkh turt bulunmaktadir. Etik liderlik, otantik liderlik, 6z liderlik, yikici liderlik, strddralebilir
liderlik, 6gretmen motivasyon liderligi, sorumlu liderlik, paylasilan 6gretimsel liderlik, kapsayici liderlik, okul
liderligi, ve yaratici liderlik bunlardan 6ne ¢ikanlaridir (Hallinger, 2011). Goriildugu Uzere, liderlik tek bir alanda
olmamakta ve hayatin bircok alaninda farkh 6zellikler ile ortaya cikabilmektedir. Bu arastirmada, liderligin

egitim boyutlari ele alinmis ve egitim yonetimi alani kapsaminda incelemesi yapilmistir.

Nitelikli bireylerin yetistirilmesi, gelismis dlnya ulkeleri ile rekabet edilebilmesi ve refah bir yasam dizeyinin
saglanabilmesi icin dncelikli olarak iyi bir sekilde organize edilmis egitim hizmetlerine ihtiya¢ duyulmaktadir
(Agbor, 2008; Ugar ve Saglam, 2019). Cunki nitelikli bireylerin yetistiriimesinde, egitim ve 6gretim temel rol
oynamaktadir. iyi bir egitim hizmeti sunulabilmesi icin bazi bilesenler bulunmaktadir. Bunlar; etkili bir okul
ybnetimi, basarili bir okul yoneticisi/mudurt ve aktif bir sekilde kullanilacak olan liderlik 6zellikleridir
(Sternberg, 2008). Burada arastirmanin ikinci degiskeni olan “okul yénetimi” ve lglncl degiskeni olan “okul
mlidiirii” kavramlari 6n plana c¢ikmaktadir. Etkili bir okul yonetimi, sadece Ust yonetim tarafindan verilen
kararlarin uygulanmasi ile gerceklesmemektedir. Okul yonetimi bir butindir ve siirece tim paydaslarin dahil

edilmesi gerekmektedir (Ozdemir ve Bozkurt, 2015; Ozen, 2011). Ogrenciler, aileler, dgretmenler ve Ust
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yonetim birlikte ve uyum igerisinde ¢alisabilmelidir. Alan yazinda birgok g¢alismada, etkili okul yénetiminin
Ogrencilerin basarisina olumlu katki sagladigi ve 6gretmenlerin olumlu 6rgit kiltiiri gelistirmesinde 6nemli bir
yerinin bulundugu belirtiimektedir (Balci, 2001; Backmen ve Trafford, 2007; Tanriverdi, 2007; Terzi, 2011).
GiUnumizde, yenilik¢i okul yonetimi uygulamalari olduk¢a 6nem kazanmistir. Aileler ile siirekli toplantilarin
yapilmasi, okullarin basarilarini ve hizmet tirlerini strekli olarak iyilestirmesi ve bunlan seffaf bir sekilde
paylasmasi, dijital teknolojiler sayesinde sirekli ve hizli bir iletisimin kurulmasi, okul yonetimi siireglerine

paydaslarin dahil edilmesi okul yonetimi algisinin degismesine katki saglamaktadir.

Etkili bir okul yonetimi elbette ki etkili bir lider ve bu o6zellige sahip etkili bir okul y6neticisi/mudurt ile
gerceklesmektedir (Balkis ve Arslan, 2016; Bishara, 2017; Godfrey, 2020). Egitim hizmetlerine oldukga biyik bir
bltge ayrilmaktadir. Bu butgeler, sadece okullarin fiziki yapilarina ya da teknolojik imkanlarina degil ayni
zamanda egitim hizmetleri sunan i¢ paydaslarin (6gretmen, okul midura vb.) gelisimi icin de ayrilmaktadir. Bu
kapsamda, Egitim 2023 Vizyonu isiginda, okul mudurleri geleneksel yapidan farkh olarak hizmet igi egitimler
almakta, dijital okuryazarlik, liderlik, stire¢ yonetimi, kariyer planlama gibi birgok farkli agidan Milli Egitim
Bakanhgi tarafindan gelistiriimeye ve desteklenmeye calisiimaktadir. Bu noktada, arastirmanin ¢ temel
degiskeni olan “liderlik, okul yénetimi ve okul miidiirii” kavramlarina yonelik bir incelemenin yapiimasinin alan
yazina katki saglayacagi diistiniilmektedir. Bu Ug¢ degisken, uyumlu bir sekilde harmanlandiginda ortaya oldukga

nitelikli sonuglar ¢ikabilmektedir.

Arastirmada belirtilen degiskenlerin, niteliginin 6lglilmesinde ise egitim bilimleri alaninda siklikla kullanilan bazi
veri toplama araglari bulunmaktadir. Gériismeler, vaka calismalari, kisilik testleri ve 6lcek gelistirme galismalari
bunlara 6rnek verilebilir. Bu calismalar igerisinde, olcek gelistirme ¢alismalarinin diger veri toplama araglarina
gore farkl bir yeri bulunmaktadir. Gériisme sorulari, kisilik testleri ve vaka ¢alismalari kendi icerisinde farkli bir
uzmanlik bilgisine ihtiya¢c duymaktadir ve hazirlanmasi oldukga yorucudur. Olgek gelistirme calismalari ise bu
kapsamda daha cok tercih edilen calismalar arasindadir. Ancak son yillarda 6zellikle egitim bilimleri alaninda,
yogun bir sekilde 6lgek gelistirme galismalari yapildigi gorilmektedir. Bu durum, olumlu bir resim ¢iziyor olsa da
Olcek gelistirme c¢alismalarinin da bash basina teknik ve yorucu bir sire¢ oldugu unutulmamalidir. Bu
arastirmada egitim yonetimi alaninda yapilan o6lgcek gelistirme calismalarina tematik bir bakis acisi ile

yaklasilmasi amaglanmistir.

Arastirma kapsaminda egitim yonetimi alaninda “liderlik, okul yénetimi ve okul miidiirii” kavramlarini temel

alan olgek gelistirme ¢alismalarinin incelemesi su alt problemler dikkate alinarak yapiimistir:

1. Ana temalar dikkate alindiginda yapilan c¢alismalarin yogunlugu alanlara ve yillara gére nasil
gerceklesmistir?

2. Anatemalar dikkate alindiginda yapilan ¢alismalar hangi konularda gerceklestirilmistir?

3. Cahsmalarda kullanilan 6rneklem tiirleri ve bayuakltkleri nasildir?

4. Calismalarda kullanilan analiz turleri nelerdir?
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YONTEM
Arastirmanin Deseni

Egitim yonetimi alaninda “liderlik, okul y6netimi ve okul miidiirii” kavramlarini temel alan Olgek gelistirme
calismalarinin gesitli degiskenler agisindan incelendigi bu arastirmada, tematik icerik analizi kullanilmigtir.
Arastirmada tematik igerik analizi kullanilmasinin bazi nedenleri bulunmaktadir. Tematik igerik analizi ile benzer
kavram ve konular hakkinda yapilan ¢alismalarin sonuglari, arastirmaci tarafindan belirli kriterler ¢ercevesinde
hazirlanan temalar dikkate alinarak derinlemesine incelenebilmekte ve sorgulayici bir bakis agisiyla
yorumlanabilmektedir (Gl ve Sozbilir, 2015; Walsh ve Downe, 2005). Tematik icerik analizi kullaniimasinin bir
baska 6nemli nedeni ise birgok calismanin farkl ve benzer yonlerinin nitel bir bakis agisiyla sentezlenmesi ve

arastirmacilara kapsamli bir basvuru kaynagi olusturmasidir (Calik ve Sozbilir, 2014).

Verilerin Toplanmasi

Arastirma siirecinde, ilk olarak kapsamli bir alan yazin incelemesi yapilmistir. S6z konusu alan yazin incelemesi
yapilirken “liderlik, okul yénetimi ve okul miidiirii” kavramlari dikkate alinmistir. Arastirmada yalnizca Tirkiye’de
gelistirilen/uyarlanan calismalar dikkate alinmistir. Arastirma kapsaminda incelenen g¢alismalarin veri glvenligi
ve mevcut kaynaklarinin gecerli olmasi biyik 6nem arz etmektedir. Bu nedenle arastirmaya dahil edilen
calismalarin 6zellikle egitim bilimleri/egitim yonetimi alaninda yayin yapan dergilerden segilmesine, TRDizin,
ERIC ve emsal diizeyde bulunan veri tabanlarindan segilmesine dikkat edilmistir. S6z konusu veri tabanlarinin
sistematik, gecerli, glvenilir yayin hizmetleri verdikleri ve etik kurallara dikkat eden bir hakem degerlendirme
surecine sahip olduklari duslinilmektedir. Arastirma sirecinde elde edilen bitin g¢alismalar agik erigimi
bulunan ve (cretsiz bir sekilde yayin yapan dergilerden elde edilmistir. Arastirmaya toplam 42 adet ¢alisma
dahil edilmistir. Ayrica arastirma kapsamina dahil edilecek olan yayinlarin belirlenmesinde Gil ve Sozbilir (2015)

tarafindan belirlenen bazi dlgitler de dikkate alinmistir. Bu ol¢ttler sunlardir:

1. Arastirmanin Yapildigi Yer ve Kullanilan Dil: Arastirmaya dahil edilen tim calismalarin Tirkiye’de
yapilmasi ve Turkce olarak kullanilmasi ya da Tirkge’ye uyarlanmasina 6zen gosterilmistir.
2. Arastirmanin Yil Araligi: Arastirmada anahtar kavramlar dikkate alinarak bir siniflandirma yapilmistir.

Buna gore 2002-2022 yillari arasini kapsayan galismalar stirece dahil edilmistir.

3. Makale igeriginin Olgcek Gelistirme/Uyarlamaya Yénelik Olmasi: Bu arastirmaya, egitim
bilimleri/egitim yonetimi alaninda bulunan 6lgek gelistirme/uyarlama calismalari dahil edilmistir.

4. Arastirma Alani ile Ortiismesi: Arastirma siirecinde “liderlik, okul ydénetimi ve okul miidiiri”

kapsaminda hazirlanan ¢alismalar dikkate alinmistir.

Arastirma kapsaminda nitel uygulamalarin yapilmasi ve dokiiman analizi gerceklestirilmesi nedeniyle etik kurul
izni alinmasi gerekmemektedir. Ancak bilim ve arastirma etigi geregi yapilan tim galigmalarin belirli bir kontrol
siirecinden geg¢mesi ve etik konularinda gegerli ve giivenilir olabilmesi icin Kastamonu Universitesi Sosyal ve

Beseri Bilimler Arastirma ve Yayin Etigi Kurulundan 30.06.2020 Tarih ve 30 Sayili etik kurul onayi alinmistir.
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Verilerin Analizi, Tema ve Kodlamalarin Yapilmasi

Arastirmada ana temalarin belirlenmesi asamasinda egitim bilimleri/egitim yonetimi alani ve egitim yonetimi
konularini iceren “liderlik, okul ydnetimi ve okul miidiiri” kavramlari dikkate alinmistir. Bu kapsamda
arastirmanin (¢ ana temasi bulunmaktadir. Bunlar; Liderlik Temal Calsmalar (LTC), Okul Yonetimi Temall
Calismalar (OYTC) ve Okul Mudurt Temali Calismalar (OMTC) olarak belirlenmistir. Arastirmaya dahil edilen
¢alismalarin analizi yapilirken, tim calismalar oncelikle konu alanlari ve yillari dikkate alinarak bir siralamaya
tabi tutulmustur. Arastirmada buitlinsellik saglanabilmesi amaciyla liderlik temal galismalar LTC1, LTC2, LTC3
seklinde, okul yonetimi temal ¢alsmalar OYTC1, OYTC2, OYT(C3 seklinde ve okul madirid temali galismalar
OMTC1, OMTC2, OMTC3 seklinde kodlanmistir.

Gegerlik ve Giivenirlik Uygulamalan

Arastirmanin gegerli ve glivenilir bir sekilde yiritulebilmesi amaciyla bir dizi uygulamalar gergeklestirilmistir.

Arastirmada gergeklestirilen glvenirlik uygulamalari sunlardir (Flick, 2009; Patton, 2014):

> Arastirmaci ve bagimsiz bir degerlendirici tarafindan 3 adet yayin ayri ayri kodlanmis ve daha sonra bu
kodlamalar incelenerek benzer ve ihtilafli durumlar tespit edilmistir. ihtilafli bulunan durumlar ortak
fikir birligine varilincaya kadar degerlendirilmis ve goris birligi saglanmistir. Bu kapsamda aragtirmaci
ve bagimsiz degerlendiricinin goris birligi ve gorls ayriligi diazeyleri Miles ve Huberman (1994)
tarafindan gelistirilen formdil ile hesaplanmis ve bu oran %92 olarak belirlenmistir. Ayrica
kodlayicilarin birlikte ¢alisabilme diizeyleri Cohen Kappa Katsayisi yardimiyla hesaplanmis ve bu oran
.86 olarak bulunmustur.

» Arastirmada nitelikli ve kaliteli kodlamalar yapilabilmesi icin tematik icerik analizi adimlarina azami
diizeyde dikkat edilmis ve sistematik bir inceleme gergeklestirilmistir.

» Arastirmada dokiiman incelemesi yapildigindan; planlama, toplama, goézden gegirme, sorgulama ve
verilerin analizi asamalarina 6zen gosterilmistir (Yilmaz ve Yanarates, 2020)

» Arastirmaci ve bagimsiz degerlendiricinin koordinasyon becerisi, veri isleme kabiliyeti, kodlama uyum

diizeyi gibi beceriler dikkate alinmigtir.

Arastirmanin gergeklestirilen gecerlik uygulamalari ise sunlardir (Batdi, 2019; Ozkan, 2019):

» Arastirma da betimsel ve yorumlayici gecerligin saglanmasi icin veriler objektif bir sekilde sunulmustur.

> ¢ gecerligin saglanabilmesi icin tema ve alt kategorilerin birbirini destekleyecek sekilde sunulmasina
6zen gosterilmistir.

» Dis gecerligin saglanabilmesi icin elde edilen sonuglarin alan yazin isiginda sunulmasina ve sonuglarin
genellenebilir nitelikte ifade edilmesine dikkat edilmistir.

» Tanimlayici gegerligin saglanabilmesi amaciyla ¢alismada kullanilan her yayin sonucu anlamli ve dogru

tanimlamalar ile sunulmustur (Akiiziim ve Ozmen, 2013; Giil ve Sézbilir, 2015).
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BULGULAR

Arastirma kapsaminda elde edilen bulgular alt problemler ile uyumlu bir sekilde sunulmustur. Arastirmanin
birinci problem durumu “Ana temalar dikkate alindiginda yapilan ¢calismalarin yogunlugu alanlara gére nasil
gerceklesmistir?” seklindedir. Tablo 1’de ana temalar ve yapilan galismalarin yogunluguna yoénelik sonuglar

bulunmaktadir.

Tablo 1. Ana Temalar ve Yapilan Calismalarin Yogunlugu

Ana Tema Makalenin Kodu Yayin Yili f %
LTC-1 2003 1
LTC-2 2010 1
LTC-3
T4 2012 2
LTC-5
6 2013 2
LTC-7 2018 1
LTC-8 2019 1
I LTC-9
Liderlik LTC-10 42.85
LTC-11
LTC-12 2021 7
LTC-13
LTC-14
LTC-15
LTC-16
LTC-17 2022 3
LTC-18
Ara Toplam 18 42.85
OYTC-1 2002 1
OYTC-2 2010 1
OYTC-3 2012 1
gag:: 2015 2
Okul Yonetimi 23.80
ovTe-6 2018 2
OYTC-7
0oYTC-8
OYTC-9 2019 3
OYTC-10
Ara Toplam 10 23.80
OMTGC-1 2011 1
OMTG-2 2013 1
OMTGC-3 2016 1
OMTC-4
OMTE5 2018 2
OMTC-6
N OMTC-7
Okul Miidiirii OMTC-8 2019 4 33.35
OMTC-9
OMTC-10
OMTC-11 2020 3
OMTC-12
OMTC-13
OMTC-14 2021 2
Ara Toplam 14 33.35
Genel Toplam 42 100
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Tablo 1 incelendiginde ¢alismalarin yogun olarak “liderlik” alaninda yapildigi (f=18, %42.85), bu durumu “okul
mudard” alaninin takip ettigi (f=14, %33.35) ve en az ¢alismanin ise “okul yonetimi” alaninda yapildigi (f=10,
%23.80) gorilmektedir. Arastirmanin ikinci problem durumu “Ana temalar dikkate alindiginda yapilan
calismalar hangi konularda gergeklestirilmistir?” seklindedir. Tablo 2’de ana temalar ve yapilan ¢alismalarin

konularina yonelik sonuglar bulunmaktadir.

Tablo 2. Ana Temalar ve Yapilan Calismalarin Konulari

Ana Tema Makalenin Kodu/Yil Arastirmanin Konusu
LTC-1/2003 Ogretmen liderlik stilleri
LTC-2/2010 Ogretmen liderligi
LTC-3/2012 Etik liderlik
LTC-4/2012 Otantik liderlik
LTC-5/2013 Oz liderlik
LTC-6/2013 Yikici liderlik
LTC-7/2018 Surdiralebilir liderlik
LTC-8/2019 Ogretmen motivasyon liderligi

Liderlik LTC-9/2021 Ogretmen sinif liderligi ve veli formu

LTC-10/2021

Sorumlu liderlik

LTC-11/2021

Paylasilan 6gretimsel liderlik

LTC-12/2021

Kapsayici liderlik

LTC-13/2021

Lider-izleyen uzakligi uyarlama galismasi

LTC-14/2021

Okul liderligi

LTC-15/2021

Kapsayici liderlik

LTC-16/2022

Liderlik davranisi

LTC-17/2022

Yaratici liderlik

LTC-18/2022

Basarili okul liderligi

OYT(-1/2002

Varoluggu okul yonetimi

OYT(-2/2010

Okul iklimi

OYT(-3/2012

Okullarda yenilik yonetimi

OYT(C-4/2015

Universite 6grencilerine yénelik okul iklimi

OYTC-5/2015

Okul orgutleri

Okul Yonetimi OYTC-6/2018 Etkili okul yGnetimi
0YTC-7/2018 Okullarda sosyal sermaye
OYTC-8/2019 Okul yénetici rolleri
0OYTC-9/2019 Okul riskleri degerlendirme
OYT(-10/2019 Okul y6netisimi
OMTC-1/2011 Okul midiri denge tutum
OMT(C-2/2013 Yetki kullanimi kaygi 6lcegi
OMTC-3/2016 Matematik programi gérisleri
OMTC-4/2018 Okul maduru etik liderlik
OMT(C-5/2018 Egitimsel liderlik standartlari karsilama diizeyi
OMTC-6/2019 Okul yoneticisi yeterlilikleri

okul Miidiirii OMTC-7/2019 Okul midira tutum oOlgegi

OMT(C-8/2019

Okul maduri yaratici liderlik

OMT(C-9/2019

Yonetici sorumlulugu

OMTC-10/2020

Geri bildirim 6lgegi

OMTC-11/2020

Oz yeterlik algisi

OMTC-12/2020

Yonetici 6z yeterlik algisi

OMT(C-13/2021

Okul muduri egitim programi liderligi

OMT(C-14/2021

Okul muduri degerlendirme

Tablo 2’de liderlik ana temasi incelendiginde 2003-2022 yillari arasinda birgok farkli liderlik tiriine yonelik

olarak olgek gelistirildigi ve bu oOlgeklerin 2021 yilinda yogun olarak cahsildig gorilmektedir. Okul yénetimi
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temasi incelendiginde 2002-2019 yillari arasinda galismalarin bulundugu ve okul yonetimine yonelik farkl
acilardan 6lgeklerin gelistirildigi gorulmektedir. Okul miidiri temasi incelendiginde 2011-2021 yillari arasinda
¢alismalarin yapildigi ve 2018 yilindan sonra yapilan galismalarin yillara gore dengeli bir sekilde dagilim
gosterdigi belirlenmistir. Arastirmanin Gglincl problem durumu “Calismalarda kullanilan 6rneklem tiirleri ve
biydikliikleri nasildir?” seklindedir. Tablo 3’te yapilan ¢alismalarin 6rneklem tirleri ve buyukliklerine yonelik

sonuglar bulunmaktadir.

Tablo 3. Calismalarin Orneklem Tiirleri ve Biyiiklikleri

Ana Tema Makalenin Kodu/Yih Orneklem Tiirii Orneklem Biiyiiklugii
LTC-1/2003 Lise 6gretmeni n=137
LTC-2/2010 ilkokul 6gretmeni ve ydnetici n=317
LTC-3/2012 ilkokul 6gretmeni n=112
LTC-4/2012 Ogretmen aday! n=371
LTC-5/2013 Yonetici n=386
LTC-6/2013 Yonetici n=684
LTC-7/2018 ilkokul, ortaokul ve lise dgretmeni n=619
LTC-8/2019 ilkokul ve ortaokul gretmeni n=360
Liderlik LTC-9/2021 Oéreﬂnci \./e.lisi n=376
LTC-10/2021 Yonetici n=183
LTC-11/2021 Farkli brans 6gretmen n=346
LTC-12/2021 Okul 6ncesi ve sinif 6gretmeni n=349
LTC-13/2021 Yonetici n=329
LTC-14/2021 ilkokul ve ortaokul 6gretmeni n=337
LTC-15/2021 Universite 6grencisi n=136
LTC-16/2022 Universite 6grencisi n=443
LTC-17/2022 Yonetici ve okul 6ncesi 6gretmeni n=555
LTC-18/2022 Farkli brans 6gretmen n=459
0YT(C-1/2002 Mudur ve 6gretmen n=271
0YTC-2/2010 6, 7 ve 8. 6grencileri n=482
0OYTC-3/2012 Okul yoneticisi n=216
OYTC-4/2015 Universite 6grencisi n=350
. OYTC-5/2015 Resmi ve 6zel okul 6gretmeni n=228
Okul Yonetimi OYTC-6/2018 Farkli brans ogretmen n=316
0YTC-7/2018 Lise 6gretmeni n=250
OYTC-8/2019 Farkli brans 6gretmen n=219
0YT(C-9/2019 Midir, mudir yard., 6gretmen n=554
0YTC-10/2019 Farkli brans 6gretmen n=178
OMTC-1/2011 Okul madura n=135
OMTC-2/2013 Okul yoneticisi n=156
OMTC-3/2016 Ortaokul midirt n=215
OMTC-4/2018 Farkli brang 6gretmen n=336
OMT(C-5/2018 ilkokul, ortaokul ve lise gretmeni n=800
OMTC-6/2019 Okul yoneticisi n=256
N OMTC-7/2019 Farkh brans 6gretmen n=487
Okl Miidurd OMTC-8/2019 Farkli brans 6gretmen n=335
OMTC-9/2019 Farkli brang 6gretmen n=239
OMT(-10/2020 Farkli brang 6gretmen n=688
OMT(-11/2020 Okul madura n=1227
OMT(-12/2020 Ust diizey yénetici n=861
OMT(C-13/2021 Farkh brans 6gretmen n=512
OMT(C-14/2021 Okul yéneticisi n=1784

Tablo 3’te liderlik ana temasi incelendiginde 6rneklem tlrinin 6gretmen adayi, lniversite 6grencisi, farkh

diizey ve farkh branstan 6gretmenler, 6grenci velisi ve yoneticilerden olustugu ve 6rneklem buyiklGgliniin
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n=136 ile n=684 arasinda degisim gosterdigi belirlenmistir. Okul yonetimi ana temasi incelendiginde 6rneklem
tirinun 6, 7, 8.sinif Ogrencileri, lniversite Ogrencisi, farkli duzey ve farkli branstan 6gretmenler ve
yoneticilerden olustugu ve orneklem biyikliginiin n=178 ile n=544 arasinda degisim gosterdigi belirlenmistir.
Okul midira ana temasi incelendiginde orneklem tirtiniin farkl dizey ve farkli branstan 6gretmenler, okul
mudaurleri, okul yoneticileri ve Ust dlizey yoneticilerden olustugu ve 6rneklem buyukliginun n=135 ile n=1784
arasinda degisim gosterdigi belirlenmistir. Arastirmanin dordiinci problem durumu “Calismalarda kullanilan
analiz tiirleri nelerdir?” seklindedir. Tablo 4’te yapilan ¢alismalarin analiz tirlerine ydnelik sonuglari

bulunmaktadir.

Tablo 4. Calismalarin Analiz Turleri

Agimlayici

Dogrulayici

T‘:’:a “ﬁzﬁﬂ'fv']i." Faktér Analizi  Faktor Analizi T::I':'z'lk Giivenirlik Analizi
(AFA) (DFA)
LTC-1/2003 v - Kapsami ic tutarhlik
LTC-2/2010 v i Kapsam ic tutarhlik/Test
tekrar test
ig tutarlilik/Test
LTG-3/2012 v - Kapsam, Yapi tekrar test
LTC-4/2012 v v Kapsam, Yapi ic tutarlilik
LTC-5/2013 v v Goriinis, Yapi ic tutarhlik
Test tekrar test,
LTC-6/2013 v - Gorinis, Yapi %27’lik Alt-Ust
Grup T Testi
I¢ tutarhhk, %27’lik
LTC-7/2018 v v Kapsam, Yapi Alt-Ust Grup T Testi
L LTC-8/2019 v v Kapsam, Yapi ic tutarhlik
Liderlik LTC-9/2021 v v Yapi ig tutarhlik
LTC-10/2021 v v Yap"A i‘;?;’:e ve ic tutarlilik
LTC-11/2021 v v Yapi ic tutarlilik
LTC-12/2021 v 4 Kapsam, Yapi i¢ tutarlilik
LTC-13/2021 v v Olgiit Bagimli ig tutarhlik
LTC-14/2021 v v Kapsam, Yapi ig tutarhlik
LTC-15/2021 v v Yapi ig tutarhlik
LTC-16/2022 v v Yapi ig tutarhlik
Test tekrar test,
LTC-17/2022 v ; Goérinds, Yapi %27'lik Alt-Ust
Grup T Testi
LTC-18/2022 v v Yapi ig tutarhlik
OYTG-1/2002 v - Kapsam ic tutarhlik
OYTG-2/2010 v v Yapi o tutarllk,
Korelasyon
I¢ tutarhlik, %27’lik
0YTC-3/2012 v Kapsam, Yapi Aglt-Ust Grup T Testi
OYTG-4/2015 v Yap! i¢ tutarhlik
Okul OYTC-5/2015 v - Kapsam I¢ tutarhlik/Test
. tekrar test
Yonetimi v ic tutarhlik,
OYTC-6/2018 - Yapi Korelasyon
OYT(C-7/2018 v v Yap! i¢ tutarhlik
OYTC-8/2019 v v Yap! i¢ tutarhlik
ic tutarhlik, %27’lik
OYTC-9/2019 v 4 Kapsam, Yapi Alt-Ust Grup T Testi
OYT(C-10/2019 v v Yapi ic tutarhlik
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Tablo 4’lin devami

. Agimlayici Dogrulayici .
Ttr:a MKzzil}aJ::? Faktor Analizi Faktor Analizi cj_\e::l?zl:( Giivenirlik Analizi
(AFA) (DFA)
ic tutarhlik
. v - z
OMTC-1/2011 Yapi Korelasyon
OMT(-2/2013 v 4 Yapi i¢ tutarhlik
ic tutarhlik
- v - ’
OMT(C-3/2016 Yapi Korelasyon
ic tutarhlik
- v - ’
OMTG-4/2018 Yapi Korelasyon
OMT(-5/2018 v 4 Yapi i¢ tutarhlik
ic tutarhlik
. v - /
OMTC-6/2019 Yapi Korelasyon
Okul ic tutarhlik, %27’lik
- v v - ’
Muduirii OMTC-7/2019 Kapsam, Yapi Alt-Ust Grup T Testi
ic tutarlilhk
MTC-8/201 v v v :
OMTC-8/2019 ap! Korelasyon
OMT(C-9/2019 v v Yapi ic tutarlilik
ic tutarhlik, Es
- v v ’
OMT(-10/2020 Yapi Deger Yarilar Testi
OMTC-11/2020 v v Yapi ic tutarhlik
OMTC-12/2020 v v Yapi ic tutarlilik
OMTG-13/2021 v v Yapi ic tutarlilik
ic tutarlilhk
- v v ’
OMTC-14/2021 Yapi Corelasyon

Tablo 4 incelendiginde, genel olarak tiim ¢alismalarda agimlayici faktér analizinin yapildigl, dogrulayici faktor
analizinin ise 2010 yilindan sonra yapilan ¢alismalarda yer verilmeye baslandigi gériilmektedir. Gegerlik analizi
sonuglari incelendiginde, gelistirilen/uyarlanan 6lcek calismalarinin agirhkh olarak yapi gecerliginin kontrol
edildigi, bazi calismalarda ise kapsam, gorlnis, olgit gegerliliklerinin de incelendigi belirlenmistir. Guvenirlik
analizi sonuglar incelendiginde, hemen hemen tiim ¢alismalarda i¢ tutarlihk katsayisinin belirlendigi, zaman
zaman test tekrar test, %27’lik alt/ist grup bagimsiz t-testi farki, korelasyon analizi ve es deger yarilar test

yontemlerinin de kullanildig1 goriilmektedir.

TARTISMA ve SONUC

Bu arastirma sonucunda, Turkiye’de egitim yonetimi alaninda “liderlik, okul yénetimi ve okul miidiirii” temal
¢ok sayida olgek gelistirme calismasinin bulundugu, 2002-2022 yillari arasinda en g¢ok liderlik alaninda
calismalarin yapildigl, bu durumu okul mudirleri konusunda yapilan ¢alismalarin takip ettigi, en az sayida ise
okul yonetimine dair dlgek gelistirme galismalarinin yapildigi goriilmektedir. Liderlik alaninda ¢ok sayida 6lgek
gelistirme calismasi yapilmasinin bazi nedenleri bulunabilir. Ozellikle Diinya Ekonomik Formu [World Economic
Forum/WEF]) (DEF, 2020) tarafindan yapilan agiklamaya gore, 2025 yilina kadar en ¢ok sahip olunmasi gereken
21. ylzyil becerileri arasinda liderlik ve sosyal etkilesim becerileri, analitik diisinme, stres yonetimi ve ¢ok
kriterli karar verebilme becerileri bulunmaktadir. Bu durum liderlik konusunun son yillarda 6ne ¢ikmasinin farkh

bir yansimasi olarak ifade edilebilir (Yilmaz ve Bori, 2022).
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incelenen calismalar ana temalari ve calismalarin yogunlugu kapsaminda incelendiginde, ilk olarak liderlik
temasi 6ne c¢ikmaktadir. Liderlik temasinda, 18 ¢alisma bulunmaktadir. Bu ¢alismalar, 2003 yilindan 2019 yilina
kadar belirli araliklarla gercgeklestirilmis ancak sistematik sekilde bir artis gdstermemistir. Ta ki, liderlik
¢alismalari 2021 yilinda hizli bir artis géstermis ve 2022 yilinda da bu ivmenin devam ettigi belirlenmistir. Okul
yonetimi, temasinda yapilan galismalar 2002 ile 2015 yillari arasinda distk bir ivmeye sahipken 2015 yili ile
2019 yillari arasinda diizenli bir ivme kazanmistir. 2019 yilindan sonra okul yonetimi alanindaki 6lgcek gelistirme
¢alismalari, yine duragan bir siirece ge¢mistir. Okul midiri temasinda yapilan galismalar incelendiginde, ilk
¢alismanin 2011 yilinda yapildigi ve 2018 yilindan sonra belirli bir ivme kazanarak galismalarin devam ettigi
belirlenmistir. Bu durum 21. yiizyilda en ¢ok liderlik 6zelliklerinin sorgulandigini, buna bagli olarak lider vasfini
yuklenen okul middrlerinin ¢calisma konusu oldugunu ve son olarak sistemin yani okul yénetiminin ele alindigini
gostermektedir. Liderlik ve basarih okul mudirlerini konu alan birgok ¢alisma, bu sonuglari desteklemektedir

(Cemaloglu ve Duran, 2020; Leithwood vd., 2008).

Liderlik temasina yonelik olarak yapilan galismalarin konulari incelendiginde; 6gretmen liderlik stilleri, etik
liderlik, otantik liderlik, 6z liderlik, yikici liderlik, strdirtlebilir liderlik, 6gretmen motivasyon liderligi, sorumlu
liderlik, paylasilan 6gretimsel liderlik, kapsayici liderlik, okul liderligi, yaratici liderlik ve basarili okul liderligi
konularinda 6lgek gelistirme calismalar yapildigi gériilmektedir. Ozellikle son 5 yilda meydana gelen
calismalarda sirdirilebilirlik, kapsayicilik ve yaraticilik konulari ile liderligin birlestirildigi gorilmektedir. Ugar ve
Saglam (2019) bu beceriler ile 21. ylUzyilda bireylerde kazandirilmasi istenilen temel beceriler arasinda yakin
iliski bulundugunu ifade etmektedirler. Olaya farkli bir agidan yaklagildiginda, aslinda bireylerin hem farkli
becerilere sahip olmalari hem de bunu yaparken bir lider gibi davranmalarinin istenildigi sonucuna ulasilabilir.
21. ylzyilda artik problem ¢ozebilen, analitik ve yaratici dislinebilen, teknoloji okuryazarhigi yiksek, kalifiye ve
nitelikli bireylerin gelistirilmesi ihtiyaci, bu durumu dolayl olarak agiklamaktadir (Ross, 2016; Stoll ve
Temperley, 2009). Okul yodnetimi temasina yonelik olarak yapilan c¢alismalarin konulari incelendiginde;
varoluscu okul, okul iklimi, okullarda yenilik yénetimi, etkili okul yénetimi, sosyal sermaye, yonetici rolleri, okul
riskleri ve okul yonetisimi gibi konularda 6lgek ¢alismalari yapilmistir. Calisma alanlari incelendiginde, bircok
yeni kavram ve durumun ortaya ¢iktig, okul ydnetiminde donlsiimiin yasandigi ve okulun geleneksel
anlayisinin disina cikildigi ve birgok farkli konudan degerlendirilmeye baslandigi gorilmektedir. Alan yazinda bu
sonuglari destekleyen bazi ¢alismalar bulunmaktadir (Meral-Sahin, 2016; Yiiner, 2018). Okul miduri temasina
yonelik olarak yapilan galismalarin konulari incelendiginde; okul midiria denge tutum, yetki kullanimi kaygisi,
etik liderlik, egitimsel liderlik standartlari, okul yoneticisi yeterlilikleri, yaraticilik, yonetici sorumlulugu, geri
bildirim, 6z yeterlik ve okul midiri degerlendirme konularinda calismalar yapildigi gérilmektedir. Bu
¢alismalar, artik okul mudurlerinin tim agilardan incelendigini ve ¢ok farkli yetkinliklere sahip olmalari
gerektigini gostermektedir. Olcek gelistirme calismalari genel olarak bir durum, bir olay ya da bir becerinin
sinirlarini ve dizeyini belirlemek amaciyla yapilan ¢alismalardir (Erkus, 2012). Bu kadar farkh konularda ¢alisma
yapilmasi, 21. yizyil egitim sisteminde gerek liderlik 6zelliklerinin gerek okul yénetiminin gerekse de okul

muadarinin tam anlamiyla her yéniyle incelendigini ve gelistirilmeye ¢alisildigini agik¢a gostermektedir.
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Yapilan galismalar 6érneklem tiri ve drneklem buyukligl acisindan incelendiginde; liderlik temasinda yapilan
¢alismalarda tniversite 6grencilerinin, farkl brangtan 6gretmenlerin, ilkokul, ortaokul ve lise diizeyinde bulunan
o0gretmen ve yoneticilerin siklikla tercih edildigi gérilmektedir. Yalnizca bir calismada, 6grenci velisine miracaat
edildigi belirlenmistir. Bu durum liderlik konusunda paydas cesitliginin saglandigini ancak belirli bir 6rneklem
tird ile sinirh kalindigini géstermektedir. Orneklem biyiklikleri incelendiginde, genel olarak &rneklem
blykliklerinin n=300 ve lzerinde oldugu ve bu orneklemlerin 6lgek gelistirme calismalarinda yeterli oldugu
ifade edilebilir (Comrey ve Lee, 1992; Tavsancil, 2002; Tosun ve Taskesenligil, 2014). Okul yénetimi temasinda
yapilan ¢alismalarda farkh brangtan 6gretmenlerin, midirlerin ve yoneticilerin érneklem tiiri olarak 6n plana
ciktigl gorulmektedir. Okul yonetimi bir bitin olarak ele alindiginda 6grenci, aile, list yonetim gibi tim
paydaslarin siirece dahil edilmesi gerekmektedir. Bu nedenle okul yonetimi konusunda, 6rneklem tirinin
genisletiimesi gerektigi ifade edilebilir. Orneklem biyiikliikleri liderlik temasinda oldugu gibi yeterli deger
araliklarinda gergeklesmistir. Okul mudirid temasinda yapilan calismalarda farkli branstan 6gretmenlerin,
muddrlerin ve yoneticilerin 6rneklem tiri olarak secildigi gorilmektedir. Bu konuda 6grenci ve ailelerin dahil
oldugu bir ¢alisma bulunmamaktadir. Okul midirla temasinda segilen 6rneklemlerin agirlikh olarak yonetici,
mudir ve 6gretmenlerden segilmesi siirecte belirli bir kesim paydasin gorislerine odaklanildigini ve gesitliligin
yeterince saglanmadigini gostermektedir. Orneklem biiyiklikleri diger temalarda oldugu gibi yeterli deger

araliklarinda gerceklesmistir.

Calismalarin analiz tirleri incelendiginde, hemen hemen tim ¢alismalarda agimlayici faktér analizinin yapildig
ve i¢ tutarlik katsayisinin hesaplandigi gorilmektedir. Dogrulayici faktdr analizi uygulamalari 2010 yilindan
sonra yapilan ¢alismalarda siklikla gortilmektedir. Bunun temel nedeni, DFA analizlerinde SPSS paket programi
disinda LISREL ve AMOS gibi ikinci bir alternatif yazilm programi kullaniimasinin gerektigi seklinde
yorumlanabilir. Gelisen teknoloji ve bireylerin teknoloji okuryazarliklarina bagh olarak bu sire¢ 2010 yilindan
sonra daha aktif bir sekilde gerceklesmistir. Gegerlik analizi sonuglari incelendiginde, yogun olarak kapsam ve
yapi gecerliginin ele alindigi, birlesme ve ayrisma gecerliginin ¢cok nadir kullanildigl ve zaman zaman 6lglt ve
gorinis gecerliginin de kullanildigi gorulmektedir. Bu durum o&lgek gelistirme c¢alismalarinda belirli bir
sistematigin benimsendigini ve bu durumun disina ¢ok fazla g¢ikilmadig seklinde yorumlanabilir. Benzer
durumlar givenirlik analizleri icinde gegerlidir. Glvenirlik analizleri incelendiginde, i¢ tutarlihk katsayisi ve test-
tekrar-test yonteminin yogun olarak tercih edildigi gorilmektedir. 2018 ve sonraki yillarda ise bu durumun
%27'lik alt-Ust grup bagimsiz t-testi farkinin sorgulanmasi ve korelasyon analizlerinin yapilmasi ile zenginlestigi

belirlenmistir.

ONERILER

Arastirma neticesinde su onerilerde bulunulabilir:

1. Okul yonetimi konusunda yeni ve giincel galismalarin yapilmasi, 6zellikle Covid-19 pandemisi
sonrasinda onemli bir yer tutmaktadir. Clinkli tim paydaslar yeni aliskanliklar, yeni siiregler, yeni

teknolojiler ve kisaca yeni bir okul yonetimi siirecine girmis bulunmaktadir.
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2. Yapilacak arastirmalarda paydas gesitliligin saglanmasi ve 6zellikle aile, 6grenciler ve Ust yonetimin
dahil oldugu daha kapsamli ¢alismalarin yapilmasi 6nerilebilir.

3. Olgek gelistirme calismalarinda, ileri istatistik konularinda galisma yapan arastirmacilardan destek
alinmasi gerekmektedir. Bu durum 6zellikle yapi gegerliliginin saglanmasi noktasinda DFA analizlerinin
daha kapsamli yapiimasini saglayacaktir.

Etik Metni

Bu makalede dergi yazim kurallarina, yayin ilkelerine, arastirma ve yayin etigi kurallarina, dergi etik kurallarina
uyulmustur. Makale ile ilgili dogabilecek her tirll ihlallerde sorumluluk yazara aittir. Arastirma kapsaminda
nitel uygulamalarin yapilmasi ve dokiiman analizi gercgeklestirilmesi nedeniyle etik kurul izni alinmasi
gerekmemektedir. Ancak bilim ve arastirma etigi geregi yapilan tliim galismalarin belirli bir kontrol siirecinden
gecmesi ve etik konularinda gegerli ve giivenilir olabilmesi icin, Makalenin etik kurul izni Kastamonu Universitesi
Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu tarafinca 30.06.2020 tarih ve 30 sayili karari ile

alinmistir.
Yazarin Katki Orani Beyani: Bu g¢alisma tek yazarli olup, yazarin katki orani %100’dir.
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