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oz

Gegmisten glinimize devletlerin ve toplumlarin yonetim ve yasamsal sireglerinin gelismesinde;
felsefi agidan din ve ona dayali faktérlerin ¢cok énemli bir rolii olmustur. Bu anlamda, geleneksel
ve c¢agdas liderlik ve yoénetim kuramlarinin, bircok yonden dini felsefelerden etkilendigi ve
etkilenmis oldugu belirtilebilir. Bu temel gorise dayanilarak, icinde bulunulan dénemde ¢agdas
liderlik ve yonetim tarzlari ile yontemleri; din, ahlak, hukuk, ekonomi, tarih ve cografi gibi temel
esaslar ekseninde bicimlenmektedir. Ote yandan bu hususlarin toplumlarin; tarihsel, geleneksel
ve kiltirel mirasindan da sekillendigini gézden uzak tutulmamalidir. Bu nedenle, etkili liderlik ve
yonetim yetenegini gelistirme bakimindan ve bunu farkli felsefeler agisindan ele almak
gerekmektedir. Dolayisi ile ayni konunun, ¢agdas liderlik ve yonetim kuramlarinda yeni bakis agisi
saglama ve paradigmalar olusturmasina 6nemli katkilar saglayacagina inanilmaktadir. Stiphesiz ki,
tarihsel siirece ayrintili ve derinlemesine bakilmaya ihtiya¢ vardir. Bu anlamda, diger dinlerde
oldugu gibi, islami felsefe sisteminin de kiiltiirel dinamikler icerisinde; cagdas liderlik ve yénetim
kuramlari tGzerinde kayda deger etkiler yarattiginin kaginilmazdir ve 6zellikle alti gizilebilir. Bahse
konu temel gerekceler ve dulsiincelere bakilarak, bu calisma; cagdas liderlik ve yodnetim
yaklasimlarinin, islami felsefe bakis agisi altinda ele alinarak, bir kiyaslama yapmak amaciyla
gelistirilmistir. Ayrica, alana yapacagi katki ise ¢calismanin 6nemine isaret etmektedir. Calismanin
arastirma kisminda, nitel arastirma yontemi kullaniimigtir. Arastirma verilerinin elde edilmesinde
ise Islami kayit ve belge incelenmesine ydnelik olarak dokiiman analizi ydntemi tercih edilmistir.
Arastirmada elde edilen verilerin analizi sonucunda, ¢agdas liderlik ve yénetim kuramlari ile islam
disince sistemi arasinda etkilesim olduguna yoénelik karsiliklar tespit edilmistir. Buna ilaveten
daha detayh incelemeler ile degerlendirmeler ise, calismanin genelinde de tartisiimaktadir.

Anahtar kelimeler: Yénetim, yoneticilik, liderlik, islami Yénetim, nitel arastirma, islami Felsefe.
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A CONCEPTUAL STUDY ON THE COMPARISON OF CONTEMPORARY THEORIES OF
LEADERSHIP AND MANAGEMENT IN TERMS OF ISLAMIC PHILOSOPHY

ABSTRACT

In the development of the management and vital processes of states and societies from past to
present; from a philosophical point of view, religion and factors based on it have played a very
important role. In this sense, it can be stated that traditional and contemporary leadership and
management theories have been influenced and influenced by religious philosophies in many
ways. Based on this basic view, in the current period; contemporary leadership and management
styles and methods are also shaped on theaxis of fundamental principles such as religion,
morality, law, economy, history and geography.On the other hand, these issues, societies; it
should not be overlooked that it is also shaped by its historical, traditional and cultural heritage.
For this reason, it is necessarytoconsider it in terms of developing effective leadership and
management skills and in terms of different philosophies. Therefore, it is believed that the same
subject will make significant contributions to providing a new perspective and creating paradigms
in contemporary leadership and management theories. Undoubtedly, there is a needfor a
detailedand in-depthlook at thehistoricalprocess.Inthis sense, as in other religions, within the
cultural dynamics of the Islamic philosophy system; it is inevitable that it has significant effects on
contemporary leadership and management theories, and it can be especiallyemphasized.
Considering the main reasons and thoughts in question, thisstudy; it has been developed in order
to make a comparison of contemporary leadership and management approaches by considering
them from the perspective of Islamic philosophy. In addition, its contribution to the field
indicates the importance of the study. In there search part of the study, the qualitative research
method was used. In obtaining the research data, the document analysis method was preferred
for the examination of Islamic records and documents. As a result of theanalysis of the data
obtained in the research, it has been determined that there is an interaction between
contemporary leadership and management theories and the Islamict hought system. Inaddition,
more detailed examinations and evaluations are also discussed through out the study.

Keywords: Management, management, leadership, Islamic Management, qualitative research,
Islamic Philosophy.
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GiRIS

Bu baglamda, kurumlarda; lider-yonetici kavraminin gelisimi, yonetim ve liderlik paradigmasini olusturmada
farkh felsefeler agisindan; bu kavramlari ve kapsamlarini irdelemek, sistem yaklasimiyla degerlendirmek ve bu
yondeki bakis agisinin gelisimine anlaml destek vermektedir. Yonetim ve liderlik tarzi, toplumsal dinamiklerin
timinden (kultar, ekonomi, tarih, din, genetik, vb.) etkilenmekte ve etkilemektedir. Bu dinamiklerden birisi de
din faktdridir ve Islam felsefesi bulunulan cografya acisindan ©6nemli bir etkileyen olarak
degerlendirilmektedir. Din konusu, toplumsal degisken olmasi nedeniyle bireyin hayatinda hedefler
belirlemesinde 6nemli bir aktor olarak degerlendiriimekte ve o toplumun sosyo-kiiltiirel dinamikleriyle birlikte
gelismektedir (Watt, 2001: 52; Aslan vd.,2016: 3; Aslan ve Karabacak, 2016). Buna dayali olarak, ¢agdas yonetim
ve liderlik kuramlarinin, islami felsefesiyle kiyaslanmasi, liderlik ve yénetim paradigmasi olusumuna katki
saglayabilmektedir. Bu calisma, bu gériise dayali olarak cagdas ydnetim ve liderlik yaklasimlarinin, islam
disiince sistemiyle kiyaslanmasi amaciyla gelistirilmistir. Bu genel gorlslerden hareketle, ¢alisma ¢ bolim
halinde ele alinmistir. Calismanin ilk bolimi kavramsal cerceve kapsaminda yonetim, yoneticilik, liderlik
kavramsal olarak incelenmesine ayrilmistir. ikinci béliim de calismanin arastirma kismina deginilmistir. Son

bolim ise genel degerlendirmeyi iceren sonug kismina ayrilmistir.

Yonetim, Yoneticilik Kavrami ve Kapsami

Yonetim, bireylerin ortak amag¢ dogrultusunda is birligiyle ydneten-yénetilen veya lider-takipgi seklinde is
bollimi yaparak hedefe yoneldikleri her durumda var olmaktadir (Simsek, 2002:7). Yoneticilik “baskalarina is
gordirme, baskalari araciligiyla is basarma ve amaclara ulasmanin s6z konusu oldugu her durum” seklinde
tanimlanmistir (Kogel, 2005: 17). Liderlik kapsam olarak yonetimsel modelleri de icinde barindiran bir 6zellige
sahiptir. Zira bir yonilyle déntsiimci, gelecegi tasarimlayan vizyoner bir yoni gerektirir, diger yaniyla da giinii
kurtarmaya ve yoneticilik becerisini etkin ylriitmeye dayali etkilesimci lider olmaya dayalidir. Yani liderligi,
yoneticilik Gzerine insa etmek mimkindir (Aslan, 2009). Yonetimde goruldigl Uzere yoneten ve yonetilen
olarak iki tarafi bulunmaktadir. islam felsefesinde de benzer sekilde ydnetimin bu iki tarafina dikkat cekilmis ve
herkesin yonetici olamayacagina isaret edilmistir. Buna gore Farabi (2012: 20-23), yoneticiligin her insan igin
gecerli olmayacadini; bazi insanlarin yénetmek bazilarinin ise yénetilmek icin yaratildigini ifade etmistir.
Farabi’ye (2012: 84) gore kisi, sadece kendisine gosterileni yapan ve baska birini bir iste ¢alistirma glicline sahip

degilse, baskan degildir; yonetilen kisidir.

Liderlik Kavrami ve Kapsami

Nitekim glinimizde liderlik yaklasimcilari da bu durumu liderlik dogustan midir, sonradan kazanilan bir beceri
midir, sorunsali olarak ele almakta ve her iki gérise de odakh yaklasimlar sergilenmektedir (Aslan, 2009; Aslan,
2013). Su halde, yonetim ve liderlik tarzlari, toplumsal dinamiklerden etkilenmek sureti ile sekillendigi ifade
edilebilir. Din faktoriiniin de bu dinamikler arasinda 6nemli bir rolii oldugu belirtilebilir ve ozelliklede alti
cizilebilir. Bu dinamiklerden olan da bu anlamda liderlik ve yoneticilik tarzlarimizi etkileyebilmektedir. Bu

goriisten yola cikarak ¢agdas yonetim ve liderlik yaklasimlarinin, islami felsefesiyle kiyaslanma, liderlik ve
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yonetim paradigmasi olusumuna 6énemli katki saglayabilmektedir. Bu ylizden, ¢alisma, bu disiince paralelinde

cagdas yonetim ve liderlik yaklasimlarinin, islami felsefeyle kiyaslanmasi amaciyla gelistirilmistir.

YONTEM

Arastirma Modeli

Bu calismanin arastirma kisminda, nitel arastirma ve veri toplamada ise dokiiman analizi yontemi tercih
edilmistir. Dokiman analizi, dogrudan gozlem ve goérismenin miimkin olmadigl durumlarda ve oOzellikle
gecmiste yasanmisliklara iliskin olarak kullanilan bir yontemdir. Olgu hakkinda bilgi iceren yazili materyalin
analizini kapsar ve baska yontemlere ilave olarak kullanilabildigi gibi tek basina da kullanilabilir. Dokiiman
incelemesinde analiz birimini tespit etmede; sdzclik, tema, karakter, kisi, ciimle veya paragraph kullanilabilir. Bu
arastirmada, kolayca ayirt edilebilirligi saglayan bir yontem olan cimle ve paragraf se¢imi teknigi

kullanilmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2011: 187-188).

BULGULAR

Cagdas Yonetim ve Liderlik Yaklasimlarinin, islami Felsefeyle Yoneticinin Gorevleri ve Sorumluluklari

Agisindan Kiyaslanmasi

Yénetim cagdas kuramlarda alt, orta, iist olmak lizere kademelere ayrilmistir (Simsek, 2002: 23-24). islami
yonetimde de bu ayrima deginilmektedir. Kisi bir isi kendisi yapmayip, baskasini ¢alistirabiliyorsa yol gosterilip
Ogretilince yonetici olur, denmektedir (Farabi, 2012: 84-85). Kademeler agisindan ise kisi, hem kendisi biliyor
hem de yonlendirerek baskasini yonetip calistirlyorsa hem yonetici hem de yonetilendir. Yani bu tir yonetici
birinci veya ikinci derecede yéneticidir. ikinci derecede yénetici ise bir tek insan tarafindan yénetilen,
baskalarini yonetendir seklinde belirtilmektedir (Farabi, 2012: 54-85). Yoneticinin gorevleri icerisinde yer alan
diplomatik gérevi, yoneticinin disariya karsi temsilciligini tanimlamaktadir (Simsek, 2002: 20). islam lideri olan
Hz. Muhammed, bu gorevi ylksek diizeyde sergilemistir. Hz. Muhammed, komsu devletlerle samimi siyasi
iliskilerini devam ettirmekte dikkatli olmus, elgileri hiirmetle karsilamis, bizzat kendisi ilgilenmis, gézetmis ve
onlara hizmet etmistir. Bu goérevi ashabina vermemis, onlara hizmet etmenin kendisinin gérevi oldugunu
soylemistir (Rahman, 1985:148). Yonetimde fonksiyonel yoneticilige denk diisen “béliimlere ayirma” 6nemli bir
kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Simsek, 2002:7). Bolimlere ayirma ile ilgili Adair (2010), su saptamayi
yapmaktadir: “...Arap topraklarinda surtler genellikle koyun ve kegi karisimindan olusmaktadir. Bu siiriide
huysuzlanma daha sik olusmakta; cobanin daha fazla ¢aba sarf etmesi gerekmektedir. Dolayisiyla ¢ogu zaman
kegileri koyunlardan ayri tutmak tipki insan organizasyonlarinda béliimlere ayirma gibi daha iyi olmaktadir”
(Adair, 2010: 32). Adair (2010) tarafindan islami bir toplumda béliimlere ayirma olarak verilen bu durum,
cagdas yonetim yaklasimlarinda yoneticilerin faaliyet alanlarina gore bdélimlenmeleri olarak adlandirilan
fonksiyonel yéneticilige denk diismektedir (Simsek, 2002: 24). islam felsefesinde Hz. Muhammed (s.a.v.) Hadis-i
Serifi'nde, “on kisinin basinda amir olan kimsenin kiyamet giininde mutlaka elleri boynuna bagh olarak

getirilir...” seklinde buyurmuslardir (EI-Maverdi, 2006:182). Dolayisiyla bu Hadis, liderin sorumluluguyla ilgili
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yonini gostermektedir. Bu bakimdan c¢agdas yaklasimlarda yonetimde lider-yoneticinin kendi yaptiklariyla
sorumlulugu kadar astlarinin yaptiklariyla da sorumlu olmasi ilkesiyle yani hesap verme sorumlulugu
“accountability” yaklasimiyla benzesmektedir (Simsek, 2002: 19-21). islam yénetim tarzi, sultanin biiyik islerle
ugrasmasini dngdrmiistir. islerinin kiymetlisiyle, en degerlisiyle ve en coguyla mesgul olmak gerektigi, ciinkii
kiguk islerle ugrasmanin biyilk ve kiiglk islerin hepsine zarar verecegi, onlari kaybetmeye ve ihmal etmeye
neden olacagl 6ngorilmistir (EI-Maverdi, 2004: 270). Bu goris ise ¢agdas yonetim felsefesinde istisnalarla
yénetim (management by exception, kisa devre, ayriklik) ilkesine uygun bir goristir. Zira bu yaklasimla Ust
kademe gunlik ayrintilardan uzaklastirilarak 6nemli ve stratejik nitelikteki kararlara odaklanabilmektedir
(Simsek, 2002:145). Buna gore astlarin, listlerine gore daha az tecribeli olduklari igin rutin olmayan olaganiisti
kararlarda hata yapma olasiliklarinin daha fazla olabilecegi; bu sebeple de st kademenin 6nemli islerin
sorumlulugunu almasinin daha faydal olacagi 6ngorilmektedir (Eren, 2008: 213-214). Son olarak liderde,
gorevini yerine getirebilmesi icin bazi dzelliklerin bulunmasi gerektigini savunan 6zellikler teorisinin islam
disincesinde de ornekleri mevcuttur. Devlet baskani yardimcisinda “ahlak, yeterlilik ve kararllik varsa atama
yapilmasinin istenmesi” (EI-Maverdi, 2003:65; Aslan vd., 2015: 75), Hz. Omer’in, atamalari yapilacak valilerin
ozellikleri icerisinde: “Karmasik sorunlari ¢ozebilen; akliselim; gafleti, dikkatsizligi, acemiligi cok az olan; ileri
gorisla; kararl ama sert olmayan; yumusak ama zayif olmayan; comert ama israf etmeyen; Allah’tan baska hig
kimsenin kinamasindan korkmayan biri olmalidir” seklinde 6zellikler gorilmektedir (EI-Maverdi, 2003:120;

Aslan vd., 2015:75).

Cagdas Yonetim ve Liderlik Yaklasimlarinin, islami Felsefeyle Yonetim ve Liderlik Kuramlar Agisindan

Kiyaslanmasi

islam felsefesinde temel esaslarda sultanin otoriter tarzi, yukardan asagiya yonetim modeli ngdrilmistir (El-
Maverdi, 2004: 84). Nitekim Farabi, “Erdemli sehrin yoneticisini, bir bagka insanin hikmi ve ydnetimi altina
girmesi mimkin olmayan insandir”, seklinde tanimlamistir (Farabi, 2013: 102). Bu baglamda bu yaklasim
tarzinin emirlerin alt kademelere duyuruldugu klasik yaklasima (gelenekselci ekol) benzer oldugu gériilmektedir
(Simsek, 2002: 74).islam felsefesinde baskanin, kendisine mertebece en yakin olanlara emrini verdigi; onlarin
da kendilerinden sonra gelenlere ilettigi ve bu emrin hizmet mertebesindekilere kadar ulastigi, sonugta sehrin
bolimleri birbirleriyle uyum iginde calistigi belirtiimektedir (Farabi, 2012: 89-90). Goériildigu lzere islam
disincesinde yukaridan asagiya iletisim metodu yontem olarak onerilmektedir. Genel itibariyle klasik
yaklagimda iletisim, hiyerarsik diizene gore yukaridan asaglya ve vyalnizca yetke c¢izgisini izleyerek
uygulanmaktadir. Asagidan yukariya iletisim ise yok denecek kadar az gergeklesmektedir (Cetin, 2003: 32-58).
Klasik yaklasimcilardan bir digeri ise Henri Fayol’un Yénetim Siireci Yaklasimidir. islam felsefesinde bir devlette
iki ayri yerde iki ayri imama, imamlik gorevi verildiginde her ikisinin de imamhgi kurulmus olmaz denilmistir.
Benzer sekilde Misliiman toplulukta ayni anda iki halife kabul edilmemistir (EI-Maverdi, 1994: 37). Ozetle islam
felsefesinde bir memlekette bir arada iki veya daha fazla imamin bulunmasi caiz gériilmemistir (EI-Maverdi,
2006: 180). Goéruldugi tzere cagdas yonetim yaklasimlarina benzer olarak Henri Fayol’un liderlikte izleyicilerin

en tepede tek bir kisiden yénlendirilmesine (yiiriitme birligi ilkesi) isaret edilmektedir (Simsek, 2002:50).islam
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felsefesinde bir anda iki halifenin olamayacagi gibi tam yetkili vezir icin de birden fazla olamayacagi kurali
mevcuttur. Bu durumda c¢atismalarin ¢ikacagi belirtilmistir (EI-Maverdi, 1994: 68). Benzer sekilde Cagdas
yonetim felsefesinde Henri Fayol’'un kumanda (emir) birligi ilkesi, her iscinin gorevi ile ilgili olarak tek bir
amirden emir almasidir. Bu ilke ile liderlik edilirken yetki ¢atismasi ve disiplinin bozulmasi dnlenebilir (Simsek,
2002: 50). Klasik organizasyon yapisinda her ast, bir lstten emir almak zorundadir, yani hig bir ast,
birdenfazlalistebaglanmamalivebirdenfazlasindansorumluolmamalidir, denilmektedir (Eren, 2008: 211).
Kumanda (emir) birligi seklinde ifade edilen, astin birden fazla kisiden emir almasi durumunda etkin ¢alisma
yapmasinin gig¢ olacagl ornegi, bu yapinin oldugu matriks organizasyon yapilarinin da catismaya zemin
hazirlayacag belirtilmektedir(Simsek, 2002:141-162).Emir-komuta birligini saglayabilmek i¢in organizasyonlarda
kimin kimden emir alacaginin kararlastirilmis olmasi gerekir. Ancak bu ilkenin istisnalarinin oldugu da
bilinmektedir. Nitekim matriks organizasyon yapisi bu ilkeye ters diismektedir. Benzer sekilde Klasik felsefe
akimindan Taylorizm felsefesinin fonksiyonellik formenlik ilkesi de bu ilkeyle celismektedir (Kogel, 2005:210).
Klasik Yaklasim taraftari Henri Fayol’a gore bir kurum en yiiksek kademeden en alt kademeye kadar uzanan bir
otorite diizenine gore kurulmalidir. Buna da hiyerarsik diizen adi verilmistir (Simsek, 2002: 51). Benzer yaklasim

Farabi’nin sehrinde su sekilde ifade edilmistir (Farabi, 2013: 99):

“Sehirde “amir” olan bir insan ve mertebeleri bu insana yakin olan baska insanlar vardir. Bu
insanlar, amirin amacina uygun olarak fiilde bulunduklari bir melekeye sahiptir ve mertebe
bakimindan birinci siradadir. Bu insanlarin altinda onlarin amaglarina uygun olarak fiillerini
gergeklestiren baska insanlar gelir ki onlar da ikinci siradadir. Onlarin da altinda ikinci sirada
zikredilen insanlarin amaclarina uygun olarak fiillerini yapan insanlar bulunur ve sehrin kisimlari,
baskalarinin amaclarina uygun olarak fiilde bulunan ancak kendi amaglarina uygun olarak

kimsenin fiilde bulunmadigi gruplara ulasilincaya kadar béyle bir sira iginde asagiya dogru iner.”

Birinci Baskan, yaradiligslarina ve egitimlerine bakarak bireyleri, yoneticilik mertebesine yerlestirir. Boylece en
ylksek yonetim derecesinden herhangi bir mertebede bulunmayan en alt mertebeye yani hizmet mertebesine
kadar yonetim mertebeleri olusturulur (Farabi, 2012: 89-90). Bu yaklasimin bir diger gérintisi Henri Fayol’un
hiyerarsik diizen ilkesine, yani her organizasyonun en st kademeden en alt kademeye kadar uzanan bir otorite
diizenine gére kuruldugu seklinde ifade edilen yapiya benzemektedir (Simsek, 2002: 50). islam felsefesinde
komutanin orduyu yonetiminde on gérevden birisi orduda disiplini saglamak olarak belirtilmistir (EI-Maverdi,
1994: 103). Bu perspektifin Fayol’un Yénetim Siireci Yaklasim’da da disiplin boyutuyla benzer oldugu
gorilmektedir. Disiplin Fayol’a gére, “calisanlarin belirli kural ve yéntemlere uymasini 6ngéren itaat ve saygl”
seklinde ifade edilmistir (Simsek, 2002: 49-50). Fayol, yonetsel faaliyetlerle ilgili ilkelerinden birini, islerin belli
diizen icinde ve belli zamanlarda yerine getirilmesi ile ilgili disiplin sistemi kurulmasi olarak belirtmistir (Eren,
2008: 27). Devlet baskani oédillendirmeye ¢ok 6nem vermeli, sinir koymamali; cezalandirma ve affetmesi
konusunda net olmamalidir. Yoksa cezalandirmaya meyli bilinirse affedilme Umidi kirilanlar dogruya
yonelmeyebilir; affedecegini bilenler kotiliik yapmalarinda daha cesaretli olabilirler, denilmektedir (EI-Maverdi,

2003:165). Yonetimde Fayol’un disiplin ilkesinde isci ve Orgiit arasinda kural ve yontemlere uymasini; aksi
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takdirde cezai mueyyidelerin varliginin olmasi bunun da objektif bir bicimde uygulanmasi, bu yaklasima

uymaktadir (Simsek, 2002: 49-50).

islami yaklagimda giiciin sinirlarinin olmasi da bu anlamda dnemlidir. Mitevazi insanlarin, kendi sinirlarini
bildigi; kibirli insanlarinsa, hakkindan fazla gii¢ ve yetki aldiklari 6ngorilmektedir (Adair, 2010: 98). Bu yaklasim
Farabi’'nin yetkiye uygun sorumluluk; sorumluluga uygun yetki denkliginin 6nemini olusturmaktadir (Simsek,
2002). islami yaklasimda y&netimin ileri gelenleriyle vatandaglar arasinda tam bir esitlik bulunmalidir.
Yoneticiler, gorevleri sebebiyle kendilerini iktidarin yegane sahibi gormemelidir ¢linki halk, onlarin kulu ve
kolesi degildir, denilmektedir (Mevdudi, 1956: 60). Klasik yaklasimlardan bir digeri ise Biirokrasi Yaklasimi’dir.
islam felsefesinde El-Maverdi’nin (1994) belirttigi, yiriitme vezirligi sartlarindan biri olan 4. Madde (kendisi ile
insanlar arasinda kin, dismanlk olmamali), tespiti (EI-Maverdi, 1994: 71-72), Biirokrasi ilkesinde ydneticinin
Max Weber’in, sekil ve resmiyete baghlik ilkesiyle 6rtismektedir. Bu ilkeye gore yoneticinin astlariyla iliskileri,
asir samimi veya nefret etmek seklinde olursa rasyonel davranmasini engelleyecek ve siibjektif davranis
gosterebilecektir (Simsek, 2002: 52-53). islam Devletinde memur olarak atanacak kisinin diger ézelliklerinin yani
sira sahsiyet sahibi, devlet islerinde glvenilir ve isi bilmesi gerektigine isaret edilmistir (EI-Maverdi, 1994: 393).
Bu yaklasim, Max Weber’in birokrasi yaklasimdaki teknik yetenek temeline dayali personel segimi ve terfii
ilkesiyle benzer 6zellik gostermektedir. Biirokrasi yaklagiminin temelinde kisi o yetenekleri korudugu siirece o

mevkide kalabilecek ve higbir dis baski atamalarda s6z konusu olmayacaktir (Simsek, 2002: 53).

islam Devletinde memurun isinin sinirlari, hangi bolgede is yapacagi, yapacag! islerin siniri, islerde hak ve
sorumluluklarin 6nceden bilinmesinin saglanmasi gerekmektedir (EI-Maverdi, 1994: 394). Benzer yaklasim
Bilimsel Yonetim Akimi, Taylorizm felsefesiyle 06zdeslestirilebilir. Bilimsel Yénetim Kurami (Taylorizm),
isletmelerde verimliligin arttirlmasina odakli, standartlastirmay:i getiren, islerde basitlestirmeyi, uzmanlasmayi
saglayan, tesvikli Ucret sistemini getiren, bilimsel yollarda bir iscinin yapmasi gereken hareketi en kolay (is
etldl) ve en kisa zamanda (hareket etiidl) yapabilecegi yontemleri bulmaya galisan bir kuramdir (Budak ve
Budak, 2004: 37-39). Taylorizm yaklasiminda kurumsal faaliyetlerin yerine getirilmesinde is bolumi ve
uzmanlasma ilkesiyle her isin unsurlarina ayrilip, her ise uygun Kkisilerin segilip yerlestiriimesiyle benzerdir
(Simsek, 2002: 43-44). islami yénetimde memur sayisinda halk igin gerekli goriilen sayida olmali, halka yiik
getirecek istihdam yapilmamalidir, denilmektedir. Zira sayinin artigi aranacak Ustiin yetenek ve kalitenin de
dismesine yol acgabilmektedir (EI-Maverdi, 2004: 94). Benzer sekilde birokrasi yaklasimina elestiri
kuramcilarindan Parkinson Yasasi’nda memur sayisinin siirekli artisiyla ilgili saptama 6ngoérilmektedir (Simsek,
2002: 60-61). Biirokrasi yaklasimina elestiri kuramcilarindan Parkinson Yasasi, modelini evreler halinde
anlatmistir. Buna gore: ilk evre de, hem yeteneksiz hem ihtirasli kisinin kuruma girisidir. ikinci evre, hastalk
tastyicisi kismen veya tamamen kurumun (st kademelerine gecmistir. Uclincii evre zekd kivilciminin kurumun
disinda kaldigi derin uyku icindedir (Simsek, 2002: 66-67). Parkinson tedavisini evreler halinde belirtmistir.
Birinci evrede, taze kan nakli dedigi yeterli bir calisanin kuruma kazandirilmasidir. ikinci evrede, tedavisi
ameliyattir, isten atilmasidir. Uglincii evrede, tedavisi kurumun yeniden yeni personelle kurulmasidir, kurtarma

Umidi kalmamistir (Simsek, 2002: 60-67). Benzer sekilde, islam’da devlet baskaninin organini, yéneticinin
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yardimcilarina benzetilmistir. Yanlishga devam eden organin tipki kangren olmus organin kesilip atilmasi gibi

kesilmesi gerektigi belirtilmistir (EI-Maverdi, 2003: 64).

Karizmatik giic Max Weber'in bir diger yaklagimidir. islam felsefesinde bu durum yéneticinin sahip olmasi
gereken ozellikler arasinda, heybeti yerinde olmali seklinde belirtilmistir (EI-Maverdi, 2004: 352). Hz. Omer
(r.a.) Halife segme meclisi kurulmasini kararlastirmis ve halifeligin segcimle olmasina isaret etmistir. Yine Hz.
Omer (r.a.), kendi ¢ocuklarini halife etmekten men etmistir ki bu, hilafetin babadan ogula kalmasini engellemek
icin yapilmistir (Mevdudi, 1956: 90-91). Max Weber’in otoritenin tanimini yaptig1 “geleneksel otorite”, liderin
glicinin babadan ogula gectigi dizen iken; yasal otorite segimle kazaniimaktadir. Karizmatik otorite ise bir
bireyin 6rnek 6zellikleri dolayisiyla sahip oldugu otoritesi olarak degerlendiriimekte ve en iyi yolun yasal otorite
oldugu ifade edilmektedir (Aslan, 2013: 79). Bu haliyle islam felsefesinde de ayni yaklasimi gérmek
mumkiindir. Farabi, demokratik sehrin baskanini belirtirken ya imrenildigi icin demekte (Farabi, 2012: 108) ki
bu yaklasim Max Weber’in karizmatik otoritesine denk dismektedir. Bunun yani sira onun atalari iyi yoneticiler
olduklarindan denmekte (Farabi, 2012:108) ve Max Weber’in geleneksel otoritesine denk gelmektedir. Hz.
Muhammed (s.a.v.) bu siniflandirmalar icerisinde karizmatik liderlik tarzina ve glicline sahip oldugu

belirtiimektedir (Watt, 2001: 185).

Hz. Muhammed, Miisliman toplumuna tiim insanlara benzer ve esit davranmasiyla, sosyal mevkii géz 6niinde
bulundurmadan sadece isin ehline bakarak normal ya da Ust-diizey vazifelere adil atamalarda bulunmasiyla
ornek olmustur (Rahman, 1985: 10). Bu yaklasim, Max Weber’in Biirokrasi Kurami’'ndaki “teknik yetenek
temeline dayanan personel se¢imi ve terfii” alt boyutuyla benzer temele sahiptir (Simsek, 2002: 52-53). El-
Maverdi (2006), aklina uygun olmayan bir makamda oturan kimsenin korku iginde olacagini ve cehaleti
sebebiyle bir giin foyasinin meydana ¢ikacagi, rezil olduktan sonra makamindan indirilecegini belirtmistir. Daha

once ona dalkavuk olanlarin disman olarak arkasina diiseceklerine isaret edilmistir (EI-Maverdi, 2006: 31).

Benzer sekilde islam felsefesinde “Sahsi yakinlik ve tesir altinda kalarak hicbir kimseye vazife verme” tavsiyesi
bulunmaktadir (Ozbay ve Reca, 2005: 14). Hz. Ebu Bekir (r.a.), kendi kabilesinden hicbir sahsi hiikimet
kadrosunda bir géreve getirmemistir (Mevdudi, 1956: 109). Hz. Omer (r.a.) kabilesinden hig¢ kimseyi, devlet
memuriyetlerinden birine getirmemis yalnizca sahabelerinden birini (Numan ibn-i Adiyy ‘r.a.’) getirmis kisa bir
sire sonra onu da azletmistir (Mevdudi, 1956: 109). Hz. Osman (r.a.), akraba ve yakinlarinin atamasiyla ilgili

"1 yaptigini ve “Hz. Omer, Allah icin, akraba ve yakinlarini sikintida birakmistir. Fakat ben, Allah

“sila-y1 rahim
icin, akraba ve yakinlarimi gézetmekteyim” ifadesinde bulunmustur. Bu durum halkin ayaklanmasina yol agmis
ve Hz. Osman sehit edilmistir. Bu durum, kabilecilik ve asiretgilik taassubunun, Hz. Omer (r.a.)’in endise ettigi
akraba kayirmaciliginin yeniden dogmasina ve hilafetin saltanata dogru degismesine sebep olmustur (Mevdudi,

1956, 2011).

1Sila-y1 Rahim: “Akraba iliskileri anlamina gelen bu kelime ile amca, hala, teyze, dayi ve bunlarin gocuklari, kayin valide, kayin
peder ve kayin birader gibi yakinlara karsi insani, ahlaki ve sosyal gérevler ifade edilir.” (Komisyon, 2009).
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Akraba kayirmaciliginin olmamasi gerektigine iliskin su saptamalar da 6nemlidir. Bunlardan biri, Hz.
Muhammed’in faaliyetleri hakkinda Kur’an’in disinda “Medine Anayasasi” olarak isimlendirilen Anayasa’da
devletin yapisini belirleyen temel noktalardan biri olan 13. ve 21. maddelerdir. Bu maddelerde su ifade
edilmektedir: “Toplumun Gyeleri, suca karsi tam bir dayanisma gosterecek ve sugun toplumun bir baska lGyesine
karsi islenmesi halinde, suglu yakin bir akraba olsa dahi ona destek olmayacaktir” (Watt, 2001: 19-20). Benzer
sekilde Muaviye’nin yapti§l dort isin c¢ok tehlikeli olacagi su sekilde belirtilmistir: “Birincisi, iktidari,
Miisliimanlarin oylariyla dedil kilicla elde etmesi. ikincisi, kendisinden sonra yerine gegmek iizere oglunu veliaht
tayin etmesidir. Ugiinciisii, Devlet memurluklarina daima yakin akrabasini getirmis olmasidir. Dérdiinciisii, Hicr
ve arkadaslarini katlettirmesidir” (Mevdudi, 1956, 2011). islam felsefesi, bir milleti diger millete, bir dili diger
dile, bir memleketi diger memlekete, bir soyu diger soya Ustiin kilmamis ve tercih etmemistir (Abdurrazik, 1995:
97). Hz. Muhammed renk, inang ve irk ayrimi gézetmeden tiim insanlara adalet ve esitligi saglamistir (Rahman,
1985:6). Maverdi (2003: 11-12), insan aklinin giiglii olanla zayif arasinda, soylu olanla olmayan arasinda esitligi
saglayan bir diizeni kuramayacagini; bunu kuracak tek sistemin haksizligin éniine gegecek olanin din oldugunu
ongoérmektedir. Hz. Ali: “Taraf tutmayin, bazi insanlari kayirmayin. Bu tir davranislar devleti lekeler, despot gibi
gosterir.” demistir (Ozbay ve Reca, 2005: 46). EI-Maverdi (2006: 26), Hz. Omer’den naklettigi hadiste su sekilde

ifade etmektedir:

“Hz. Omer Ebu Musa’l Esari’ye, Ziyad’i gérevden azletmesini yazmisti. Bu emir Ziyada teblig
edilince, Hz. Omer'e gelerek:

-Ya emir'al-miiminin, bana kizginliginizdan mi, yoksa bir hiyanetim gériildii de ona Istinaden mi
beni azlediyorsunuz? diye sorunca, Hz. Omer cevaben:

- Ne odur, ne de odur. Ancak sizin aklinizin fazla olmasi ve kendiniz kadar akilli olmayan insanlarin

basinda salahiyetli bulunmanizin onlara fazla yiik getirecegi beni endiselendirdi, demistir.”

El-Maverdi (2006: 31), cahilin hiyerarside ylkselmesinin olasi olabilecegini ancak akilli olan kimsenin Gst
konuma gelmesinin vacip oldugunu belirtmistir. Cahil lider, sila hasreti ceken garip gibidir; akilli lider, asil ve asil
olup hasreti gekilen gibidir. Yonetimde 6rglitsel inmenin evrelerinde belirtilen hem yeteneksiz hem de ihtirasl
kisinin kuruma girisi ve yukseligsinin olabilecegi Birokrasi yaklagimlarindan Parkinson Kanunu’nda
belirtilimektedir (Simsek, 2002: 66). Benzer sekilde Peter ilkesinde, yeteneksiz kisilerin yiikselebilecedi bastan
savma terfi yoluyla yiikselebilecegi, yeterlilerin hiyerarsik budamaya tabi olacagi, yine kideme karsi ¢ekis

glicuyle yetersizlerin kolaylikla yiikselebilecegi (Simsek, 2002: 70-71) durumlar siralanmaktadir.

Klasik yaklasimlardan sonra gelistirilen kuram ise Neoklasik yaklasimdir. Neoklasik yaklasimda demokratik
liderlik tarzi en iyi liderlik tarzi olarak 6ngorulmektedir (Simsek, 2002: 84). Demokratik liderlik tarzi, Farabi’'ye
gore, demokratik sehir, halkin 6zgiir oldugu ve istedigini yapmada serbest oldugu dizendir. Yonetenler,
yonetilenlerin isteklerine gore yonetim faaliyetinde bulunup onlarin isteklerini yerine getirir. Bu sistemde
yonetenle yonetilen arasinda bir fark bulunmamaktadir. Digerlerinden farkh olarak bu sehir, en ¢ok imrenilen
ve en mutlu olunan sehirdir (Farabi, 2012:107-108). Hiikiimet islerinin olusumu, devlet baskaninin segimi,

yasama ve ylUritme organlarin olusumu gibi bitin diger islerin yiritilmesine kadar her husus, halkin tam
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katilimiyla ya da dolayl sekilde vekilleri yoluyla danisma sonucunda karara baglanmaktadir (Mevdudi, 1956:
36). Farabi, erdemli sehrin karsitlarindan biri olarak demokratik sehri belirtir ve onun demokratik sehri:
“Halkinin amaci, her biri higbir seyde arzularina gem vurmaksizin kendi istedigini serbest¢e yapan insanlar
olmaktir” seklinde tanimlamistir (Farabi, 2013:108).islam hilafetinin en dnemli dzelliklerinden biri de elestiri ve
gobris beyaninin tam manasiyla serbest olusudur (Mevdudi, 1956: 113).Hz. Ebu Bekir (r.a), Devlet baskani
olduktan sonraki ilk hitabinda: ‘Dogru yoldan ayrilmadigim middetce bana yardimci olacaksiniz. Yanilr
istikametimi sasirirsam beni diizelteceksiniz” seklinde agiklama yapmistir (Mevdudi, 1956: 114). islam hilafet
yonetiminde “Hz. Osman (r.a.)'in sahadetinden sonra Medine halki bassiz kalmis ve karisiklik, kargasa devri
baslamistir. Liderden mahrum kalinmistir. Hz. Ali (r.a.) hilafet makamini 6nce kabul etmemistir, halkin segimini
istemis ve se¢imle halife olmustur” (Mevdudi, 1956: 141). Padisahlik devrinde Muslimanlar arasinda vuku
bulan degisikliklerin en énemlilerinden biri de fikir hirriyetinin ortadan kaldirilmis olmasidir (Mevdudi, 2011:
202). islam felsefesindeki segimle olan sistemin zamanla saltanata dénmesi, baslangigtaki demokratik tarzda
secilen yoneticinin bir stre sonra oligarsik meyle (elit bir grubun, “Bir lider veya kiigiik bir yénetici azinligin”
eline ve kontroliine gegmesi gibi) donlisecegi yonindeki Alman Sosyalist parti i¢c dinamigini anlatan “Oligarsinin

Tung¢ Kanunu” yaklasimina (Simsek, 2002: 44-55) adeta benzer bir siireg islemistir.

Klasik, Neoklasik yaklasimlardan sonra Modern yaklasimlar éne slrilmustir. Modern yaklagimlar, sistem ve
durumsallik yaklasimlari olarak siniflandiriimaktadir (Simsek, 2002: 88). Farabi, viicudu yoneten organin kalp
oldugunu daha sonrasinda beynin bunu diger organlarin takip ettigini ifade etmistir (Farabi, 2013: 7-77). Bu
goris, sistem yaklasimindaki her sistemin kendisini meydana getiren daha kiigiik alt sistemlerden olustuguna
(Simsek, 2002: 91) benzer bir yaklasimdir. Farabi, “yonetilen ve yoneten iliskisinde insan vicudundaki
organlarin benzetmesini yapar. ilk ydneticinin yénetilmeyecegini, organlarin ydneticisinin baska herhangi bir
organin kendisinin ydneticisi olmasi miimkiin olmayan organdir” seklinde tanimlamigtir. Farabi, “Parcalardan
meydana gelen her biitiin icin de bu gegerlidir’ seklinde belirtmistir (Farabi, 2013: 102). Bu ifade y&netimde
sistem yaklasimini animsatmaktadir. Sistem yaklasimi “Belli parcalardan olusan bir bdtinin, her birinin
etkinliginin digerine bagh olmasi seklinde tanimlanmaktadir (Simsek, 2002: 89). Hz. Muhammed: “Goézler yol
gosterici, kulaklar haberci, dil terciiman, eller, sag ve sol cenahtaki askerler, ciger merhamet, dalak nefes alma,
bobrekler tuzak, kalp de hikimdar gibidir. Hiikiimdar dizelirse halki da dizelir; bozulursa halki da bozulur”
seklinde belirtilmistir (EI-Maverdi, 2003: 63-64). Durumsal ekolle ilgili olarak islam’da halkin yénetimiyle ilgili
zorunlu bir yénetim sekli uygulanmasiyla ilgili saptamalar bulunmamaktadir. Hangi yonetim sekline bagl
kalinacagi, mevcut duruma, zamanin ve mekanin gereklerine bagh kilinmistir. Kur’an-1 Kerim’de ve Hz.
Muhammed’in stinnetinde bu hususta herhangi bir tavsiye edilen yonetim sekli de bulunmamaktadir (Rahman,
1985: 42). Son olarak ¢agdas yaklasimlara modern otesi yaklasimlar agisindan bakilirsa; Farslara gore bir
toplulukta herkese birden fikirleri sorulmali, yanlislar ve dogrular tartisilarak en iyi fikre ulasilmahdir. Toplu
olarak soruldugunda zihinler diistinmeyi birbirine havale eder ve ilk fikir taraftar toplar. Diger Miletlere gore ise
herkese yaniz olarak fikirleri sorulmalidir. Zihinler yalnizken daha ¢ok calisir ve disliniir (EI-Maverdi, 2006:424).
El-Maverdi (2006: 424-425), bu iki gorise de katilmamaktadir. Ona gore, bireysel fikir ¢alismasi 6ncelikle

yapilmahdir ¢linkii bu daha aciktir. Sonrasinda topluluk karsisinda agilan tartisma ise maksada ulastirici
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olacaktir. Cagdas yonetimlerde, beyin firtinasi teknigi kullanilmaktadir. Bu yonetim anlayisinda fikirlerin
bireylerden geldigi kabul edilse bile takim tarafindan daha faydal hale donuUstirilecegi varsayilmaktadir (Adair,
2008: 81). Etkin beyin firtinasinin; fikirlerin elestiriimeden dinlenmesi, ¢ilgin fikirlerin hos karsilanmasi, ¢ok
sayida fikrin birlestirilerek tek fikir haline dénustirilmesi ve zamani geldiginde fikrin elestirilmesi sayillmistir.
Buna gore etkin dinlemeyle beyinler fikir jimnastigiyle i1sinip bir kivilcimin diger beyinlerde fikir patlamasi
olusturacagi beklenmektedir (Adair, 2008: 86-89). Modern 6tesi yaklasimlar icerisinde degerlendirilen bir diger
yaklasim Japon Yénetim yaklasimidir (Simsek, 2002: 100). insanlarin liyakatli birinin birden bire hizlica st
diizeye gelmesinden hosnut olmazlarsa bunu kademe kademe yikseltmekte fayda vardir boylece hem tecribe
elde etmis olur hem de halktan gelecek tepkilerden kurtulmus olunur (EI-Maverdf, 2003: 72). Bu yaklasim Bati
yonetim biciminde hizli degerleme ve terfi s6z konusu iken Japon ydnetim sisteminde bir insan ne kadar bilgili,
zeki ve yetenekli olursa olsun, 8-10 yillik bekleme ve olgunlasma sirecini beklemek zorundadir (Simsek,
2002:101). Sultan, “arada bir tebdil-i kiyafetle halkin arasinda olmali ve onlarin disiincelerini 6grenmelidir.
Ayni zamanda da yoneticilerinin yaptigi uygulamalari belirli zaman araliklarinda kontrol etmelidir” (EI-Maverdi,
2004: 81). Hz. Ali (r.a.), hilafeti sirasinda pazarda dolasmis, halkin arasina karismis onlarin hatalarini, yanhslarini
aciklamistir (Mevdudi, 1956:103-104). islami yénetimde lider, ydneticilerini agik ve gizli gdzciilerle takip ettirip
rapor ettirmelidir, denilmektedir (EI-Maverdi, 2004: 96). Bati yonetim modelinden farkl olarak kontrolin Japon
Z Teorisi, értiilii kontrol mekanizmasi seklinde olmasi gerektigini vurgulamistir. Bati Avrupa ve ABD’de kimlerin
ne sekilde nasil kontrol edecegi belli iken Japonya’da kisilerin misterek karar verdikleri, bencillik yerine daha
cok isbirligine doniik olarak hep bir arada bulunmalari ve ekip ¢alismalari nedeniyle birbirlerini dogal olarak

denetleyen (st kapali kontrol mekanizmasini olusturmustur (Simsek, 2002: 103-104).

islami yaklasimda, El-Maverdi, yas! biyik olanlarin tecriibeli olacagindan daha akilli olduklarini ileri siirmustir
(EI-Maverdi, 2006: 20). Eger EI- Maverdi (2003: 72), geng kisi yetkinse kisi liyakatle isbasina yonetici olarak
getirilebilecegini yoniinde fikir sirmekte ancak digerlerinin hosnut olmama ihtimalini gbz 6nilinde tutarak geng
olani kademe kademe yiikseltmenin hem tecriibe kazanacagl hem tepkileri azaltacag icin daha iyi bir yol
oldugunu da belirtmektedir. “Allah kesin karar verdigi konularda idarecilere mutlak itaati emretmistir”: “Siz ey
imana ermis olanlar! Allah’a, Peygamber’e ve aranizda otorite emanet edilmis olanlara iman edin” Allah,
toplumda islerin bozulmasini idarecilere baglamistir” (Kur’an-1 Kerim ve Tirkge Anlami, Nisa, 10, 1991; Akt; El-
Maverdi, 2003: 10). Toplam kalite yénetimi, hatanin kaynaklarini sistemden kaynaklandigini ifade eden
yaklasimiyla benzerdir.“ Dr. Deming ve Juran’in problemlerin %85’inin y6netim tarafindan kontrol

edilebilecegini 6ngdren saptamasiyla”(Arditi ve Glinaydin, 1997: 1333).
SONUC

Cagdas liderlik ve yénetim kuramlarinin, islam felsefesi agisindan kiyaslanmasi yoluyla etkilesiminin, bu ¢alisma
ve arastirma kismi ile Gnemi ve gereginin alti bir kez daha ¢izilmistir. Bu anlamda, ¢calismada, ¢agdas yonetim ve
liderlik yaklasimlari, islam diisiince sistemi ile yoneticinin gérevleri ve sorumluluklari ve yénetim ve liderlik
kuramlari agilarindan dokiiman analizi teknigi ile kiyaslanarak sunulmustur. Ayrica, ¢alisma ile etkin bir yonetim

ve liderlik kuramlarinin, farkh felsefe diisiince sistemlerinden yararlanarak yonetim ve liderlik yaklasimlarina
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daha genis agidan sistem yaklasimiyla bakabilmek amaglanmistir. Bu gorise dayali olarak, kiltirel dinamikler ve
felsefeler icerisinde Islam felsefe sistemi ile kiyaslanarak liderlik ve ydnetim tarzimizi etkileyen dnemli bir
degisken olarak karsimiza gikmaktadir. Arastirmanin sonucunda, ¢agdas yonetim kuram ve yaklasimlarinin
islami felsefede sistemi icinde karsiliklarinin oldugu anlasilmistir. Ozellikle cagdas ve islam diisiincesinde bazi
kuram ve yaklagimlarda benzerlikler saptanmistir. Bu yaklasimlar igerisinde; herkesin yonetici olamayacagi,
Fonksiyonel Yéneticilik Kavrami, Hesap Verme Sorumlulugu, istisnalarla Yénetim, Emirlerin Alt Kademelere
Duyuruldugu Klasik Yaklasim, Henri Fayol’'un Yiiriitme Birligi ilkesi, Kumanda (Emir) Birligi ilkesi ve Hiyerarsik
Diizen ilkesi, Disiplin ilkesi, Yetkiye Uygun Sorumluluk ilkesi, Max Weber’in Biirokrasi Yaklasimi’nin Sekil ve
Resmiyete Baglilik ilkesi ile Teknik Yetenek Temeline Dayali Personel Segimi ve Terfii ilkesi ile &rtiisen
yaklagimlar gorilmistir. Benzer sekilde Bilimsel Yonetim Kurami (Taylorizm), Birokrasi Yaklasimina Elestiri
Kuramcilarindan Parkinson Yasasi, Max Weber'in Karizmatik Otoritesi, Akraba Kayirmaciliginin Olmamasi
Gerektigi, Peter ilkesindeki Yeteneksiz Kisilerin Bastan Savma Terfi Yoluyla Yiikselebilecegi, Oligarsinin Tung
Kanunu, Sistem Yaklasimi, Durumsal Ekol, Japon Y®énetim Yaklasimi, Japon Z Teorisi, Ortiili Kontrol
Mekanizmasi, Toplam Kalite Yonetimi'ne gore hatanin kaynaklarini sistemden kaynaklandigini ifade eden
yaklasimlarda benzerlik géze ¢carpmaktadir. Ozetle, bu calisma ve arastirma kisminda, 6zellikle Beyin Firtinasi
Teknigi konusunda ¢igir agici farkh bir 6neri en anlamh ulasilan sonug olmaktadir. Entelektiiel sermayenin ¢ok
kiymetli oldugu bilgi caginda; bireylerin zekalarini kuruma katabilmeleri ancak ve ancak en iyi sistemi bilmemiz
ile miimkiin olabilir. islam diisiince sisteminde, beyin firtinasi teknigi konusunda getirdigi farkli bakis, cagdas

yonetimler icin anlamli bir katki olacagi diistinilmektedir.
TARTISMA VE SONUC

Cagdas liderlik ve yénetim kuramlarinin, islam felsefesi agisindan kiyaslanmasi yoluyla etkilesiminin, bu calisma
ve arastirma kismi ile dnemi ve gereginin alti bir kez daha ¢izilmistir. Bu anlamda, ¢alismada, ¢agdas yonetim ve
liderlik yaklagimlari, islam disiince sistemi ile yéneticinin gérevleri ve sorumluluklari ve yénetim ve liderlik
kuramlari agilarindan dokiiman analizi teknigi ile kiyaslanarak sunulmustur. Ayrica, calisma ile etkin bir yonetim
ve liderlik kuramlarinin, farkh felsefe diisiince sistemlerinden yararlanarak yonetim ve liderlik yaklasimlarina
daha genis agidan sistem yaklasimiyla bakabilmek amaglanmistir. Bu goriise dayali olarak, kiltirel dinamikler ve
felsefeler icerisinde Islam felsefe sistemi ile kiyaslanarak liderlik ve ydnetim tarzimizi etkileyen dénemli bir
degisken olarak karsimiza cikmaktadir. Arastirmanin sonucunda, ¢agdas yonetim kuram ve yaklasimlarinin
islami felsefede sistemi iginde karsiliklarinin oldugu anlasilmistir. Ozellikle ¢agdas ve islam disiincesinde bazi
kuram ve yaklasimlarda benzerlikler saptanmistir. Bu yaklasimlar icerisinde; herkesin yonetici olamayacagi,
Fonksiyonel Yéneticilik Kavrami, Hesap Verme Sorumlulugu, istisnalarla Yonetim, Emirlerin Alt Kademelere
Duyuruldugu Klasik Yaklasim, Henri Fayol’un Yiriitme Birligi ilkesi, Kumanda (Emir) Birligi ilkesi ve Hiyerarsik
Diizen ilkesi, Disiplin ilkesi, Yetkiye Uygun Sorumluluk ilkesi, Max Weber’in Biirokrasi Yaklasimi’nin Sekil ve
Resmiyete Bagllik ilkesi ile Teknik Yetenek Temeline Dayali Personel Secimi ve Terfii ilkesi ile ortiisen
yaklasimlar gorulmustir. Benzer sekilde Bilimsel Yonetim Kurami (Taylorizm), Bilirokrasi Yaklasimina Elestiri

Kuramcilarindan Parkinson Yasasi, Max Weber'in Karizmatik Otoritesi, Akraba Kayirmaciliginin Olmamasi
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Gerektigi, Peter ilkesindeki Yeteneksiz Kisilerin Bastan Savma Terfi Yoluyla Yiikselebilecegi, Oligarsinin Tung
Kanunu, Sistem Yaklagimi, Durumsal Ekol, Japon Yénetim Yaklasimi, Japon Z Teorisi, Ortiili Kontrol
Mekanizmasi, Toplam Kalite Yonetimi'ne gore hatanin kaynaklarini sistemden kaynaklandigini ifade eden

yaklasimlarda benzerlik gbze carpmaktadir.

ONERILER

Ozetle, bu calisma ve arastirma kisminda, 6zellikle Beyin Firtinasi Teknigi konusunda ¢igir agici farkl bir dneri en
anlamli ulagilan sonug¢ olmaktadir. Entelektiiel sermayenin ¢ok kiymetli oldugu bilgi ¢aginda; bireylerin
zekalarini kuruma katabilmeleri ancak ve ancak en iyi sistemi bilmemiz ile mimkiin olabilir. islam diisiince
sisteminde, beyin firtinasi teknigi konusunda getirdigi farkl bakis, cagdas yonetimler i¢in anlamli bir katki

olacagi distinilmektedir.
ETIK METIN

Bu makalede dergi yazim kurallarina, yayin ilkelerine, arastirma ve yayin etigine, dergi etik kurallarina
uyulmustur. Makale ile ilgili ortaya cikabilecek her tirla ihlalden dolayl sorumluluk yazar(lar)a aittir. Derleme

tirinde makale olmasindan dolayi etik kurul iznine ihtiyag bulunmamaktadir.

Bu calismada, Selcuk Universitesi, islami ilimler Fakiiltesi, Temel islam Bilimleri Hadis Anabilim Dali Ogretim
Uyesi Dog. Dr. Mustafa Karabacak, eser incelemelerini, islami agidan degerlendirmistir. Calismaya sagladig

degerli katkilarindan dolayi kendisine gok tesekkir ederim.
Yazarin Katki Orani Beyani: Yazarin katki orani %100°dr.
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