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ABSTRACT

The aim of this study is to investigate classroom teachers’ points of view on whether the
attainment of leadership skill by students is possible or not. The study was conducted through
phenomenological method, which is a qualitative research method. The participants of the study
consist of 17 classroom teachers teaching 1st, 2nd, and 3rd grades in Nigde in 2014-2015
academic year. The data was obtained by interview and observation techniques. Descriptive and
content analysis techniques were used in order to analyse the data. According to the findings of
the study, the teachers consider the skill as being an innate ability rather than a teachable skill
and think of the leadership teaching process as determining the classroom rules together with
the students. Teachers believe that teachers’ attitudes and behaviours are important in teaching
leadership skill and that families should support their children to help them gain the skill. The
results of the study were discussed within the related literature in terms of theoretical basis,
attainment process and requirements to teach the leadership skill.
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LIDERLIK BECERiSINiN KAZANDIRILMASININ SINIF OGRETMENiI GORUSLERINE
GORE iINCELENMESI

0z

Bu calismada Hayat Bilgisi dersinde sinif 6gretmenlerinin liderlik becerisinin 6grencilere
kazandirilabilir bir beceri olup olmadigina iliskin durumlarini belirlemek amaglanmistir. Arastirma,
nitel arastirma gelenegi icinde yer alan olgu bilim deseninde yuratilmastiir. Arastirmanin
katilimcilarini 2014-2015 egitim 6gretim yilinda Nigde ilinde gorev yapan ve ilkokul 1, 2 ve 3.
Siniflari okutan toplam 17 sinif 6gretmeni olusturmustur. Verilerin toplanmasinda gériisme ve
gozlem tekniginden vyararlanilmistir. Verilerin analiz edilmesinde betimsel ve igerik analizi
tekniklerine yer verilmistir. Arastirmanin bulgularina gére 6gretmenler liderligin 6gretilebilir
olmasindan ¢ok dogustan gelen bir beceri oldugunu disinmekte ve liderlik becerisini kazandirma
siireclerini daha cok sinif kurallarini ortak belirleme olarak gérmektedir. Ogretmenler liderlik
becerisinin kazandirilmasinda 6gretmen tutum ve davranislarinin 6nemli oldugunu ve ailelerin
cocuklarin liderlik becerisini kazanmalarina destek verecek davranislar sergilemeleri gerektigine
inanmaktadirlar. Arastirma sonuglari, liderlik becerisinin kuramsal temeli, kazandirilma stiregleri
ve gereklilikleri boyutlarinda ilgili alan yazinda tartisiimistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik becerisi, hayat bilgisi 6gretim programi, ilkokul, sinif 6gretmeni.
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EXTENDED SUMMARY

Introduction

Intrinsically, future involves uncertainty. Just as many seemingly little and insignificant events resulted in great
changes and transformations in the past, it is inevitable that many great and unpredictable changes will occur
in the future as well (Morin, 2013: 55). ‘Natural laws state that change will increasingly gain momentum and
grow like a snowball’ (Ozden, 2010: 59-60). Fast population growth which has been the determinant of
interaction and competition between countries in recent years has turned out to be a problem that must be
taken into consideration in terms of sustainable growth and development. UNDP (2011: 163-165) projects a 25
% increase in total world population on average between 2010 and 2050. The population of Turkey is estimated

to be between 95.065 and 106.15 million in 2050 (Hosgor & Tansel, 2010: 59-60).

It is clear that the estimated increase rates in population will lead to some unpredictable problems in addition
to the current ones. The main point is whether communities will be creative, flexible and longsighted enough

to overcome these problems and if they will be able to take new opportunities and adapt to them.

It can be stated that ‘change and transformation’ is the most important process that countries have to manage
today and in the near future to ensure their sustainable developments. In this context, it is important to raise
individuals who can meet the needs resulting from change and transformation. This goal can only be attained
through a planned and systematical education (Fidan & Erden, 1993: 100-101) because ‘education is a sub-
system of economy’ and it is also responsible for meeting the needs caused by the economic system and
increasing competition (S6nmez, 2012: 59). Cicek and GUmdus (2013: 9) state that, as a result of the change and
transformation in the goals of education due to globalization, education must prepare plans and programs in

order to keep up with the global economic competition.

Education aims to raise individuals who have such citizenship consciousness as to enable them to exhibit
behaviours and attitudes in line with the current system’s expectations by means of its political functions while
it intends to raise self-sufficient, self-confident and self-fulfilling individuals through its individual functions
(Tezcan, 1996: 51; Hosgorlr, 2001: 103). In this sense, raising the leaders needed for the maintenance of
current dominant ideology and for the management of change-transformation processes is considered among

the political functions of education.

People who are regarded as the initiator and manager of change and transformation in organizations are
leaders (Bursalioglu, 2002: 2004; Tas, Celik & Tomul, 2007: 2007; Robinson & Bucic, 2005: 188). The ability of
communities to keep up with the increasing global competition and their survival are closely related to the way
they are managed. Every single community needs leader individuals to start and maintain the management
processes and to use the available resources effectively. Therefore, they try to figure out how such leaders
show up or how they can be raised. Obviously, the answer of these questions is directly related to the

definition of leadership. However, various definitions of leadership is based on different leadership theories
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(Smith & Piele, 2006: 3) and it is seen that those theories consist of various and different approaches as to the
teachability of leadership skill. While first leadership theories addressed leadership in terms of the traits of
leaders, that approach has changed later on and leadership theories have started to deal with what leaders do
rather than what they are. Latterly, leadership theories have focused on the individual’s communication and

interaction skills (English, 2006: 586-590).

In literature, leadership theories are collected under such headings as Great Man Theory, Trait Theory,
Behavioural Theories, Contingency Theory, Transactional Theories and Transformational Theories. Bakan (2008:
16) classified these theories under four basic headings as Trait Theory, Behavioural Theories, Contingency

Theory and Modern Leadership Theories.

According to Trait Theory, which identifies leadership with extraordinary and personality and physical traits and
abilities (Glynn & Delordy, 2010: 122), leadership is an innate ability. In this context, the theory claims that it is
no use provide leadership education for the young generation in order to raise leaders as one is leader from
birth rather than becoming a leader. People gain the confidence of others and are considered as leaders if they
have features that others do not own (Serinkan, 2008). Today, this theory has fallen out of favour due to the
fact that leadership is a complex process including communication and interaction with people (Serinkan, 2008;

Ozmen, 2009: 22) and that it ignores competencies, purposes or abilities (Kagitgibasi, 2008: 325-326).

Behavioural Theory suggests that the indicators of the efficiency of a leader are behaviours rather than
personality traits. Considering this viewpoint, behavioural theory focuses on the behaviours of the leaders
during the leadership process (Bakan, 2008: 16). The theory, which concentrates on what leaders do and how
they behave, claims that leadership is a skill open to be achieved and improved (Chatman & Kennedy, 2010:
160). The fact that a specific leadership behaviour model valid in every situation does not exist caused the
studies on leadership to change their focus and to handle the issue in terms of contingency based leadership

approaches (Glynn & Delordy, 2010: 123).

Contingency theory claims that leadership cannot be determined by just one factor and, as well as leaders’
traits and behaviours, the situation in which they perform leadership should also be taken into consideration
(Deliveli, 2010: 36). There exist numerous individual, organizational and environmental conditions and
variables that affect leadership (Tanriéven, 2001; Day & Antoniakis, 2004: 5; Serinkan, 2008: 48; Kempster,
2009: 44). In this context, no specific and single definition is possible for leadership that requires different skills
and qualificationis as the individuals, organizations and situations in which leadership is performed vary

(Naktiyok, 2006: 23).

Fast technological developments, globalization and the competition has gained momentum with globalization
have caused qualifications required from leaders as well (Sahin et. Al.,, 2016: 75). Bass (cited in Glynn &
Delordy, 2010: 124-125) defines leadership as a change process and leader as the accelerator of change.

According to this approach, leader is not only the one who creates an idea but also the one who can make use
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of the knowledge, skills and abilities of individuals. The theory regards leadership as a skill that can be achieved

or learned by learning change management (Bennis, 2009: 137).

Van Linden & Fertman (cited in Leshnower, 2008: 29) describe leadership as a social process including
interaction with other people and as an improvable skill as long as an environment in which learners feel
themselves safe is provided. Sternberg (2005: 37) suggests that an individual cannot be born as a leader and
that leadership depends on improving one’s competency and proficiency. Ersoy (2009: 34) claims that
leadership is an achievable process because it consists of observable behaviours. According to Can (2013: 32-
33), leadership contains qualities that can be developed and shared through power and support, which makes

it an achievable skill.

Hilliard (2010: 94) suggests that leadership can be taught to people by focusing on improving their specific
leadership traits and providing guidance in terms of leadership behaviours for them. According to Kumar,
Adhish and Deoki (2014: 82), leadership is a skill that can be achieved and developed by anyone. Kartal (2009:
34) states that leadership skill can be taught at every stage of education and Hess (2010: 6) asserts that
leadership skill must certainly be included in curriculum and that it can be possible to teach leadership skill so
long as educational programs are based on cooperative learning methods. Dugan (2011: 75) describes formal
leadership teaching programs as learning opportunities designed for improving students’ knowledge, skills and

values related to leadership, thus regarding leadership as a teachable skill.

Leaders, who are considered responsible for bringing the members of an organization together around a
common goal and inspiring the desire and imagination to reach that goal in them, are also the sole people that
others will take into account and follow (Smith & Piele, 2006: 3-5; Bolman & Deal, 1994: 77-96). Every
community needs leaders that will initiate and manage the management processes and use the available
sources efficiently, and tries to find out how such leaders show up and how they can be raised. In this context,
the attitudes of teachers with regard to the teachability of leadership skill is of great importance for countries

to sustain their growths and developments because teachers are the change agents in schools.
Method

The aim of this study is to investigate classroom teachers’ points of view on whether the attainment of
leadership skill by students is possible or not. The study was conducted through phenomenological method,
which is a qualitative research method. The participants of the study consist of 17 classroom teachers teaching
1st, 2nd, and 3rd grades in Nigde in 2014-2015 academic year. The data was obtained by interview and

observation techniques. Descriptive and content analysis techniques were used in order to analyse the data.
Findings (Results)

According to the findings of the study, the teachers consider the skill as being an innate ability rather than a

teachable skill and think of the leadership teaching process as determining the classroom rules together with
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the students. Teachers believe that teachers’ attitudes and behaviours are important in teaching leadership

skill and that families should support their children to help them gain the skill.

Conclusion and Discussion

The results of the study were discussed within the related literature in terms of theoretical basis, attainment
process and requirements to teach the leadership skill. Besides, various suggestions are also made in this
context. These suggestions can be listed as (1) providing leadership education for teachers, (2) creating
awareness of leadership skill in teachers’ minds by including theoretical information about leadership in
guidebooks or teachers books, (3) including more detailed theoretical information and instructional activities as
to leadership education in the Faculties of Education, (4) determining a school leader in every school who will
provide a common approach towards the models, methods, techniques and in-class activities for teaching
leadership and (5) educating families about the attitudes and behaviours that are to be cared about during the

leadership education process.
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GiRIS

insanoglunun gecmise dair bilgilerinin kéklerini yasamis oldugu deneyimler olusturmakta iken gelecek ise
icerisinde belirsizlikleri blnyesinde tasiyan yasanmamig bir zaman dilimini icermektedir. Ancak bu noktada
gozlerden kagirilmamasi gereken husus nasil ki ge¢miste yasanan olaylarin glinUimize olan etkisini inkar
edemeyeceksek, vyarinin ge¢misi olarak ifade edebilecegimiz buglinde yasanan olaylarin gelecegin
sekillenmesinde ya da diger bir degisle gelecekte yasanacak degisimlerin meydana gelmesinde énemli rolGinin
oldugu da yadsinamaz bir gerceklik olarak kargimiza ¢cikmaktadir. Oyleki doga yasalar da, tipki kartopu misali
degisimin de gittikce hizlanacagini ve biiyliyecegini séylemektedir (Ozden, 2010: 113). Ulkelerarasi etkilesim ve
rekabetin Ozellikle son yillarda belirleyicisi konumunda olan hizli nifus artisi gelismekte olan lkeler igin
‘surdurilebilir bayime/kalkinma’ agisindan dikkate alinmasi gereken bir sorun olarak ortaya cikmaktadir.
Birlesmis milletler kalkinma programi verilerine gére 2010 ile 2050 yillari arasinda toplam diinya nifusunda
ortalama %25 oraninda bir artisi 6ngorilmektedir (UNDP, 2011: 163-165). Tirkiye nifusunun ise 2050’de
95.065 ile 106,15 milyon arasinda bir rakama ulasacagi tahmin edilmektedir (Hosgor ve Tansel, 2010: 59-60).
Ongdriilen artis oranlarinin mevcut sorunlara ek olarak baska ve éngériilemeyen sorunlari da getirecegi agiktir.
Asil mesele toplumlarin bu sorunlarin Ustesinden gelebilecek Olclide yaratici, esnek ve ileri gorusli olup
olamayacaklari ve ortaya ¢ikan yeni firsatlari yakalamaylr ve onlara uyum saglamayl basarip

basaramayacaklaridir.

Ulkelerin surdirilebilir kalkinmalarini saglayabilmek icin giinimiizde ve vyakin gelecekte iyi y®netmek
durumunda olduklari en 6nemli slre¢ ‘degisim ve donisim’ olarak ifade edilebilir. Bu durumda, bireylerin
degisim ve donisimden kaynakl s6z konusu ihtiyaglara cevap verebilecek nitelikte yetistirilmeleri 6nemli ve
gereklidir. Bu hedefe ise ancak planli ve programli bir egitim vasitasiyla ulasilabilir (Fidan ve Erden, 1993: 100-
101). Zira ‘egitim, ekonomik sistemin bir alt sistemidir’ ve ekonomik sistem ile artan rekabetin dogurdugu
ihtiyaglari karsilamakla da sorumludur (S6nmez, 2012: 59). Cicek ve Glimus (2013: 9) kiresellesme ile birlikte
egitimin amaglarinda meydana gelen degisim ve doénisimin sonucunda, egitimin artik diinya c¢apinda
gerceklesen ticari rekabete ayak uydurabilmek icin plan ve programlar yapmak sorumlulugu da oldugundan

bahsetmektedir.

Egitim, bireysel islevleri yoluyla “kendine vyeterli, kendine glvenen ve kendini gergeklestiren” fertler
yetistirmeyi amaclarken (Sisman, 1999: 161), siyasal islevleri yoluyla da bireylerin, mevcut sistemin beklentileri
dogrultusunda davranis ve tutum sergileyecek vatandaslik bilincine sahip bireyler olarak yetistirilmelerini
saglamayi hedefler (Tezcan, 1996: 51; Hosgorir, 2001: 103). Bu baglamda, mevcut hakim ideolojinin devaminin
saglanmasinda ve degisim - donlsim sireglerinin yonetilmesinde ihtiya¢ duyulan liderlerin yetistiriimesi de

egitimin siyasal islevleri arasinda sayilmaktadir.

Orgiitlerde degisim ve déniisiimiin baslaticisi ve ydneticisi konumunda gériilen kisiler liderlerdir (Bursalioglu,
2002: 204; Tas, Celik ve Tomul, 2007: 87; Robinson ve Bucic, 2005: 188). Orgiitleri ortak bir amag etrafinda

birlestirecek ve orgiit bireylerine bu amaca ulasma istek ve hayal glicinl asilayacak olan liderler (Bass,
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1990’dan aktaran Antoniakis vd, 2004: 5), ayni zamanda degisim ve donisiim siireclerinde insanlarin dikkate
alacaklarn ve izleyecekleri yegane kisilerdir (Smith ve Piele, 2006: 3-5; Bolman ve Deal, 1994: 77-96). Bu
anlamda; birer degisim ajani olarak 6gretmenlerin, Ulkelerin gelismeleri ve kalkinmalarini strdarebilmeleri
noktasinda son derece 6nemli gorilen liderlik becerisinin 6gretilme durumuna iliskin yaklasimlari 6nem arz

etmektedir.
Liderlik

Toplumlarin artan kiiresel rekabete ayak uydurabilmeleri ve hayatta kalmayi basarmalari nasil yonetildikleriyle
yakindan iliskilidir. Her toplum, yonetim siireglerini baglatip surdiirecek ve eldeki kaynaklari etkili bigimde
kullanacak lider bireylere ihtiyag duymaktadir ve bu liderlerin nasil ortaya ¢iktiklari ya da nasil
yetistirilebilecekleri sorusuna cevap aramaktadir. Bu sorunun cevabinin ise liderlik taniminin icinde barindig
gorulmektedir. Fakat yapilan liderlik tanimlari farkli kuramlara dayandirilmakta (Smith ve Piele, 2006: 3) ve
liderligin 6gretilebilir bir beceri olup olmadigl konusunda ise liderlik kuramlarinin gesitli ve birbirlerinden farkli

yaklasimlari icerdikleri gorilmektedir.
Liderlik Kuramlari

ik liderlik kuramlar liderligi 6zellikler agisindan ele alirken, sonralari bu yaklasim degismis ve liderlik kuramlari
liderlerin ne olduklarindan ziyade ne yaptiklariyla ilgilenmeye baslamistir. Son dénemde ise liderlik kuramlari,
bireyin iletisim ve etkilesim becerileri (izerine odaklanmistir (English, 2006: 586-590). ilgili alan yazinda liderligi
aciklamaya yénelik ileri siiriilen gorisler Bakan (2008: 16) tarafindan ise Ozellikler Kurami, Davranis Kurami,

Durumsallik Kurami ve Modern Liderlik Kuramlari adlari altinda dort temel baslikta toplandigi gérilmektedir.
Ozellikler Kurami (Biiyiik insanlar Kurami)

Liderligi sira disi ve kisiye 6zgu kisilik ve fiziksel 6zellik ve yeteneklerle 6zdeslestiren (Glynn ve Delordy, 2010:
122) bu yaklasima gore liderlik dogustan gelen bir 6zelliktir. Lider olunmaz dogulur yargisiyla 6zetlenebilecek bu
kurama gore lider yetistirmek ve geng kusaklara liderlik egitimi vermek higbir ise yaramaz. Serinkan (2008),
birey baskalarinda bulunmayan 6zelliklere sahip oldugunda kendisine karsi duyulan giivenin arttigini ve bireyin
lider olarak kabul edildigini ileri sirmektedir. Ginimuzde bu yaklasim, liderligin insanlarla iletisim ve etkilesimi
iceren karmasik bir siire¢ olmasi (Serinkan, 2008; Ozmen, 2009: 22) ve yetkinlik, amag ya da yeteneklerin goz

ardi edilmesi (Kagitcibasi, 2008: 325-326) sebepleri dolayisiyla bilim diinyasinda kabul gormemektedir.
Davranissal Kuram

Bu yaklasima gore, liderin etkinliginin belirleyicisi bireyin kisilik 6zellikleri degil, davranislaridir. Bu goristen
hareketle davranissal yaklasimda liderin, liderlik yaparken gosterdigi davranislar lzerinde durulmaktadir
(Bakan, 2008: 16). Liderin ne yaptigl ve nasil davrandigina odaklanan davranissal yaklasim, liderligin dogasi

itibariyle gelismeye ve 6grenilmeye agik bir beceri oldugunu savunur (Chatman ve Kennedy, 2010: 160). Her
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durumda gegerli belirli bir liderlik davranis modelinin olmadiginin ortaya ¢ikmasiyla birlikte, liderlik Gzerinde
yapilan g¢alismalar durumsal temelli liderlik yaklasimlarina dogru bir yonelim gdstermistir (Glynn ve Delordy,

2010: 123).
Durumsallik Kurami

Bu yaklasima gore liderlik tek bir etken tarafindan belirlenemez. Liderin 6zellikleri veya davranislarindan 6te
icinde bulunulan durumun da dikkate alinmasi gerekir (Deliveli, 2010: 36). Liderligi etkileyen sayisiz bireysel,
orgitsel ve gevresel kosul ve degiskenler s6z konusudur (Tanriéven, 2001; Day ve Antoniakis, 2004: 5; Serinkan,
2008: 48; Kempster, 2009: 44). Bu baglamda, liderlik yapilan 6rgit, durum ve bireyler gesitlendikge farkl beceri
ve niteliklere gereksinim duyulan liderlik becerisine yénelik net ve tek bir tanimlama mimkiin olamamaktadir

(Naktiyok, 2006: 23).
Modern Liderlik Kuramlari

Hizl teknolojik gelismeler, kiiresellesme ve beraberinde ivme kazanan rekabet ortami liderlerin sahip olmalari
beklenen niteliklerde de degisime neden olmustur (Sahin vd, 2016: 75). Bass (1985’ten aktaran Glynn ve
Delordy, 2010: 124-125) liderligi bir degisim sireci ve lideri de degisimin hizlandiricisi olarak tanimlamaktadir.
Bu yaklasima gore lider artik sadece dislince olusturan degil, ayni zamanda bireylerin bilgi, beceri ve
yeteneklerinden faydalanabilen kisidir. Liderlik, degisim yonetimini 6grenme yoluyla edinilebilecek bir beceridir

(Bennis, 2009: 137).
Liderligin Ogretilebilme Durumu

Liderligin 6gretilebilir bir beceri oldugu yoniindeki goriisiinii savunan Van Linden ve Fertman (1998’den aktaran
Leshnower, 2008: 29), liderligi diger insanlarla etkilesimi iceren sosyal bir slire¢ ve 6grencilerin kendilerini
givende hissedecekleri bir ortam olusturuldugu takdirde gelistirilebilir bir beceri olarak betimlemektedirler.
Sternberg (2005: 37) insanin bir lider olarak dogmayacagini ve liderligin kisinin yetkinlik ve uzmanhgini
gelistirmesine bagl oldugunu ileri sirmektedir. Ersoy (2009: 34) liderligin gézlenebilen davranislardan olusmasi
sebebiyle 6grenilebilen bir siire¢ oldugunu ileri sirmektedir. Can (2013: 32-33) liderligin ‘glic ve destekle

gelistirilebilir ve paylasilabilir nitelikleri’ olan bir beceri olmasi dolayisiyla 6gretilebilir oldugunu savunmaktadir.

Liderlik becerisini 6gretmenin, coklu amaglar ve ¢oklu stratejilerin (Wagner, 2011: 88-89), 6grenciler arasindaki
farkhliklarin (Kezar ve Moriarty, 2000: 67), kultlrel altyapi ve ¢evrenin (Bush, 2010: 115-116) ve bireysel
ihtiyaclarin (Roberts, 2007: 133-134) dikkate alindigi ve liderlik uygulamalarinin gerceklestiriimesine imkan
taniyan (Hallinger ve Bridges, 2007: 17; Wagner, 2011: 88-89) sistemli bicimde hazirlanmis (Bush, 2008: 125)
O6gretim programlari vasitasiyla mimkiin olacagi ileri slirlilmektedir. Liderlik becerisi ancak isbirligi, katilim ve
etkilesimi esas alan (Longo ve McMillan, 2015: 74) ve karar alma ile takim calismasi yapma becerilerini

gelistirecek 6grenme etkinliklerinin yer aldigi (Manohar, 2016) programlarla 6gretilebilir.
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Hilliard (2010: 94) insanlara, onlarin belirli liderlik 6zelliklerini gelistirmeye odaklanarak ve onlara liderlik
davranislari agisindan yonlendirmeler saglayarak lider olmanin 6gretilebilecegini ileri siirmektedir. Kumar,
Adhish ve Deoki (2014: 82) liderlik becerisinin herkesin 6grenip gelistirebilecegi bir beceri oldugunu
savunmaktadir. Kartal (2009: 34) liderlik becerisinin egitimin her kademesinde 6gretilebilecegini soylerken,
Hess (2010: 6) liderlik becerisinin 6gretim programlarina mutlaka dahil edilmesi gerektigini ve bu programlarin
isbirlikli 6grenim modelini esas aldigI takdirde liderlik becerisinin 6gretiminin mumkiin olacagini ileri
sirmektedir (Hess, 2010: 35). Dugan (2011: 75), formal liderlik 6gretim programlarini 6grencilerin liderlige
iliskin bilgi, beceri ve degerlerini artirma amaciyla tasarlanmis 6grenim firsatlari olarak tanimlarken ayni

zamanda liderlik becerisinin 6gretilebilir oldugunu da ortaya koymaktadir.

Alanyazinda, liderlik becerisi kazandirmaya yonelik 6gretim programlarinin etkililigini inceleyen ve liderlik
becerisinin 6gretilebilir bir beceri oldugu yoniindeki tim bu gorisleri destekler nitelikte sonuglar ortaya koyan
cesitli calismalar da mevcuttur (Kamaci, 2010; Chestnut ve Tran-Johnson, 2013; Alkan, 2009; Micari, Gould ve
Lainez, 2010; Ogurlu, 2012; Tiysliz, 2007; Uysal, 2006; Cress, Astin, Zimmerman-Oster ve Burkhardt, 2001 ve
Delice, 2014).

Ogretmenler ve Liderlik Egitimi

Ogretmenler okul baglaminda liderlik gelisimini etkileyen okul ici faktdrlerden birisi olarak goriilmektedir
(Demirel, 2003). Grootenboer vd (2015: 509) 6gretmenlerin sinif ici etkinlikleri dogrudan etkileyen vazgecilmez
etkenler olduklarini ve o6gretmenlerin bu anlamda 6gretim liderleri olarak adlandirilabileceklerini ifade
etmektedir. Leithwood ve Riehl (2003: 4) ise 68retmenin, sinif igi 6gretim uygulamalarinin ardindan en énemli

ikinci etken oldugunu ileri sirmektedirler.

1-3. siniflar Hayat Bilgisi Dersi Ogretim Programinda 6grencilerin 6grenme-6gretme siirecinin her asamasina
aktif olarak katilmalarinin saglanmasi gerektigi ifade edilir. Ancak, 6grencilerin hem farkli 6grenme stillerine
hem de farkh zekd alanlarina sahip olduklari gergegi 6gretmenleri programin en énemli unsurlarindan biri

haline getirmektedir (TTKB, 2009: 64-66; Yetkin ve Dascan, 2010: 279).

Ogrencilere liderlik becerisinin kazandiriimasinda 6gretmenlerin 6nemini ortaya koyan cesitli calismalar
mevcuttur. Bazi calismalarda 6grencilere liderlik becerisinin kazandirilmasinda 6gretmenlerin liderlik becerisi ve
o6gretimi konusundaki algilarinin ve sinif ici liderlik davranislari ile basvurduklari yontem, etkinlik ve
materyallerin etkililigi incelenmis ve 06gretmenlerin liderligin tanimlanmasinda ve o0grenci liderliginin
gelisiminde etkili unsurlar oldugunu ortaya konmustur (Mullick, 2009: 11-12; Apaydin, Vilkinas ve Cartan, 2011:
117; Eraslan, 2011: 109-111).

Anlasildigi Gzere liderlik becerisinin 6gretiminde 6gretmenlere 6nemli bir rol dismektedir. Bu durum,
ogretmenlerin liderlik becerisinin 6gretilebilir bir beceri olup olmadigi konusuna yaklasimlari konularini dnemli

kilmaktadir. Ayrica, ilkokul 1-3. siniflarda okutulan hayat bilgisi 6gretim programinin liderlik beceri ve
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kazanimlarina dogrudan yer veren tek 6gretim programi olmasi, bu dersin yiraticileri olan sinif 6gretmenlerin

liderlik becerisinin tanimi ve bu becerinin 6gretimine iliskin gorusglerini 6zellikle 6nemli kilmaktadir.
Amag

Bu calismada Hayat Bilgisi dersinde sinif 6gretmenlerinin 6grencilere liderlik becerileri kazandirmalarina iliskin
durumlarini belirlemek amaglanmaktadir. Bu amag dogrultusunda “Liderlik &gretilebilir bir beceri midir?”

sorusuna yanit aranmistir.
Onem

GCalisma, ogretmenlerin liderlik becerileri konusundaki gorisleri araciligiyla 6gretmenlerin bu konudaki
farkindahk diizeylerini ortaya koymasi agisindan onemli gorilmektedir. Bu sayede, Ogretim programinda
ogrencilere kazandirlmasi planlanan liderlik nitelik ve becerileri konusunda oOgretmenlerde farkindalik
olusturma amach agiklamalara gerek olup olmadigl ya da 6gretmenlerin bu konuya yonelik bir egitime ihtiyag
duyup duymadiklari belirlenebilecektir. Bu ¢alisma, kazandirmakla yikimli oldugu nitelik ve beceriler
konusunda bilgili ve farkinda o6gretmenlerin gorevlerini daha bilingli ve basariyla yapmalarina katkida

bulunabilmesi agisindan da 6nemli gérilmektedir.
Varsayimlar

e Bu galismada, sinif 6gretmenlerinin liderlik konusundaki bilgi ve farkindalik diizeylerinin birbirine
denk oldugu,
e Ogretmenlerin sorulan sorulari ictenlikle cevapladiklari, varsayilmistir.

Sinirhliklar
Bu galisma;

e 2014-2015 egitim-dgretim doneminde Nigde ilindeki devlet okullarinda ilkégretim 1-3 siniflarda

Ogretim yapan 17 sinif 6gretmeni ile sinirhdir.
YONTEM

Bu bolimde arastirmanin modeli, c¢alisma grubu, veri toplama araglari ve verilerin toplanmasi ile

¢ozlimlenmesine iliskin bilgilere yer verilmistir.
Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, nitel arastirma gelenegi icinde yer alan “olgu bilim”(fenomenoloji) deseni kapsaminda
yapilandiriimistir.  Fenomenoloji  “olaylarin varligini inceleme ve tanimlama yontemidir”. Fenomenoloji
yaklagiminin temelini bir kisi ya da bir grup insanin yasanmis bir olguyla ilgili olarak bireysel tecriibeleri

olusturmaktadir. Bu yaklasimda yasanan deneyimle ilgili olarak, kisisel tecriibeler, etkilesimler, deneyime
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ylklenen anlam ve buna ait algilarin ortaya gikarilmasi ve bunlarin yorumlanmasi esastir (Akturan & Esen, 2008:

83).

Calisma Grubu

Fenomenolojide ilk elden, yani tecriibeyi yasamis ya da yasayan kisilerden veri toplanmaktadir (Akturan & Esen,

2008: 89). Bu baglamda, arastirmanin katilimcilari Tark milli egitim sisteminde ilkokul 1-3 siniflar Hayat Bilgisi

dersinin Ogretimini gergeklestiren sinif O6gretmenleridir. Katiimcilar kartopu 6rneklem segcme teknigiyle

belirlenmistir. Bu arastirmanin temel veri kaynagini Hayat Bilgisi dersi 6gretimi strecinde farkli deneyimler

yasamis sinif 6gretmenleri olusturmaktadir. Calisma grubuna iliskin veriler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1: Calisma grubuna iligkin veriler

Ana Degisken

Alt Degiskenler

Katilimci Sayisi

Cinsiyet

Kadin
Erkek

11

Mesleki Kidem

1-5vil

6-10 Yil
11-15Yil
16-20 Yil

21 Yil ve Ustu

v ~lO

Ogretim Durumu

Egitim Enstitlsl
Lisans
Yiksek Lisans

Okuttugu Sinif Dizeyi

1. Sinif
2. Sinif
3. Sinif

O O N N wlu w

Tablo 1 incelendiginde, ¢alisma grubunu olusturan 17 6gretmenin 11’nin kadin, 6’sinin erkek oldugu; 4’tintin 1-

5 yil, 5’inin 6-10 yil, 3’Gnin 16-20 yil, 5’inin de 21 yil ve isti mesleki kideme sahip oldugu; egitim enstitlisi

mezunu olan 3, lisans ve yiiksek lisans mezunu 7’ser 6gretmen oldugu; 1. sinif okutan 5, 2 ve 3. sinif okutan

7’ser 6gretmen oldugu gorilmektedir.

Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada veri toplama sureci gorlisme yoluyla gerceklestirilmistir. Goriismeler, insanlarin deneyimlerini,

bilgilerini, goruslerini ve herhangi bir olay ya da olgu ile ilgili hislerini alir. Gérisme tirl olarak yari-

yapilandiriimis (ylz yiize) gériasme teknigi kullaniimis ve gérisme sirasinda acik uglu sorulardan yararlaniimistir.

Tim gorliismeler, 6gretmenlerin onaylari alinarak kayda alinmis ve 6gretmenlerin ses kaydi alinmasina

verdikleri onaylarin da bu ses kayitlarinda bulunmasi saglanmistir.
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Kartopu orneklem segcme teknigiyle ulasilan ve gériisme igin 6n onaylari alinan 6gretmenler Nigde ilinde
dgretim yapan 23 Nisan Havacilar ilkokulu, Selguk ilkokulu ve Cumhuriyet ilkokulunda gérev yapan

ogretmenlerden olugsmaktadir.
Verilerin Coziimlenmesi

Gorisme sonucu elde edilen verilerin, betimsel ve igerik analiz teknikleriyle yorumlanmistir. Betimsel ve igerik
analizi nitel arastirmalarda siklikla kullanilan analiz teknikleridir. Betimsel analizde, gorusilen bireylerin
gorisleri dogrudan alintilar yoluyla yansitilir. icerik analiz tekniginde ise verilerin dogrudan aktarilmasindan

ziyade, toplanan verileri agiklayabilecek kavram ve iliskilere ulagma amaglanir.

Oncelikle veriler betimsel olarak analiz edilmis, sonra kodlamalari yapilmis ve ardindan kodlanan veriler
“Formal Egitimle (Okulda) Ogretilebilir”, “Ailenin/Cevrenin Destegiyle Ogretilebilir”, “Zaten Var Olan Liderlige
iliskin Ozelliklerin Ortaya Cikarilmasiyla Gelistirilebilir/Fark ettirilebilir’ ve “Ogretilemez/Gelistirilemez
(Dogustan Olmalidir)” temalari altinda siniflandiriimistir. Gorlisme sorularindan elde edilen verilerin analizinde

N-Vivo programindan faydalanilmistir.

BULGULAR

Calismada sinif 6gretmenlerinin liderligi 6gretilebilir bir beceri olarak goriip gérmedikleri ve bu konuya iliskin

dislinceleri incelenmektedir. Bu baglamda olusturulan temalar ve temalarin agiklamalari agsagidaki sekildedir:

1. Okulda Ogretilebilir: Liderlik, formal egitimle okulda &gretilebilir bir beceridir.

2. Aile ve Cevre Destegiyle Gelisir: Liderlik, aile ve ¢evrenin destegiyle kazanilan ve gelisen bir beceridir.

3. Dogustan Var Olan iliskili Ozellikler Gelistirilebilir: Liderlik, zaten var olan iliskili 6zellik ve becerilerin
ortaya cikarilmasiyla gelistirilebilir bir beceridir.

4. Ancak Kismen Gelistirilebilir: Tamamen 6gretilemez, ancak bazi liderligi destekleyici beceriler
(6zgliven, vb) kazandirilabilir.

5. Ogretilemez ya da Gelistirilemez: Liderlik, dogustan var olan bir beceridir; 6gretilemez ya da

gelistirilemez.

Kategoride cevabi aranan ‘Liderlik 6gretilebilir mi?’ sorusunun kapsami itibariyle temalarin iki u¢ noktasini
birbirinin aksi ifadeler olan ‘Ggretilebilir’ ve ‘Ggretilemez’ cevaplari olusturmaktadir ve bu temalar galismaya
arastirmaci tarafindan dogrudan dahil edilmistir. Ancak diger U¢ tema, yapilan goriismeler sonucunda

o6gretmenlerden alinan cevaplar dogrultusunda yapilan siniflandirmalar neticesinde belirlenmistir.

Arik, S. ve Bayrak, C. (2017). Liderlik Becerisinin Kazandirilmasinin Sinif Ogretmeni Gériislerine Gore
2006 incelenmesi, International Journal Of Eurasia Social Sciences, Vol: 8, Issue: 30, pp. (1994-2015).



UOESS Year: 8, Vol:8, Issue:30 DECEMBER 2017

Tablo 2: Liderligin 6gretilebilirligi hakkinda goris bildiren 6gretmenlerin getelesi

o o < O w=w &N ™M N
Liderlik Ogretilebilir mi? 738 iggeidggzts
Kesinlikle Okulda Ogretilebilir
Ancak Aile/Cevre Tarafindan N N Vv v v vV
Destekleniyorsa Ogretilebilir
Birey, Lider Ozelliklerine Dogustan
Sahipse Ancak Bazi Ozellikler vV V vV V.V VvV vV V¥ v v v v
Kazandirilabilir/Gelistirilebilir
Ogretilemez-Dogustandir )

Tablo 4’te liderligin ogretilebilir bir beceri olup olmadigi hakkinda goéris bildiren 6gretmen cetelesi verilmistir.

icerige iliskin bilgiler asagida basliklar halinde ele alinmistir.

Liderlik Ogretilemez ya da Gelistirilemez

Bu tema, bahsi gecen bes temadan bir tanesi sadece bir 6gretmen tarafindan dile getirilmektedir. K-10,
liderligin dogustan gelen bir 6zellik oldugunu ve 6gretilmesinin ya da gelistiriimesinin mimkiin olmadigini
savunmaktadir. Tek bir 6gretmen tarafindan deginilmis olsa da bu cevap, arastirmaci tarafindan Gzerinde
durmaya deger gériilmistiir. K-10, ayni zamanda Sinif Ogretmenligi alaninda yiiksek lisans yapmaktadir ve
meslegini hem akademik hem de uygulama boyutunda yapan bir 6gretmendir. Dolayisiyla, programin
Ongordugl ve 6gretilmesini planladigl bir beceriyi dogustan gelen bir 6zellik olarak gérmesi ve 6gretilemeyecegi

ya da gelistirilemeyecegi yoniinde goris bildirmesi dikkat cekici bulunmustur.
Dogustan Var Olan Liderlikle iliskili Ozellikler Gelistirilebilir

Liderligin 6gretilemeyecegi ve sadece dogustan gelen liderlikle iligkili 6zelliklerin gelistirilebilecegi yoninde 13
o6gretmen gorus bildirmektedir. Bu 6gretmenlerden K-10, yukarida verilen ilk agiklamasinda liderligi 6gretilemez
ve gelistirilemez bir beceri olarak tanimladiysa da, sonradan yaptigi dort agiklamadan aslinda liderligi
gelistirilebilir bir beceri olarak gérdtgi anlasiimaktadir. K-10, yaptigi agiklamalarda liderligin dogustan gelen bir
ozellik oldugunu ve okulda yapilanin sadece bu becerinin ortaya cikarilmasi, kesfedilmesi ya da 6grenciye fark

ettirilmesi oldugunu dile getirmektedir.

Liderlik becerisinin ‘i¢sel’ bir 6zellik oldugunu savunan bir diger 6gretmen K-9, dogustan sahip olmayan
ogrencilere liderlik becerisi kazandirmanin ¢ok zor oldugunu ifade etmektedir. K-9, 6grencilere liderlik becerisini
kazandirabilmenin temel kosulunun onlari motive etmek ve 6zgiiven kazandirmak oldugunu ileri sirmektedir.
K-9’a gore Ogrencinin iginde liderlik potansiyeli varsa ona liderlik becerisini kazandirmak miamkindir. Ancak
icinde liderlik 6zellikleri olmayan 6grencilere, 6zgliven kazandirmaktan oteye gegcemezsiniz. K-9, bu konuda

cevrenin ve ailenin 6zellikle 6nemli oldugunu vurgulayan agiklamalarda da bulunmaktadir.
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Liderlik becerisini kazandirmada ya da gelistirmede 6zglivenin 6nemine vurgu yapan baska 6gretmenler de
vardir. K-4 ve K-15, bir yandan 6grencide liderlik potansiyelinin bulunmasi gerektigine diger yandan da yetenek
ve Ozglvene vurgu yapmaktadirlar. Eger 6grencide liderlik 6zellikleri dogustan var ise o gocugun herhangi bir
yeteneginden faydalanilarak bu 6zelligin ortaya ¢ikarilabilecegini ileri sirmektedir. Ancak ortaya gikarilan bu
ozelligin yerlesmesi ve gelistirilmesi igin 6grenciye 6zguvenin asilanmasi mutlaka gereklidir. K-4, ‘kayadan gicek
¢ikmaz’ ifadesini kullanarak liderligin ancak dogustan var olan bir beceri olarak gorildiigiini agikga ortaya
koymaktadir. K-4’e gére ancak oOzglven, yetenek, vb 6zelliklerin desteklenmesiyle insanin igindeki liderlik

becerisi gelistirilebilir.

Liderligin sonradan kazandirilabilecek bir beceri olmadigini savunan diger 6gretmenlerden olan K-1 ve K-6 ise,
liderligin ‘genetik yapiyla’ iliskili olarak aileden c¢ocuga aktarildigini ileri siiren agiklamalar yapmaktadir.
Genlerinde liderlik 6zelligi olmayan bir 6grenciye bu beceriyi kazandirmak oldukga zor ve ancak ‘belki’ mimkin
olabilmektedir. K-6'ya gore, dogustan sahip olunan bu becerinin gelistiriimesinde 6gretmenlere de buyiik rol

diismektedir.

Liderligi dogustan sahip olunan i¢sel bir beceri ve liderlik 6gretimini zaten insanin icinde var olan bu beceriyle
iliskili gesitli 6zelliklerin gelistiriimesi olarak betimleyen diger 6gretmenler K-3, K-7, K-11, K-13, K-14 ve K-17,

liderlik becerisinin kazandirilmasindan ziyade var olanin ortaya ¢ikarilmasina vurgu yapmaktadirlar.
Aile ve Cevre Destegiyle Geligir

Bu temada belirtilen goriisiin bir 6nceki temadaki gorisle ortak noktasi, her iki gorlise gére de okulda liderlik
becerisinin kazandirilabilmesi igin gocuklarin bu beceriye iliskin bazi 6zelliklere zaten sahip olmalari gerektigidir.
Ancak iki gorisi birbirinden ayiran énemli bir nokta, ¢ocuklarin bu 6zellikleri nereden edindikleridir. Onceki
goruste liderlik becerisi, ¢cocuklarin dogustan sahip olduklari i¢csel bir beceri olarak betimlenmektedir. Halbuki
bu tema, liderlik 6zelliklerinin dogustan var olup olmamasiyla ilgilenmemekte ve liderligi aile igindeki iletisim ve
etkilesimin sonucunda ortaya cikip gelisen bir beceri olarak kabul etmektedir. Liderligin aile ve ¢evre destegiyle
gelistirilebilecek bir beceri oldugu yoniindeki bu gorisi destekleyen 7 6gretmen, bu distincelerini 12 farkl

yerde dile getirmektedirler.

Bahsi gecen 6gretmenlerden K-2, K-6 ve K-8, cocuga liderlik becerisinin kazandiriimasinda 6zellikle ailenin
roliine vurgu yapmaktadirlar. K-2, ilkokulu ‘ikinci okul’ olarak adlandirirken, ailenin gérevinin ¢ocugu ilkokula
hazirlamak oldugunu ileri stirmektedir. Cocugun liderlik becerisini kazanabilmesi de ancak ailede ¢ocugun
ozglivenini destekler nitelikte bir iletisimin var olmasi ve aile bireylerinin uygun tutum ve davranislar
sergilemeleriyle mimkindir. K-6, cocugun ailede ne gordiiyse ve yasadiysa onu drnek aldigini ve beraberinde
tasidigini ifade etmektedir. Benzer bir yaklasim sergileyen K-8 ise, ‘pasif bir aile ortamindan gelen ve kendini
ifade etmekte zorlanan’ ve ‘baski ve siddetten olusan bir durumun s6z konusu oldugu’ aileden gelen gocuklara
liderlik becerisinin kazandirilmasinin ¢ok zor oldugu belirtmekte ve ¢ocuga 6zgliven kazandirilmasinin geregine

deginmektedir. Ogretmenlerin ifadelerinden anlasildig1 iizere, 6gretmen cocuga yabancisi oldugu bir beceriyi
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kazandirmamakta, aslinda aile liderinde uygun liderlik tutum ve davranislari gézlemleyen ve bu 6zellikleri kendi

yasantisinda da 6rnek alan bir gocugun mevcut liderlik 6zelliklerini gelistirebilmektedir.

K-8, bir baska agiklamasinda ailenin yani sira gevrenin de ¢ocuga liderlik becerisi kazandirmada énemli bir etken
oldugunu belirtmektedir. K-8’e gére sadece okulda verilen egitimle liderlik becerisinin kazandirabilmesi
mimkin olmamaktadir ¢linkli ¢ocuk okuldan 6nce ailesi ve gevresinden etkilenmektedir. Dolayisiyla gocugun
liderlik 6zelliklerini kazanmasinda aile ve gevresinin buyuk rolii vardir. Ayni gérusu paylasan K-1, K-10 ve K-11,
okulun ¢ocuga liderlik becerisini kazandirabilmesi icin gcocugun buna uygun altyapiyi saglayan bir aile ve gevre

icerisinde yetismesi gerektigine vurgu yapmaktadirlar.

Bir yandan ayni gorUsi paylasirken, diger yandan liderligi dogustan gelen bir 6zellik olarak betimleyen
ogretmenler de mevcuttur. K-1 bu gérisiini belirtmek tGzere ‘kalitsal’ ifadesini kullanirken, K-9 ‘i¢sel’ tabirinden
faydalanmaktadir. Bu agidan bakildiginda, bu 6gretmenlerin aslinda yalnizca ‘liderligin dogustan var olan
ozelliklerin gelistirilmesi yoluyla kazandirilabilecegini’ ileri siiren 6nceki temayl savunduklari distnilebilir.
Ancak her iki 6gretmen de sadece bu 6zelliklere dogustan sahip olmanin yeterli olmadigi ve bunlarin aile ve
cevre tarafindan desteklenmesi, ya da ‘séndirilmemesi’, gerektigi yoniinde acgiklamalar yapmaktadirlar. K-1,
‘kahtsal’ bazi 6zelliklerin var olmasi gerektigine deginmekte, ancak bunu tek basina yeterli bir kosul olarak
saymamaktadir. K-6’ya gore, istisnalari olabilse de, sosyal ¢evre de liderlik becerisinin kazandirilmasinda etkili
bir degiskendir. K-9 ise cocukta dogustan liderlik 6zellikleri olsa da, o ¢ocuga ailesi ve cevresi tarafindan

ozgliven duygusu asilanmadigi stirece bu 6zelliklerin liderlik becerisine dontstirilemeyecegini savunmaktadir.
TARTISMA ve SONUC

Bu bolimde o6gretmenlerin liderlik becerisinin 6gretimi hakkindaki goérislerine iliskin arastirma sonuglari
verilmis, ardindan bu sonuglar alan yazinda yer alan yayinlar ¢ergevesinde tartisiimis ve son olarak da arastirma

sonuglari esas alinarak gesitli 6nerilere yer verilmistir.
Sonug

Ogretmenlere liderlik becerisinin dgretilebilir bir beceri olup olmadigina iliskin gorisleri sorulmustur. Elde
edilen bulgular 1siginda, 6gretmenlerin ¢ogunlugunun liderlik becerisini dogustan sahip olunan bazi liderlik
ozelliklerinin gelistirilmesiyle kazandirilabilecek bir beceri olarak gordikleri sonucuna ulasiimigtir. Arastirma
sonuclarina gore liderlik becerisi 6gretmenlerin ¢ogunlugu tarafindan okulda 6gretilebilecek bir beceri
olmaktan ziyade, dogustan var olan potansiyel 6zellikler olarak algilanmakta ve ancak ‘genetik, kalitsal’ olarak
sahip olunan bu potansiyel 6zelliklerin gelistiriimesiyle ‘ortaya c¢ikarilabilecek’ bir beceri olarak
algilamaktadirlar. Arastirma sonuglari ayrica, bir kisim 6gretmenin liderlik becerisinin 6gretiminde bahsedilen
bu 6zelliklere dogustan sahip olmayi da yeterli bulmadigini ortaya koymaktadir. Bu 6gretmenlere gére okulda
dogustan sahip olunan liderlik 6zelliklerinin gelistiriimesi ya da ortaya g¢ikarilmasina yonelik uygulamalarin ve

cabalarin basarili olmasi ancak aile ve ¢evrenin de bu 6zellikleri destekler nitelikte olmasiyla mimkindir. Bir
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baska ifadeyle, bir kisim 6gretmenin gorislerinden hareketle; aile, cevre ve okul isbirliginin liderlik becerisinin

kazandirilmasinda sart oldugu sonucuna ulagiimigtir.
Tartisma

Arastirmada liderligin  gretilebilir bir beceri olmasina iliskin gérisler incelenmistir. Ogretmenlerin
gorislerinden hareketle genel olarak iki durum ortaya ¢ikmistir. Bunlar, a) liderlikle ilgili zaten kiside var olan
ozelliklerin gelistirilebilecegi ve b) liderlik gelisiminin aile ve ¢evre destegiyle mimkin olabilecegidir. Ancak
liderligin okulda ogretilebilir ve gelistirilebilir bir beceri oldugu goérusini destekleyen alan yazin (Bowman,
2014: 119-120; Can, 2009: 395; Hess, 2010: 35-37; Van Linden ve Fertman,1998:Akt. Leshnower, 2008: 29;
Kouzes ve Posner, 2002; Hilliard, 2010: 94; Kretman, 1996: 10; Sternberg, 2005: 43; Micari, Gould ve Lainez,
2010: 226) daha baskindir.

Bu arastirmada gorusleri sorulan 6gretmenlerin ¢ogunlugu liderligi 6gretilip gelistirilebilecek bir beceri olarak
gormekle birlikte, bunun icin bazi liderlik 6zelliklerinin dogustan var olmasini bir dnkosul olarak kabul
etmektedirler. Arastirmaci, 6gretmenlerin liderlik becerisini okulda 06gretilebilir bir beceri olarak
gormemelerinin  sebebini liderlik becerisine iliskin sahip olduklari bilgi ve farkindaliktaki eksiklige
dayandirilabilecegini ileri sirmektedir. Zira 6gretmenlerin liderlik tanimi ve 6zellikleri baglaminda ele alinan 21
temadan iki tanesine vurgu yapmis olmalari arastirmacinin bu dislincesini destekler nitelikte goriilmektedir.
Ogretmenlerin  bu vyaklasimi cesitli liderlik 6zelliklerine sahip olmayan &grencilere bu becerinin
kazandirilamayacagi, 6gretim programinin sadece bu 6zelliklere sahip 6grencilere hitap edecegi ve dolayisiyla

egitim-6gretimde esitliksiz bir duruma yol agacagi diisiincesini akla getirmektedir.

Bu yaklasim ayrica modern liderlik kuramlari baglaminda liderlik becerisinin 6gretilebilecegini destekleyen alan
yazinla gelisir gériinmektedir. Zira Hilliard (2010: 94) bazi insanlarin liderlik 6zellikleri agisindan daha donanimh
olabilecegini, ancak insanlara belirli liderlik 6zelliklerini gelistirmeye odaklanarak ve onlara liderlik davraniglari
acisindan yonlendirmeler yaparak liderligin 6gretilebilecegini belirtir. Benzer bicimde Bass ve Riggio (2006:2) da
liderligin sadece Ust dizeyde bulunan birkag yoneticiye ait 6zellik olmadigini ve her bireyin lider olabilecegini
ileri sirmektedirler. Bass ve Riggio’ya gore kiside zaten dogustan var olan liderlik 6zellikleri egitim vasitasiyla

gelistirilebilecegi gibi, var olmayan liderlik 6zellikleri de 6grencilere 6gretilebilir.

Van Linden ve Fertman (1998:Akt: Leshnower, 2008: 29) liderligi diger insanlarla etkilesimi iceren sosyal bir
slire¢ olarak tanimlamakta ve 6grencilerin kendilerini glivende hissedecekleri bir ortam olusturuldugu takdirde
gelistirilebilir bir beceri oldugunu ileri sirmektedirler. Kretman’a (1996: 10) gore her O6gretmen, sinif igi
etkinlikler yoluyla 6grencilerine sahip olduklari liderlik potansiyelini gosterebilir ve liderlik, kiiclik yaslarda bile
egitim yoluyla gelistirilebilir. Can (2004: 128-129) liderligi bir sanat olarak ifade etmekte ve bu sanatin

ogretilebilir oldugunu vurgulamaktadir.
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Liderligin egitim yoluyla gelistirilmesi iyi planlanmis 6gretim etkinlikleriyle mimkin olmaktadir. Bowman’a
(2014: 119) gore ilkokul 6gretmenleri, liderlik becerisini gelistirmeye yonelik calismalari sinif igi etkinliklere dahil
edebilirler. Bowman (2014: 120) 6grencilerin liderlik becerisi kazanmalarinin temelini birbirlerini motive
edecekleri ve bireysel diislinmekten ziyade daha buyik bir gruba aidiyet hissetmeyi 6grenecekleri etkinlikler
oldugunu ifade etmektedir. Can (2009: 394-395) 6gretmenlerin O6grencilere hedef belirleme, onlari motive

etme, kararli davranma ve glivenli bir ortam yaratmayla liderlik becerisinin gelisebilecegini ortaya koymustur.

Bu arastirmada bir kisim 6gretmen ayrica, liderligin ancak aile ve gevrenin de destegiyle gelistirilebilecek bir
beceri oldugu ve cocugun liderlik 6zelliklerini destekleyici bir aile ve gevreye sahip olmasinin okul iginde liderlik
becerisinin 6gretimine blylk katki saglayacagi yonunde goris bildirmektedir. Bu goriis de alanyazinda destek
bulan bir bakis acisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kouzes ve Posner (2002) insanlarin gozlemledikleri ve 6rnek
aldiklari kisilerden etkilendiklerini dikkat cekerek, 6grencilerin iyi lider olmasinin kosulunun onlarin iyi lider
ornekleri gérmekten gectigini ifade eder. Bu arastirmacilar, 6grencilerin liderlik becerisinin gelisiminde
o6gretmenlerin ve aile bireylerinin olumlu liderlik 6zelligi gostermesini dnemli gormektedir. Hess (2010: 7,23) ise
okul icerisinde tiim liderlik beceri ve niteliklerinin kazandirilmasi baglaminda zaman kisithihgi dolayisiyla liderlik

becerisi 6gretiminin okul disinda desteklenmesi gerektigine dikkat cekmektedir.

Sadece bir 6gretmen liderligin dogustan var olan &zelliklerle ortaya ¢ikan bir beceri oldugunu ve dolayisiyla
ogretilemeyecegini ileri sirmistir. Tek bir kisi olsa da degisim ajani olarak cocuklarin geleceklerinin
sekillenmesinde hayati &neme sahip bir sinif 6gretmenin Ozmen ve Sénmez (2007: 188-189), 21. Yizyil
becerileri arasinda sayilan liderlik becerisinin 6gretilemeyecegine inaniyor olmasi hem alan yazinla hem de
uygulamakla sorumlu oldugu 6gretim programinin kendisine yikledigi gorevle celismektedir. Zira gériismenin
yapildigi dénemde liderlik becerisi, 1-3. Siniflar Hayat Bilgisi Ogretim Programinda 6grencilere kazandirilmasi

istenen 6zydnetim alt becerileri arasindadir.
ONERILER

Bu calisma kapsaminda elde edilen bulgulara dayali olarak asagida belirtilen 6nerilerin dikkate alinmasinin

liderlik becerisinin kazandirilmasina olumlu katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Ogretmenlere liderlik becerisine yénelik egitim verilmelidir.

e Kilavuz kitap ya da 6gretmen kitaplarinda liderlik becerisine iliskin kuramsal bilgilere yer verilerek
ogretmenlerde beceriye yonelik bir farkindalik olusturulmaya galisiimalidir.

e Egitim Fakiltelerinde liderlik becerisinin 6gretimine iliskin daha detayli kuramsal ve uygulamaya
yonelik egitim-6gretim faaliyetlerine yer verilmelidir.

e Ogretmenlerin liderlik becerisi 6gretiminde kilavuz kitap ya da 6gretmen kitabindan daha fazla
faydalanmalarinin saglanmasi amaciyla, kilavuz kitap ve 6gretmen kitabinin igeriginin, liderlik becerisi

konusunda yapilacak ¢alismalardan elde edilen bulgular isiginda tekrar yapilandirilmasi saglanmalidir.
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e Her okulda, liderlik becerisinin 6gretiminde uygulanacak model, yontem ve teknikler ile sinif igi
uygulamalar konusunda ortak bir yaklasimi saglayacak ve bu konuda danismanlik gérevini yiritecek
bir 6gretim lideri belirlenmelidir.

o Aileler liderlik becerisi ile becerinin kazandirilmasi siirecinde dikkat edilmesi gereken tutum ve
davranislar konusunda egitilmelidirler. Bu egitimler daha genis kitleye hitap edebilmeleri agisindan
okul rehber 6gretmeni ya da konunun uzmani bir 6gretim elemani tarafindan okuldaki tim velilere
hitap eden seminerler vasitasiyla yapilabilir.

o Aileler, sinif 6gretmenleri ile veliler arasinda gergeklesen toplantilarda ¢ocuklarinin liderlik becerisine
iliskin durumlar konusunda bilgilendirilmeli ve 6gretmen tarafindan gerekli konularda uyariimali ya

da desteklenmelidir.
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