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0z

Liderlik temel anlamda baskalarini etkileyebilme sanatidir. Liderligin is hayati, insan iliskileri,
toplum ve bireyin gelecegini olumlu yonde etkiledigi kadar akademik basari ve okulu ilgilendiren
her konu Uzerinde de tartisilmaz bir etkisinin oldugu bilinmektedir. Bir baska ifadeyle liderlik
yalnizca ¢alisma hayatinda degil ayrica 6grencilik yasaminda da kendini géstermektedir. Bununla
birlikte diinyada ve Ulkemizde lider 6grenci egitimi ya da 6grenci liderligi programlari 6nem
kazanmaktadir. Bu c¢alismada 6grenci liderligi kavrami, ozellikleri ve programlar tartisilarak
aciklanmaya calisiimistir.  Calismanin temel amacini Kouzes ve Posner (2006) tarafindan
Universite o6grencilerinin liderlik uygulamalarini  6lgmek icin gelistirilen Ogrenci Liderligi
Uygulamalarn Olgegi’'nin Tirk kiltiiriine uyarlanmasi olusturmaktadir. Calismanin drneklemini,
2011-2012 egitim-6gretim yilinda Isparta Siilleyman Demirel Universitesi Yabanci Diller
Yiksekokulunda okumakta olan ve kasith 6rnekleme yontemlerinden 6lgiit 6rnekleme (Yildirim ve
Simsek, 2005) kullanilarak secilen 230 Universite &grencisi olusturmaktadir. Ogrenci Liderligi
Uygulamalari Olgeginin uyarlanabilmesi icin tiniversite dgrencilerine Tiirkge formu uygulanmis ve
elde edilen veriler yorumlanmistir. Olcegin i¢ giivenirlik diizeyine bakmak icin giivenirlik testi,
daha sonra da model uygunlugunu test etmek icin dogrulayici faktér analizi yapilmistir. Olgegin ig
tutarhlik katsayilari .914 c¢ikmakla birlikte bunun givenilir bir 6lcek oldugu anlasilmistir.
Dogrulayici faktor analizi sonucunda RMSEA degerinin .073 c¢ikmasi model uygunlugunu
saglamaktadir. Yapilan analizler, bu 6lgegin Tirk kultiriinde de uygulanabilecegi, kullanilabilecegi
ve bundan faydalanilabilecegi sonucunu ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ogrenci liderligi, dil gecerligi, 6grenci liderligi uygulamalari 6lcegi.

STUDENT LEADERSHIP PRACTICES INVENTORY: ADAPTATION FOR TURKISH
CULTURE, LANGUAGE VALIDITY AND EXAMINATION OF FACTOR ANALYSIS

ABSTRACT

Leadership is an art for affecting people. It is known that leadership has indisputable effects not
only on work life, human relations, society and future of people but also on academic success and
all subjects that relates to school. In other words leadership not only shows itself in work life but
also studentship life. In addition, leader student education or student leadership programmes
become prominent in the world and our country. In this study, the concept of student leadership,
features and programmes have been tried to explain. The aim this research is to examine the
adaptation of Student Leadership Practices Inventory to Turkish culture which was developed by
Kouzes and Posner (2006) to measure the leadership practices of university students. The sample
of the study consisted of 230 university students studying in the school of foreign languages at
Suleyman Demirel University in 2011-2012 academic year who were selected through criterion
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sampling which is one of the purposeful sampling (Yildirim ve Simsek, 2005). For the adaptation
of of Student Leadership Practices Inventory Turkish Form was conducted to the university
students and the data obtained were interpreted. Reliability test for examining the level of
internal consistency and confirmatory factor analysis for testing model conformity were made.
Beside that internal consistency parameters of the scale was .914, it was understood that this
scale was reliable. In the results of confirmatory factor analysis the value of RMSEA’s being .073
proved the model conformity.. The analyses done with the data obtained revealed the result that
this scale can be performed on Turkish culture, used and that benefit can be taken from this
scale.

Keywords: Student leadership, language validity, student leadership practices inventory.

GiRis

Liderlikle ilgili arastirmalar ilk olarak 1930’larda baslamis olmakla birlikte glinimiizde hala popularitesini
kaybetmemis bir konu olma 6zelligini tasimaktadir (Stogdill, 1981). Ayrica 1940 Ohio Universitesi calismalariyla
tarz yaklasimi, 1955’te Kate tarafindan beceri yaklasimi ortaya atilmistir. Daha sonra 1970’lerde Fiedler’in
durumsallik yaklasimi bu alanda gelisme olarak ortaya ¢ikmistir (Northouse, 1997). Ancak durumsallik yaklasimi
sadece bir gelisme olarak kalmamis pek ¢ok arastirma, arastirmaci ve kuramciya isik tutmustur. Her sey ve
Blanchard’in (1982) ozellikler yaklasimi, lider olunamayacagi ancak lider dogulabilecegi fikrini gelistirmistir ki bu
fikir, Gzerinde ¢ok tartismalara zemin hazirlamistir. Lider dogulur mu olunur mu sorusu, liderligin sonradan da

ogrenilebilen ya da gelistirilebilen bir durum olduguna yonelik yaklasimlari da beraberinde getirmistir.

Liderlik Gzerine yapilan arastirmalar, glinimize kadar sembolik, dénisiimsel, kiltirel ve daha pek ¢ok alanda
kendini gostermistir. (Wilcox, 2004). Ayrica etkilesimsel, etik, vizyoner, 6gretimsel ve serbest birakici liderlik
tirleri de calisilan liderlik konulan arasindadir (Durmus, 2011). Liderlikle ilgili calismalar devam ettigi siirece de
liderlik konular gesitlilik kazanmaya devam edecek gibi gériinmektedir. Calisilan tirler ¢ercevesinde liderlik,
toplumlarin her kurumunda vardir. Bu kurumlardan okullar da 6gretmen, 6grenci, cevre, bir baska ifadeyle
insan faktériine sahip, oldukga karisik yapilardir. Ozelikle okullardaki liderler okulun toplum icindeki
pozisyonunu hazirlar. Sisman’a gére (1997) liderlik etkili okullar igin kritik bir faktordir. Clnkd kurumlar
varligini, gelisimini ve toplumla olan bagini kurum icinde var olan liderlere borgludur. Okul liderligi, kaynaklarin
etkili kullanimini gergeklestirirken, okuldaki tim personelin karara katilimini saglayarak vizyonun paylasiimasini
saglamaktadir (MEB, 2007). Aslinda liderligin kurumlara kazandirdigi bir 6zellik, baska bir liderlik yaklasiminin
dogmasina yol agmaktadir. Ornegin lider &gretmen, veli, 6grenci ya da personeli olan okullar, daima yiziini
ileriye donmis, sorunlar icinde bogulmayan kurumlardir. Bu ylizden okul kapsamindaki okulun faydasi igin
goriilen her tarlt liderligi desteklemek gerekmektedir. Bunlarla birlikte okul liderligi elestirici, donlisimci,
egitici, yetki verici, 6zglrlikci, etik ve sorumlu olmalidir (Bottery, 1992). Zaten basarili liderlerin oldugu bir
okulda dogru adimlarin atilarak basaril islere imza atilmasi olagan bir durumdur ve ayni zamanda o okul da

nefesini dogru yonetebilen bir okuldur.

Liderligin 6nemi ve liderlik ile ilgili yapilan arastirmalar 6grenci liderligi arastirmalarini da beraberinde
getirmistir. Ryan (2006) 6grenci liderliginin son yillarda okullarda daha belirgin oldugunu ifade etse de 6grenci
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liderligi okullarda yeni bir kavram degildir. Ogrenci liderligi ile ilgili ilk gelisme 16.yy’da Eton Kolejinin
mikemmel sistemiyle ortaya ¢ikarmistir (Curtis ve Boultwood, 1964; Akt. Lilley, 2010). Ogrenci liderliginin son
yillarda tzerinde yogunlasilan bir konu olmasi bu zamana kadar lider 6grencilerin var olmadigl anlamina
gelmemektedir. Sadece okullar igin 6nemi son yillarda gozler 6niline serilmis ve lider 6grencilerin yetistirilmesi

icin firsatlar yaratilarak konu giincel hale gelmistir.

Birgok arastirmaciya gore 6grenci liderligi arastirmaya deger bir konudur (Archard, 2009; Dempster ve Lizzilo,
2007; Bunn vd., 2010; Akt. Hine, 2011). Sadece 6grenciler icin degil okul ici ve okul disi kisi, durum, olay, iklim,
etkilesim vb. pek ¢ok seye farkl bir boyut kazandiran 6grenci liderligi, lizerinde ¢ok daha fazla ¢alismalarin

yapilmasini gerektiren bir konudur.

Ogrenci liderligi kavramindan bahsederken lider &grenci egitimi ya da farkl bir deyisle &grenci liderligi
programlari da 6n plana ¢ikmaktadir. Chapman ve Aspin’e gore (2001) 6grenci liderligini 6zel programlarla
gelistirmek, sosyal sorumluluk, toplumsal liderlik, toplumu harekete gegirmek ve liderlige hizmet anlaminda
hayati 6nem tasimaktadir. Liderligin sonradan kazanilan bir vasif oldugu disiinilirse gelecegin biylk
liderlerinin yetistiriimesi ve elbette toplumsal bir ilerleyisin dnlinii agmak adina 6grenci liderligi programlarinin
desteklenmesi 6nemli bir adim olacaktir. Liderligin insanlari belli bir amacg i¢in etkilemek ve potansiyeli gercege
donistirmek tanimindan hareketle Morrison’a gore (1994) okul toplulugundaki tim Gyelerin 6grenci liderligi

gelisimini desteklemesi gerekmektedir.

Bu ¢alismanin da cikis noktasi olan dgrenci liderliginin dnemi ve bu Ogrenci Liderligi Uygulamalari Olgeginin
Tirkge’ye uyarlanarak lider 6grenci davranislarinin incelenmesi igin kapi aralamayl amaglamasinin 6ziinde, lider
ogrencilerin yetistirilmesinin 6nemi yatmaktadir. Clinkli 6grenci liderliginin bir cok olumlu yani vardir. Myers’a
gore (2005) ogrencilerin okullarda liderlik pozisyonlarinda bulunmalarinin faydalari, onlara ekstra beceri ve
glven kazandirirken, gelecekteki hayatlarina yardim etmesidir. Ayrica topluluk icinde konusmalarina ve daha
kiiclik 6grencilerle isbirligi icinde ¢alismalarina olanak saglar. Ayrica kontroll saglama gibi bir ayricalik sunarken
baskalarinin dusince ve edimlerini etkileme olanagi saglar (Hawkes, 1999). Kisacasi liderlik 6grencinin sadece

icinde bulundugu an ve durumu etkilememekte, gelecegini de sekillendirmektedir.

Elbette 6grenci liderler yetistirilirken onlara kazandiriimak ve onlardan beklenen birtakim roller bulunmaktadir.
Ogrenci liderlerine yiiklenen temel roller asagidaki gibidir. Bu roller ayni zamanda 6grenci liderlerinin

ozellikleridir (Meriweather, Karnes, 1989. Akt. Tuysliz, 2007).

e Ogrenciliderler temel liderlik bilgisine sahiptir. Bu dgrenciler liderlikle ilgili bilgi sahibi olmalidir.

e Ogrenciliderler dogru kararlar alir. Bu égrenciler digerlerinin de fikirlerini alarak en dogru karari alir.

e  Problemlerin Ustesinden gelir. Bu o6grenciler problem ¢6zmede yetenekli olmalidir. Problemle
karsilastiginda onu ¢ézmek icin basamaklari rasyonel bir bicimde belirleyerek ¢éziime ulasir.

e Etkili bir bicimde konusmayi bilirler. Bu 6grenciler etkili konusmalari ile hem giiclii bir iletisim kurarlar

hem de digerlerini etkilemeyi basarir.
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Yukaridaki 6zellikler genel anlamda lider &zellikleri olarak da siralandirilabilir. Bunlarla birlikte Karnes ve Bean
(1990) lider 6grencilerin miicadele istegine, problem ¢ézme yetenegine, elestirel diisinme giicline, etkili
iletisim becerisine, baskalarini motive etme yetenegine sahip oldugunu ifade etmistir. Kouzes ve Posner’e gore

(1998) lider 6grenciler;

Yenilik ve gelisim igin stirekli olanaklar arar,
e  Risk alir ve hatalardan 6grenir,

e Vizyonun paylasilmasini saglar,

o sbirligi olusturur,

e Ornekolur,

e Hatalardan kiguk kazanglar elde eder,

e Basarilari kutlamak igin firsatlar arar,

e Bireysel farkliliklari destekler.

Lloyd’un arastirmasina gore (2006); Cooper, Healy ve Simpson (1994) 3 yil boyunca 6grenci gelisimini incelemis
ve liderlik pozisyonuna sahip 6grencilerin hedef gelistirmede, katilimda, kariyer planlamasinda ve hayat
miicadelesinde lider olmayanlara goére daha ylksek skor aldiklarini ortaya c¢ikarmistir. Clinkl liderlik
ozelliklerine sahip insanlarin ortak oOzelliklerinden biri ¢6ziim odakh olmalaridir. Sorunlar ¢ézmeye odakli
insanlar, yasamlari boyunca karsilastiklari zorluklarla miicadele etmesini bilen ve her tirli sorunun Ustesinden
gelebilen insanlardir. Yine Cress, Astin, Zimmerman-Oster ve Burkhardt’in (2001) uzun kesitsel arastirmasi
liderlik gelistirme programina katilanlarin toplumsal sorumluluga, liderlik becerileri, kiiltiirlerarasi farkindaliga,
liderlik teorisi ve sosyal mevzularin bilgisine sahip oldugunu ortaya gikarmistir. Ve Universite egitiminden sonra
katilimcilar daha iyi karar alabilmis ve risk alarak karisik durumlarla basa cikabilmistir. Bu ¢alismada da
Universite Ogrencileri Uzerinde calisma yapilarak gelecekte Ogrenci liderligi davranislarinin incelenmesine

yonelik calismalarin 6nlinii agmak 6nemli gorilmustir.

Ortaogretim ve yiksek 6gretimdeki cok sayidaki liderlik gelisim programlari liderlik calismalarina dayanmaktadir
(Kouzes ve Posner, 1998). Bu calismalar i1siginda Kouzes ve Posner (2006) Universite 6grencilerinin liderlik
faaliyetlerini 6lcmek icin Ogrenci Liderligi Uygulamalari lgegini gelistirmislerdir ve bu élcegin liderlik gelistirme
programlarinda kullanimi oldukg¢a yaygindir. Ogrenci Liderligi Uygulamalar 6lcegi (O-LUO) Universite/kolej
ogrenci liderleri arasinda liderlik gelistirme firsatlarinin olusumuna yardim eden bir aractir (Kouzes ve Posner,
1998). Liderligin giiclii ydnlerini ve firsatlarin gelistirilmesini belirlemek amaciyla O-LUO diger 6grenci liderlerin
orneklemi ile karsilastirma yaparak 6grencilerin skorlarini yorumlamalarina olanak tanir. Bu olgekle yapilan
arastirma boyunca Kouzes ve Posner (2002) liderlerin orgitlerine sira disi 6zellikler kazandirmasi baglaminda
bes liderlik uygulamasi belirlemistir. Bu uygulamalar ayni zamanda olgegin boyutlarini olusturan 6rnek olma,
paylasilan vizyonu 06zendirme, silirecin Ustesinden gelme, digerlerinin harekete gecmesini saglama ve

yureklendirmedir.
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Ogrenci Liderlik Uygulamalari Olgegi test degil; su anda sahip olunan liderlik becerilerini 6lcmeye yarayan bir
aractir. Olcek anketériin giiclii taraflarini ve gelistiriimesi gereken liderlik alanlarini degerlendirmek amaciyla
dizenlenmistir. Bununla birlikte 6grenci liderlik uygulamalari 6lgegi asagida 6lgek boyutlarindan hangisinde ya

da hangilerinde basarili olundugunu gostermektedir (Kouzes ve Posner, 2006).

Ornek Olmak: Liderler kisisel deger ve inanglari hususunda nettir ve baskalarindan beklentilerini
de bu deger ve inanglar dogrultusunda olustururlar. Ornek olma boyutunda liderlerin

sorumluluklari;

Kisisel degerleri netlestirerek kendi tarzini bulma,

Paylasilmis degerlerle yapilan davranislar icin 6rnekler ortaya koymadir.

Paylasilan Vizyonu Ozendirme: Liderler ileriye ve yoériingenin 6tesine bakarlar. Onlar gelecegi
olumlu ve Umitli bir bakis agisiyla tasavvur ederler. Paylasilan vizyonu 6zendirme boyutunda

liderlerin sorumluluklari;

Gelecegi, olasiliklari yliceltip onlara 6zendirerek tasavvur etmek,

e Paylasilan istege 6zendirerek digerlerinin ortak vizyona ulasmasina destek olma,

Bu boyuta gore liderlik tiim problemlerin lider tarafindan ¢ozilmesi degil; liderlerin, digerlerini

birlikte ¢alisarak problemin ¢ozilebilecegine inandirmasi demektir.

Sirecin Ustesinden Gelme: Liderler baslaticilardir; yeni firsatlar pesinden kosan ve gidisati
degistirmeye istekli insanlardir. Yenilik olustururlar, deneyime agiktirlar ve 6rgiitii gelistirmenin
yollarini ararlar. Bu baglamda liderler hatalari 6grenmeyi de tecriibe olarak goriirler. Hedef
yolunda engellerle bas etmeye hazirdirlar. Sirecin Ustesinden gelme boyutunda liderlerin

sorumluluklari;

o Degisimi ve gelisimi yaratacak firsatlari arama,

e Ufak hatalardan ufak kazanglar elde ederek risk alma.

Digerlerinin Harekete Geg¢mesini Saglama: Liderler insanlara enerji ve gliven asilarlar ve bunu
yaparken glvene dayali iliski olustururlar. Etrafindaki insanlarin planlamasina katilirlar ve kendi
kararlarini almalarina destek verirler. insanlarin giicli ve yetenekli olduklarina inanmalarini

saglarlar. Digerlerinin harekete gegcmesini saglama boyutunda liderlerin sorumluluklari;

e Ortak hedefleri ve gliveni insa ederek isbirligini gliclendirme,
e Gli¢ ve sagduyu paylasarak digerlerini gliclendirme: Liderler ortak vizyon dogrultusunda insanlarin
caba sarf etmesini destekler. Cabalarinin takdir edildigini ifade ederek gruplarin basarilarinin

odullerini aciklarlar. Ayrica 6nemli olaylari kutlamanin yollarini bulurlar. Takim ruhunu baydtdrler.
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Yireklendirme boyutunda liderlerin sorumluluklari;

e Bireysel basarilara takdir vererek katilimlari gerceklestirme,

e Takim ruhunu yaratarak degerler ve zaferleri kutlamadir.

Kouzes ve Posner (2006) Ogrenci Liderligi Uygulamalari Olgeginin giivenilir oldugunu ifade etmislerdir. Oncelikle
dlgekteki her madde birbiriyle yiiksek korelasyona sahiptir. Gegerlik baglaminda, Ogrenci Liderligi Uygulamalari
Olgegi iyi bir goriinls ve yordama gegerligine sahiptir. Bunun anlami sonuglarin insanlara anlamli gelmesi ve bu
Olgegin ylksek performansli liderleri, daha az basarili karsitlarindan ayirmasidir. Bu sebeple bu ¢alisma 6lgegin

Tirk kultirinde de ayni etkiyi yaratip yaratmayacagi sorusuna cevap almak adina 6nem tasimaktadir.

Dunyada liderlik gelisim programlarinin 6grenciler arasinda yayginlasmasi, 6grencilerin liderlik 6zelliklerinin
belirlenmesini de gerekli kilmistir. Bu nedenle bu galismada (niversite 6grencilerinin liderlik becerilerini

belirlemek amaciyla literatiirde yaygin bir bicimde kullanildigi gézlenen Kouzes ve Posner’in (2006) Ogrenci

Liderligi Uygulamalari Olgegi’nin Tirk kiiltiiriine uyarlamasi yapilarak, dil gegerligi ve faktdr yapisi incelenmistir.

ilgili literatiir incelendigi zaman Tirkiye’de liderlik uygulamalarini dlgecek dlgme araglarinin gogunun
yetiskinlere yénelik olmasi nedeniyle bu calismada Kouzes ve Posner (2006) tarafindan gelistirilen Ogrenci
Liderligi Uygulamalari Olgegi’'nin Tirk diline uyarlanmasi, gecerlik ve giivenirlik diizeylerinin incelenmesi

amagclanmistir.

YONTEM

Orneklem

Calismada 5 ayri 6rneklem grubu kullanilmis olup bu 6rneklem gruplarina ait ayrintili bilgiler asagida verilmistir:

e Ogrenci Liderligi Uygulamalar Olceginin dil gecerligi calismasinda her maddenin ingilizce-Tiirkce
uyumu ceviri gecerligi olarak arastirilmistir. Bu calismada gesitli egitim kurumlarinda gérev yapmakta
olan 3 ingilizce dgretmeni 6lcegin ingilizce-Tiirkce cevirisini yapmak ulzere goniillii olarak gdérev
almistir.

e Tirkce formun dil ve anlam gecerligi calismasinda 5’i Turkce 6gretmeni, 1'i Turk Dili ve Edebiyati
ogretmeni, 2’si Turk Dili okutmani olmak Gzere toplam 8 gonulli Tark Dili uzmanindan gorisleri
alinmistir.

e Olcegin ingilizce-Tirkce formlari arasindaki dilsel esdegerlik calismasinda kullanilan rneklem grubu
Yabanci Diller Yiiksekokulunda ingilizce okutmani olarak gérev yapan toplam 8 goniilli ingilice dil
uzmanindan gorisleri alinmistir.

o Olcegin icerik gecerligi calismasinda Universitelerde egitim bilimleri ana bilim dalinda &gretim Uyesi

olarak calisan 5 goniillii uzmandan gorisleri alinmistir.
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e Ogrenci Liderligi Uygulamalar Olceginin gecerlik calismasi sonucunda bu 6lcegin Tirkce'ye
uyarlanabilmesi i¢in ¢alismanin orijinalinde oldugu gibi 0lgegin 6grencilere uygulanmasi
planlandigindan bu ¢alismanin kuramsal evreninin bir egitim 6gretim kurumuna devam eden
ogrenciler oldugu soylenebilir. Ancak, calismanin galigilabilir evreni bir yiiksek 6gretim kurumunda
hazirlik sinifina devam eden 6grencilerden olugmaktadir. Bu evren igerisinden kasitli 6rnekleme
yontemlerinden 6lgiit 6rnekleme yoluyla segilen ve 2011-2012 6gretim yilinda Isparta Sileyman
Demirel Universitesi yabanci diller yiiksekokulunda hazirlik egitiminde derslere devam eden 144l
erkek, 86’si kiz toplam 230 hazirlik sinifi 6grencisi 6l¢ek ¢alismasinin gegerlik ve glvenirlik analizleri
icin calismaya goniillii olarak katiimislardir. Olgiit 8rnekleme yéntemlerinin temel noktasi, calisilacak
durumun baz olgitleri karsilayabiliyor olmasidir (Yildirrm ve Simsek, 2005). Bu arastirmada da

Ogrencilerin Universite diizeyinde olmasi 6lgltu dikkate alinmistir.

Tablo 1. Orneklem Grubundaki Ogrencilerin Bélimlere Gére Dagilimi

Bolumler Yuzdelik (%) Dagilimi Sayi
isletme 23 57
Dis Ticaret 18,7 43
Turizm ve Otel isletmeciligi 13,5 31
Ziraat Mihendisligi 13,5 31
Makine Mihendisligi 10,4 24
Otomotiv Miihendisligi 9,6 22
Cevre ve Elektronik Haberlesme 2,2 5

Mihendisligi

Orneklem grubundaki 6grencilerin boliimlere gére dagilimi ise sdyledir; 57 (23%)’si isletme, 43 (18,7%)’U dis
ticaret, 31 (13,5%)’i turizm ve otel isletmeciligi, 31 (13,5%)’i ziraat mihendisligi, 24 (10,4%)'G makine
muhendisligi, 22 (9,6%)’si otomotiv mihendisligi ve 5 (2,2%)’i cevre ve elektronik haberlesme miihendisligi

ogrencileridir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada Ogrenci Liderlik Uygulamalari Olgegi’nin (Kouzes ve Posner, 2006) orijinali ile arastirmacilar
tarafindan gelistirilen (ii) ingilizce-Tiirkce Ceviri Gegerligi Uygunluk Derecelendirme Olcegi, (iii) Tirkce Dil ve
Anlam Gecerligi Uygunluk Derecelendirme Olgegi (iv) icerik Gegerligi Uygunluk Degerlendirme Olcegi ve dil
gecerligi saglanan (v) Ogrenci Liderlik Uygulamalari Olgegi’'nin Tiirkce Formu olmak lizere bu ¢alismada 5 veri

toplama araci kullanilmistir. Olcegin uygulama siiresi on ile onbes dakika arasinda degismektedir.

Olgme Aracinin Uyarlanmasi

Ogrenci Liderlik Uygulamalari Olcegi, Kouzes ve Posner (2006) tarafindan gelistiriimistir. Olcegin Tirkce
adaptasyonu calismasinin yapilabilmesi icin gerekli izin, Sayin Ellen Peterson’dan elektronik posta yolu ile
saglandiktan sonra olgcek maddelerinin Tiirkge cevirisi yapilmistir. Bunu, bu G¢ dil uzmaninin bir araya gelerek,
cevirisini yapmis olduklari her bir maddeyi karsilamalari ve her bir madde icin yalnizca bir ifade kullanilarak
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Tiirkce ceviri formu olusturma asamasi izlemistir. Bir sonraki asamada ise dilsel esdegerlik calismasi icin ingilizce
orijinal maddeler sol tarafa, Tiirkce geviri maddeleri ise sag tarafa ve en sag kisma ise Ceviri Gegerligi Uygunluk
Derecesi belirtmek Uzere 1-10 arasi bir puan verilebilecek kisim yerlestirilerek Ceviri Gegerligi Uygunluk
Derecesi Formu hazirlanmistir. Orneklem grubundaki ingilizce uzmanlarindan éncelikle lcegin orijinal ingilizce
maddelerini, bunun ardindan da Tiirkce ¢eviri maddelerini okumalari ve Tiirkce cevirinin, ingilizce orijinal
maddeyi anlam ve icerik yoninden ne kadar karsiladigini degerlendirmeleri istenmistir. Bu asamada
uzmanlardan; eger Tiirkge ceviri, ingilizce orijinalini tamamen karsiliyorsa 10 (on), hi¢c karsilamiyorsa 0 (sifir)
araliginda degerlendirme yapmalari istenmistir. Ayrica formun tzerindeki, her bir bosluga maddeye iliskin goris

ve Onerilerini de belirtmeleriigin ayri bir bolim birakilmistir.

Bir sonraki asamada ayni islem Tirk¢e formun dil ve anlam ¢alismasi igin yapiimistir. Bu asamada da Tiirkge
ceviri maddelerinin yer aldig Dil ve Anlam Gegerligi Uygunluk Derecesi belirtmek lizere 10 dereceli olmak Uzere
bir olgek yerlestirilmistir. Turk Dili uzmanlarindan; Tiirkge formdaki her bir maddeyi, dil ve anlam bakimindan
degerlendirmeleri istenmistir. Bu asamada uzmanlarin her bir madde igin, Turkge dil ve anlam bakimindan
tamamen anlasiliyorsa 10 (on), hi¢ anlasiimiyorsa O (sifir) araligini kullanarak bir degerlendirme yapmalari
istenmistir. Ayrica uzmanlarin maddeler ile ilgili gorlis ve onerilerini formun (zerine belirtmeleri icin ayri bir

bolim birakilmistir.

Ayrica Turkge’ye gevrilen her maddenin igeriksel olarak orijinalini karsilayip karsilamadini belirlemek icin egitim
bilimleri uzmanlarindan her maddeyi icerik bakimindan degerlendirmeleri istenmistir. Tim bu islemler bittikten
sonra Olgegin uyarlanabilmesi icin Tirk¢e formu, kasitli érnekleme yontemi ile belirlenen 230 Universite
dgrencisine uygulanmistir. Ogrencilerden Tirkge formu 1 (Asla) — 5 (Her Zaman) olmak tizere 5’li Likert skalasi
araliginda degerlendirmeleri istenmistir. Olcegin gecerlik ve giivenirlik analizlerinde SPSS 15.0 ve LISREL 8.80

programlari kullaniimistir.
BULGULAR VE YORUM
Yapi Gegerligi

Calismada; bir yiiksek egitim kurumunun Yabanci Diller Yiiksekokulunda ingilizce okutmani olarak gérev yapan
toplam 8 goniilli ingilizce dil uzmanindan gérisleri alinmistir. Yapilan dil esdegerligi sonucunda ingilizce dil
uzmanlarinin yaptigi madde cevirilerinin uygunlugunu puanlama calismalarinda olgekteki her bir maddenin
Tiirkge cevirisinin ingilizce orijinali ile uygunluk gésterdigi saptanmistir. Her bir maddenin orijinal hali ve Tiirkce
cevirisi yan yana vyazili bir sekilde verilerek cevirilerin orijinali ne ol¢lide karsiladigr 0 — 10 arasi
degerlendirmeleri istenmistir. Eger Tlrkce ceviri orijinali hi¢ karsilamiyorsa 0 (sifir), tam karsiliyorsa 10 (on)
araliginda bir puanlama yapmislardir. Bu ¢alismada 5,00'in altinda bir madde puani gérilmediginden yapilan

ceviri maddelerinin oldugu gibi kullanilmasina karar verilmistir.
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Tarkee formun dil ve anlam gegerligi ¢alismasinda; 5’i Tirkgce 6gretmeni, 1'i Tirk Dili ve Edebiyati 6gretmeni,
2’si Turk Dili okutmani olmak Uzere toplam 8 gonilli Turk Dili uzmanindan gorigleri alinmistir. Tirk dili
uzmanlarindan Tirk¢e formdaki her bir maddenin dil ve anlam gegerligini 0 -10 puan araliginda
degerlendirmeleri istenmistir. Her bir madde igin dil ve anlam yoninden maddenin anlasiimasi glgse O (sifir),
maddenin anlasiimasinda hicbir problem yoksa 10 (on) puan araliginda bir degerlendirme yapmalari istenmistir.
Yapilan bu galisma neticesinde maddelerin her biri igin 5.00'in altinda bir degerlendirme puani gériilmediginden
maddelerin Tirkge dil yapisina uygun oldugu ve anlam bakimindan da orijinal anlami karsiladigl sonucuna

variimistir.

Dil ve anlam gegerligi islemleri sonucunda son halini alan Tirkce form ve kasitl 6rnekleme yontemi ile
belirlenen ve bir tniversitenin yabanci diller yiiksekokulunda hazirlik egitiminde derslere devam eden toplam
230 hazirhk sinift 6grencisinden olusturulan o6rneklem grubuyla c¢alismaya devam edilmistir. Yapilan
uygulamadan sonra &égrencilerden alinan veriler ile SPSS ve LISREL programlari kullanilarak Ogrenci Liderlik
Uygulamalar Olgegi Uyarlamasi formu ile orijinal 8lcegin faktér yapilarinin rtiisiip drtiismedigini belirlemek
amaciyla Dogrulayici Faktdr Analizi yapilmistir. Yapilan analiz, arastirmacilarin elde ettigi Ogrenci Liderlik
Uygulamalari Olgegi Uyarlamasi formu ile orijinal Ogrenci Liderlik Uygulamalar Olgegi arasinda kismen bir uyum
oldugunu gostermistir. Yapilan Dogrulayici Faktor Analizi sonuglari Tablo 2’de verilmistir. RMSEA degerleri,
0,08- 0,05 arasinda ise modeller icin gdzlenen ve Uretilen matrisler arasindaki hata oraninin kabul edilebilir
diizeyde oldugu soylenebilir (Dogan & Basokgu, 2010: 70). Bu bulgular i1siginda model uygunlugu saglanmakta

oldugu disiintilmis olup tekrar analiz yapilmasina ihtiya¢ duyulmamustir.

Tablo 2. Dogrulayici Faktér Analizine iliskin Uyum Parametreleri

Uyum Parametresi Katsayi
GFI 0.80
RMSEA 0.073
x2/df 2.232
CFI 0.79
NFI 0.67

Olcegin yapi gegerligi incelemesinde dogrulayici faktdr analizi kullaniimistir. x2 /df degeri ikinin altinda bir deger
alirsa mukemmel, 2- 5 arasinda ise kabul edilebilir bir uyum oldugu ifade edilebilir. Bu ¢alismada x2 /df degeri
(x2 /df=2,232) 2-5 arasinda oldugundan modelin iyi bir uyuma sahip oldugu gorilmektedir. Bu degerin disinda
GFI, NFI, CFI gibi bircok uyum istatistigi bulunmaktadir. Ancak alanyazinda hangisinin kullanilmasi gerektigine
dair bir uzlasi yoktur (Simsek, 2007). Simsek (2007), bunun yani sira RMSEA’nin da uyum iyiligine karar vermede
kullanilan bir istatistik oldugunu ifade etmistir. Thompson’a (2000) goére de modelin uyumu hakkinda en fazla
bilgi veren uyum gostergesi RMSEA’dir. RMSEA degeri 0-0,05 arasinda iyi bir uyumun, 0,05-0,08 arasinda ise
kabul edilebilir bir uyumun oldugunu belirir (Simsek, 2007). Bu ¢alismada CFI= 0,79, GFI= 0,80 ¢ikmasi
beklenenin altinda olmasina ragmen RMSEA degerinin 0,073 c¢ikmasi modelin kismen uyumlu oldugunu

gostermektedir.
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Olgegin yapi gecerligini ortaya koymak ve faktorlerin baska verilerle ne derece uyum gosterdigini
degerlendirmek lizere uyarlama yapilan Tirrkge 6lgek formundan elde edilen veriler kullanilarak orijinal formun
faktor yapisinin Turk 6grencilerinden olusan érneklemde dogrulanip dogrulanmayacagini belirlemek icin yapilan

DFA sonucunda modelin Tiirk kiltiiriine kismen uyum gosterdigi ortaya ¢ikmistir.
Givenirlik

Olgegin givenirligi ic tutarliik yéntemi ile incelenmistir. Ogrenci Liderligi Uygulamalari Olgeginin i¢ Tutarlilik
katsayilari Tablo 3'te verilmistir. Ogrenci Liderligi Uygulamalar Olceginin biitiini icin i¢ Tutarliik Katsayisi 0,914

¢ikmistir. Bu sonuglar 1siginda bunun guvenilir bir 6lgek oldugu séylenebilir.

Tablo 3. Ogrenci Liderligi Uygulamalari Olgeginin i¢ Tutarlilik Katsayilar

Cronbach's Alpha

Ogrenci Liderligi Uygulamalari Olgeginin i¢ Tutarlilik Katsayilari ,914

Olgegin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi boyutlarda 0,61 ile 0,77 arasinda degismektedir. Tablo 5’te tiim alt

faktorlerde Cronbach Alpha katsayilari verilmistir.

Tablo 4. Ogrenci Liderligi Uygulamalari Olgeginin Alt Boyutlarina Dair i¢ Tutarllik Katsayilari

Alt Olgekler n Madde sayisi Cronbach Alpha
Ornek Olma 230 6 ,692
Paylasilan Vizyonu Paylasma 230 6 ,745
Siirecin Ustesinden Gelme 230 6 ,613
Digerlerinin Harekete Ge¢mesini Saglama 230 6 ,665
Yireklendirme 230 6 ,778

Olcegin i¢ tutarlilik katsayilarina bakildiginda genel deger Cronbach's Alpha= 0,914; bes alt faktori igin
hesaplanan Alpha katsayilari sirasiyla ,692, ,745, ,613, ,665 ve ,778dir.

SONUC VE ONERILER

Ulkemizde ogrenci liderligiyle ilgili bilimsel literatiir incelendiginde cok fazla calismanin yapilmadigi
gorilmektedir. Yapilan g¢alismalarin bir kismi lider 6grenci yetistirme programlari (zerinedir (Onur, 1998;
Tiiysiiz, 2007; Yildiz vd., 2016). Ulkemizde Onur (1998) tarafindan Minnesota Lider Yetistirme Programi’nin Tiirk
Kaltirinde etkililigi arastinlmistir. Sonug olarak programin 6grencilerin yaraticiliklar, problem ¢6zme
becerilerini, liderlik davranislarini arttirdigi gdzlemlenmistir. Tilystiz (2007) tarafindan Ogrenci Liderligi
Programinin 6.sinif 6grencileri Gzerinde etkisini incelemek amaciyla yapilan arastirma sonucuna goére programin
ogrencilerin liderlik rolleri agisindan olumlu gelisme sagladigi gézlemlenmistir. Calismalarin diger bir kisminda

da 6grencilerin liderlik davranislari gesitli degiskenler agisindan incelenmistir. Tekin ve Tasgin (2008) tarafindan
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ortadgretim kurumlarinda egitim goren 6grencilerin liderlik davranislari gesitli degiskenler agisindan incelenmis
ve erkek ogrencilerin liderlik davraniglari daha olumlu bulunmustur. Ayrica 10.sinif 6grencilerin liderlik
davraniglan yiksek bulunmustur. Akdemir (2007) tarafindan kara harp okullarinda okuyan 6grencilerin 4.sinifta
olup olmamalari degiskenine gore liderlik davranislarinin incelenmesi sonucu son siniftakilerin daha yiksek
liderlik davranisi sergiledigi ortaya ¢ikmistir. Bu durum da deneyimin liderlik davranislar tzerinde etkisinin
oldugunu gostermektedir. Celik ve Stinbil (2008) tarafindan liderlik algilarindaki cinsiyet faktori Gizerine yapilan
arastirma sonucuna gore liselerdeki kiz 6grencilerin erkeklere gore liderlik algilari daha yiiksek bulunmustur.
Ancak bu ¢alismalarda 6grencilerin liderlik davraniglarini ve dizeylerini belirlemede énemli goriilen Kouzes ve
Posner’in (2006) Ogrenci Liderligi Uygulamalari Olgcegi temel alinmamistir. Kouzes ve Posner (2003) tarafindan
gelistirilen Liderlik Uygulamalar Olcegi (Leadership Practices Inventory) Yavuz (2010) tarafindan Tirkce'ye
uyarlanmis olmasina ragmen bu c¢alisma 0Ogrenci liderligi Uzerine olmadigi i¢in bu kapsamda
degerlendirilmemistir. Dolayisi ile boyle bir 6lgegin uyarlama galismalarinin gergeklestiriimesi ve dilimize

kazandirilmasi bu alandaki bosluklarin giderilmesi agisindan 6nem arz etmektedir.

Kouzes ve Posner (2006) tarafindan gelistirilen Ogrenci Liderligi Uygulamalari Olgegi’nin kiiltiirel uyarlamasinin
yapilabilmesi icin bu ¢alismada o6lgek, hazirlik egitimine devam eden 230 6grenciden olusan 6rneklem grubuna
uygulanmustir. Calisma 5 asamadan olusmaktadir. Bunlar i) ingilizce — Tiirkge ceviri gegerligi i) Tiirkce formun dil
ve anlam gecerligi iii) ingilizce — Tiirkce formlari arasindaki dil esdegerliginin incelenmesi iv) dogrulayic faktér

analizi v) i¢ tutarhhk Cronbach Alpha givenirligi yontemleri islemleridir.

Ceviri gegerligi bulgularina gore Tiirkge ceviri ile ingilizce orijinalindeki maddeler uyumludur. Baska bir ifadeyle
Olgegin Turkce formu, Tirkge dil ve anlam yapisindadir denebilir. Ayrica dilsel esdegerlik degerleri elde etmek
icin Ceviri Gegerligi Uygunluk Derecesi Formu olusturulmus ve okutmanlardan buradaki maddeleri
degerlendirmeleri istenmistir. Ogrenci Liderligi Uygulamalari Olgegi’'nin ceviri ve dil gecerligi calismasi

neticesinde 6lgegin Tirk kiltiriinde kullanilabilecegi sonucuna varilmaktadir.

Sonug olarak, yapilan dogrulayici faktér analizi sonucunda elde edilen uyum indeksleri incelendiginde 6lgegin
orijinal faktdr yapisinin Tirkce formun faktér yapisiyla kismen uyumlu oldugu sdylenebilir. Ogrenci Liderligi
Uygulamalari Olcegi’'nin Tirkce formu, Tiirk kiltirinde uygulanabilir bir &lcek olarak tanimlanabilir.
Ogrencilerin liderlik uygulamalarinin neler olabilecegi lizerine yapilacak calismalar icin yararl bir dlcme araci
olarak dusindlebilir. Ayrica baska calismalarda 6lcegin test tekrar-test givenirliginin incelenmesi de 6nemli
gorilmektedir. Olcegin ilk ve ortadgretim diizeyinde de uygulanmasi, farkl arastirmalara farkh ve giicli

sonuglar elde edilmesi anlaminda faydali olacaktir.
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EXTENDED SUMMARY

Introduction

Leadership is a subject that is studied with great interest by many researchers. There are a lot of theorists that
developed leadership and created theories about it. Leadership’s spreading among the students makes
necessary for scienists to identify the leadership characterisics of students. So in this study the adaptation of
Kouzes and Posner’s (2002) Student Leadership Practices Inventory into Turkish culture, language validity and

factorial structure was analyzed in order to identify the leadership skills of students.

To many researchers student leadership is worth to be searched. According to Lloyd’s research (2006) Cooper,

Healy and Simpson (1994) analyzed student development for three years and got the result that the students
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who have leadership skills get higher scores in improving the target, attendency and planning the carrier and

struggle in life than the ones who don’t have.

And also the characteristics of student leaders are that they are aware of the knowledge of basic leadership;
that they make decision by advising the others opinions; that they overcome problems; and that they know

how to speak effectively and communicate strongly (Meriweather and Kornes, 1989; cited by Tuysiz, 2007).

Student Leadership Inventory that was developed by Kouzes and Posner (2006) and that attempts to determine
the level of leadership behaviors university students have and perform is not a test but a tool that is used to
evaluate leadership skills people have. So this scale was held to evaluate the strong and the weak sides of
leadership skills the sample has. At the same time Student Leadership Practices Inventory shows on which scale
dimension the ones are successful. These dimensions are to be exemplariness; to encourage the vision shared;

to overcome the process; to set the others in motion and to embolden.

According to Kouzes and Posner (2006) Student Leadership Practices Inventory is reliable. Each item in the
scale has high correlation with one another. In terms of validity this scale has a good aspect and predictive
validity. It means that the results are meaningful to people and that this scale distinguishes leaders who have

high performance from the ones who have low performance.
Method

In the study of language validity of Student Leadership Practices Inventory firstly English- Turkish adaptation,
that’s, translation validity was searched. In this study opinions of eight voluntary English language authorities
working as English lecturers in the school of foreign languages of a higher education institution were taken. In
the study of language and content validity of Turkish Form five Turkish teachers, one Turkish philology teacher,
two Turkish language lecturers; totally eight voluntary Turkish Language authorities’ opinions were taken. In
the study of language validity of Student Leadership Practices Inventory because it is planned to perform the
scale on all kinds of students, it can be said that the theoritic population of this study consists of the students
studying at a higher education institution. However, the population of this study that can be worked consists of
prep class students at a higher education institution. One hundred fifty four male and eighty six female; totally
two hundred thirty prep class students at a higher education institution in 2011-2012 academic year who were
selected through purposeful sampling participated in the study voluntary for the validity and reliability analysis
of the scale study. In the sample there were fifty five business; forty three foreign trade; thirty one tourism and
hospitality management; thirty one agricultural engineering; twenty two automotive engineering; and five

enviromental and electronic communication engineering students.

In this research the original Student Leadership Practices Inventory (Kouzes and Posner, 2006), (ii) English-
Turkish Translation Validity Conformity Rating Scale developed by the researchers, (iii) Turkish Language and

Content Validity Conformity Rating Scale, and (iv) Turkish Form of Student Leadership Practices Inventory on
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which language validity was supplied; totally data collection tools were used. After the translation and content
validity, this scale was performed on two hundred thirty prep class students in the school of foreign languages
at a higher education institution. After this implementation confirmatory factor analysis was carried out to
determine the match of factors of the original Student Leadership Practices Inventory and the Adaptation Form
of Student Leadership Practices Inventory by using the data obtained from the students on the SPSS and LISREL

programs.
Findings (Results)

According to the confirmatory factor analysis it was determined that Chi-Square/df= 2,232 and RMSEA= 0,073;
GFI=0,80, CFI= 0,79 and NFI= 0,67. Internal consistency parameters of the scale was 0,914.

Conculusion

The analysis showed that there is a partially comformity between Student Leadership Practices Inventory and
the adaptation of this scale. In consideration of these findings model conformity was supplied and corrections
were not required. At the end of the study it can be concluded that Student Leadership Practices Inventory can
be used in Turkish culture. In addition, it can be thought that the adaptation of this scale can be useful for the

studies that will be carried out on the leadership practices of students.
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