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OZET

Bu aragtirma stratejik planlama uygulamalarina iligkin ilk ve orta 6gretim okul miidiirlerinin goriiglerini ortaya
koymak amaciyla gerceklestirilmistir. Arastirmanim galisma grubunu Mersin ilinde yer alan 41 ilk ve orta
ogretim okul midiirii olusturmustur. Calismada, arasgtirmacilar tarafindan gelistirilen goriisme formu
kullanilmistir. Form, stratejik planlama kavrami ve amaglari, stratejik planlamayla ilgili olarak yapilan islemler,
stratejik planlamada karsilagilan sorunlar ve ¢6ziim Onerileri ile stratejik planlamada SWOT analizini igeren
boliimlerden olusmaktadir. Arastirmada ilk ve orta dgretim okul miidiirlerinin stratejik planlama kavramina ve
amaglarma iliskin bilgilerinin yeterligi oldugu ancak uygulamada egitim eksikliginden ve ekonomik
yetersizliklerden kaynaklanan sorunlar oldugu; bu sorunlarin da hizmetigi egitimler ve finansal destek ile
coziilebilecegi yoniinde goriis bildirdikleri gozlenmistir. Okul miidiirlerinin en biiylik firsat olarak i¢ ve dig
paydaslarmi gordiikleri ancak tehdit olarak da, biirokratik sorunlart ve gogii algiladiklart bulunmustur. Bu
durumdan hareket ederek hizmetigi egitimlerin daha yayginlastirilmasi ve ekonomik destegin verilerek
uygulamalara agirlik verilmesi oneri olarak degerlendirilebilir.

Anahtar Sozciikler: Stratejik Planlama, Yonetici Gortsleri, Okul Miidiirleri

STRATEGIC PLANNING IMPLEMENTATION MANAGER ON THE VIEW OF PRIMARY AND
SECONDARY SCHOOLS

ABSTRACT

The purpose of this study was to determine primary and secondary school principals' views on strategic
planning. The sample is 41 primary and secondary school principals in Mersin. In this study, researchers
developed the intewiev form was used. This form, the concept of strategic planning and goals, as related to the
strategic planning process, strategic planning and solutions to problems in strategic planning SWOT analysis
consists of the section contains. Research primary and secondary schools of the principals concepts of strategic
planning and objective information about the qualifications that will be an application from a lack of education
and economic insufficiency due to the problems of these problems in-service training and financial support
direction can be solved with the feedback they have been observed. The school principals as the largest
opportunity to see the internal and external stakeholders, but as a threat, they were perceived bureaucratic
problems and migration. From this case movement of the service training and economic support given to the
more commonly applied to give weight to the proposal may be assessed.
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GIRIS

Giintimiizde her alanda oldugu gibi egitim de yeni gelismelerden etkilenmekte, buna bagl olarak da gelismeler
yasanmaktadir. Bilim ve teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte, egitim ortamlarmm yeniden diizenlenmesi,
ogretmenlerin niteliklerinin ylikselmesi, “yasam boyu Ogrenme”, “etkin O6grenme”, “Ggrenmeyi Ogrenme”,
iletisim gibi yeni yaklagimlarin giindeme gelmesi, egitim sisteminin siirekli sorgulanmasim ve gelistirilmesini

gerekli kilmaktadir. Dolayisiyla iilkemizde de hizli gelisimler yasanmaktadir.

Ulkemizin bu hizli degisim siirecinde ayakta kalabilmesi icin, egitimde koklii bir yeniden yapilanma hareketine
baslanmasi gerekmektedir. Bunun i¢in de egitimin vizyon, misyon ve temel degerlerinin, kisaca stratejik
planlamasinin vakit gecirilmeden yapilmasi gerekmektedir (Cafoglu, 1996). Stratejik planlama sayesinde egitim
orgiitlerinin gii¢lii ve eksik yanlarinm net olarak goérerek, sorunlar ve ¢6ziim Onerileriyle en etkili ve verimli
diizeye ¢ikmalar1 beklenmektedir. Stratejik planlama kavrami son yillarda énme kazanmis bir kavramdir. Bu

sebeple asagida stratejik planlamaya iliskin kisa bir tarihsel gelisime yer verilmistir.

Stratejik planlama kavrami, II. Diinya Savasi yillarinda ortaya atilmis ve ilk olarak askeri alanda, daha sonra da
is diinyasinda kullanilmistir. 1970°li yillardan sonra yiiksek ogretimde, 1980’1 yillardan sonra da diger okul
diizeylerinde kullanilmaya baglamistir (Reiger, 1993).

Stratejik planlama temelde yonetici, lider ve planlamacilara stratejik diisiinme ve hareket etmeye yardim igin
diizenlenmis araglar, islemler ve kavramlar grubudur. Ayni zamanda da, 6rgiitiin gelismesine ve etkili stratejinin
yerlesmesine de yardim eder (Bryson, 1995). Stratejik plan, idarenin hedeflerini ve bu hedeflere ulagmak igin
izlenecek yolu tanimlamakla birlikte, bu planin hazirlanmasinda idarenin tiim birimlerine gorevler veren bir
siirectir. Oncelikle idarenin her boliimii, planlama igin gerekli olan bilgileri toplar ve her boliim yéneticisi kendi

boliimiine diisen gorevleri belirler, bdylece tiim 6rgiitiin katkilariyla stratejik plan hazirlanir (Goniilli, 2008).

Stratejik planlarin nasil hazirlanmasi gerektigine deginmeden once stratejik planlamanin amacma deginmek

oldukga 6nemlidir.

Oncelikli olarak stratejik planlama, gelecegi etkileyerek yon verebilme giiciine sahiptir. Bdylece, stratejik planlar
yoluyla yapilanlarla, yarin, gelecek yil ve hatta gelecek 10 yila yon verilebilir. Uzun dénemli kararlarla
gelecegin amagclar dogrultusunda etkilenebilmesi de miimkiindiir (Bircan, 2002). Ayni zamanda, bugiiniin
egilimleri gelecegi yordamaya da yardimci olabilmektedir. Simdiki zamana ait pek ¢ok olay, gelecek olaylarin
habercisi olabilmektedir. Bu olaylarda goriilen egilimleri yorumlayarak, anlam ¢ikararak gelecege iliskin bir
takim senaryo seceneklerini tanimlamak miimkiin olabilmektedir. Bugiiniin kararlari, gelecekte en iyi olma
amagclarinin gergeklestirilmesinde yardimci olabilir. Karar siireclerinin gerekli bilgilerle beslenerek isletilmesi ile

yapilan planlama ile firsatlardan yararlanilabilir, giligliikler 6nlenebilir.
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Stratejik planlama bilingli ve sistemli bir siireci ifade etmektedir. Bu siirecin temel amaci, drgiitsel ve ¢evresel
faktorleri goz oniinde bulundurarak, orgiitiin gelecegine iliskin bir yol ¢izmektir. Stratejik planlama siirecinde,
Orgiitiin belirledigi amaglara daha etkili ulagabilmesi i¢in, gerekli yollar, uygulanacak stratejiler, kullanilacak
kaynaklar ve dikkat edilmesi gereken noktalar dncelikli olarak belirlenmelidir. Dolayisiyla stratejik planlama

stirecinin, orgiitlerin gelecegi acisindan oldukga faydali bir siire¢ oldugundan bahsedilebilir.

Aksu (2002), stratejik planlamanin dort temel yararindan bahsetmektedir. Bunlardan ilki, stratejik diisiince ve
eylemi gelistirmesidir. Boylece, orgiitiin digsal-igsel ¢evresi ve ¢esitli iliyelerin ¢ikarlari, orgiitiin gelecekteki
yoniiniin agiga c¢ikarilmasi, orgiitsel 6grenmeye yiiksek diizeyde ilgi ve eylem igin orgiitsel onceliklerin
olusturulmas1 konusunda sistemli bilgi toplamaya gétiiriir. Ikincisi, gelismis karar verme saglanir. Stratejik
planlama, orgiitiin karsilastigi 6énemli sorunlar lizerinde yogunlasir ve karar vericilere bunlara iliskin ne
yapmalar1 gerektigini dgrenmeleri igin yardim eder. Uciincii yarar ise, ilk ikisinden gelmektedir. Stratejik
planlama gabast i¢indeki orgiitler, temel Orgiitsel sorunlart agiga ¢ikarma ve ele almaya yiireklendirilir; i¢sel ve
digsal istek ve baskilara akilci yanitlar vererek hizli degisen durumlarla etkili bicimde basa ¢ikmaya calisirlar.
Son olarak, orgiitteki insanlar stratejik planlamadan dogrudan yararlanabilir. Politika belirleyiciler ve kilit karar
vericiler kendi rollerini daha iyi oynayabilir; sorumluluklarim yerine getirebilir; orgiit tiyeleri arasindaki takim
calismast ve uzmanlik daha da giiclenebilir. Cook (1990)’un da belirttigi gibi, bir orgiitiin kendisi igin
belirlenmis olan yiiksek amaclara ulasabilmesi icin ilgili 6rgiitiin baz1 6zelliklere sahip olmasi gerekmektedir. Bu
ozellikler, bahsedilen orgiitii de stratejik yapmaktadir. Bu durum da giliniimiiz kosullarma uyum saglama

agisindan oldukga 6nemlidir.

Giiniimiizde toplumun tim kesimleri, kurum ve kuruluslar1 hizli bir gevresel degisimin ve dalgalanmanin
etkisinde kalmaktadirlar. Dolayisiyla okullar da bu degisimlerden oldukca etkilenmislerdir. Ekonomide yasanan
sorunlarin, siyasal uzlagmazliklarin ve kiiltiirel degismelerin etkisi, aninda okullarda hissedilebilmektedir. Bu
etkenlerin okul isleyisi ile etkilesimde olmasi, okullar1 tek yerden yonlendirilen degil, kendi kendine
yonlenebilen kurumlar olma yoniinde zorlamaktadir (Erdogan, 2002). Yasanan hizli degisimler, egitim

kurumlarindaki siiregleri ve rolleri de yakindan etkileyebilmektedir.

Egitime olan arz ve talep degistikce merkezi ya da ulusal planlamanin rolii de degismektedir. Aslinda geleneksel
okul egitiminde belirleyici rol oynayan planlamanm hem anlami hem de kapsami olduk¢a degismistir. Buna

bagli olarak egitim stratejileri de degisim gostermistir.

Bahsedilen degisim karsisinda okullarin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir
planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir. Okullar toplumda olusan kiiltiirel, siyasal,
ekonomik ve yonetsel degisikliklerden ¢ok c¢abuk etkilenirler. Toplumsal yasamdaki degismeler, teknolojik
ilerlemeler egitim sisteminin degismesini zorunlu kilmaktadir. Farkli bir degisle okullar bulundugu cevrenin,

toplumun degisimine katkida da bulunurlar. Egitim orgiitlerinin bu degisimlere cevap verebilmesi ancak stratejik
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planlama ile olanaklidir (Calik, 2003). Uygun kosullarin olusturulmasi halinde, stratejik planlama araciligiyla

okullarin etkililiginin arttirilmasmin miimkiin oldugu da belirtilmektedir (Isik ve Aypay, 2004).

Egitimde stratejik planlamanin kullanilmasi, stratejik planlamanin diger alanlara uygulanmasindan &nemli
farkliliklar gostermektedir. Okullar 6zel isletmeler gibi yonetilemez. Bu yiizden &zel isletmelerde iist diizey
yoneticiler ve ortaklikta en ¢ok hisseye sahip olan hissedarlar, stratej ik planlama faaliyetlerine etkin bir sekilde
katilirken ve elde edilen stratejik planin orgiitiin tiim faaliyetlerini yonlendirme imkanina sahip iken, bir kamu
hizmeti sunan okullar i¢in ayni durum séz konusu degildir. Stratejik planlamanm bir ilgedeki tiim okullar:
kapsayacak diizeyde uygulanabilecegi alanyazinda belirtilmistir (Callahan, 1996; Isik ve Aypay, 2004). Bu
acidan bakildiginda stratejik planlama, yerinden yonetim uygulamalarma imkan veren kurumlar igin bir yarar
saglayabilir (Kabadayi, 1999; Psencik, 1991). Bu nedenle egitimde stratejik planlama yapilirken uygulayicilarin
planlama siirecine katilmasi gerekir. Ciinkii stratejik planlamada isbirligi, uyum, anlagsma ve iletisim s6z
konusudur. Dolayisiyla stratejik olmayan bir planlamanin, basarili olabilecegin de bahsedilemez. Okullarda
uygulanan stratejik planlamalarda bagariya ulagmada en 6nmeli noktalardan biri de okulun ilkeleri, degerleri,
misyonu, vizyonu, deger Olgiitleri ve islevsel planlari bulunur ve bu planlama-uygulama siirecinde tim

paydaslarmn katiliminin hedeflenip uygulamaya konmasidir.

Sahin ve Aslan, (2008) ile Tiirk, Yal¢mn ve Unsal, (2006)’mn yaptiklar1 caligmalarda, okullarda stratejik planlama
uygulamalarina yonelik stratejik planlama siirecinin amacina uygun olarak gerceklestirilmedigini gosteren
bulgulara ulagilmigtir. Bunun nedeni olarak da; stratejik planlamanin en 6nemli 6gelerinden birisi olan planlama
ekibinin ve diger personelin stratejik planlama hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiklari, buna bagl olarak da
stratejik planlamalarin tam olarak gercgeklestirilemedigini belirtmislerdir. Ancak yine de, okullarda yapilan

stratejik planlama faaliyetleri ile ilgili olarak ¢alismalarin yeterli diizeyde olmadigini séylemek miimkiindiir.

Yapilan c¢alismalarda stratejik planlamayla ilgili arastirmalarin ¢ogunlugunun yabanci kaynakli oldugu
gorilmektedir (Bryson, 1995; Nickols, 2000). Ulusal makalelerin ¢ogunlugu ise, 6zel isletmelere yoneliktir
(Becerikli, 2000; Eren, 2000; Eres, 2004; Saran 2001; Tas, 2005). Kamu kurum ve kuruluslar ile okullara
yonelik c¢aligmalar bulunmakla beraber, 6zel isletmelerle kiyaslandiginda ¢ok az oldugu goézlenmektedir.
Dolayisiyla okullardaki stratejik planlama ile ilgili olarak yapilan g¢alismalar hakkinda var olan durumu
betimlemek amaciyla boyle bir ¢alismaya ihtiya¢ duyulmustur. Ayni zamanda giiniimiizde, kamu kesimine
yonelik stratejik planlama, yasayla zorunluluk haline gelmistir. Stratejik planlama, 2003 yilindan bu yana bazi
kamu kurum ve kuruluglarinda pilot olarak uygulanmaya baslanmis, 2010 yilina kadar tim kamu kurum ve
kuruluglarinda uygulamaya gegilmesi ongoriilmiistiir. Yasal bir zorunluluk olmasi nedeniyle de kamu kurum ve
kuruluglarinda yapilan stratejik planlama faaliyetleri konusunda neler yapildigina iliskin bulgulara ulagmak
amaclanmistir. Ayni zamanda stratejik planlama faaliyetleri kapsamimnda okulun i¢inde bulundugu durumu
(gtliclii yonleri, zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri) analiz etmeye yarayan tekniklerden biri olan GZFT analizi

hakkinda da bilgi toplanmasi amaglanmastir.
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Gerek stratejik planlamanin yasalarla zorunlu hale gelmesi, gerekse stratejik planlamanin kuruma faydalarinin
oldukga agik olmasi ve egitimde stratejik planlama ile ilgili olarak yapilan ¢alismalarin azlig: {izerinde 6nemle
durulmast gereken bir noktadir. Bu amagla, egitimde stratejik planlamanmn ne olduguna iliskin bilgilerin
toplanmasinda, stratejik planlamanin nasil algilandigi, kimlerin gorev aldigi, karsilagilan sorunlar ve ¢6ziim
onerilerinin neler oldugu, yapilacak faaliyetlerin etkili ve verimli olmasinda son derece dnem tagimasi sebebiyle

boyle bir ¢alismaya ihtiya¢ duyulmustur.
ARASTIRMANIN AMACI

Bu caligmanin amaci, ilk ve ortadgretim okul miidiirlerinin stratejik planlama uygulamalarina iliskin goriislerini
belirlemek ve goriisler dogrultusunda onerilerde bulunmaktir. Bu amaca ulagmak i¢in asagidaki sorulara cevap

aranmigtir:

ilk ve orta &gretim okul miidiirlerinin,

1. Stratejik planlama ve amaglarina iliskin goriisleri nelerdir?

2. Stratejik planlamayla ilgili neler yapildigina iligkin gériisleri nelerdir?

3. Stratejik planlamada karsilasilan sorunlar ve ¢6ziim onerileri ile ilgili goriisleri nelerdir?
4

. Okullarm gii¢lii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditlere (GZFT) iliskin goriigleri nelerdir?
YONTEM

flk ve orta ogretim okul miidiirlerinin stratejik planlama uygulamalar1 hakkindaki gériislerini belirlemek
amaciyla yapilan bu ¢alismada, betimsel yontem kullanilmistir. Betimleme arastirmalari, mevcut olaylar daha
onceki olay ve kosullarla iliskilerini de dikkate alarak, durumlar arasindaki etkilesimi agiklamay1 hedef alir
(Kaptan, 1998). Veriler, nitel aragtirma veri toplama yontemlerinden biri olan goriisme yoluyla elde edilmistir

(Y1ldirim ve Simsek, 1999).
Calisma Grubu

Arastirma evrenini Mersin ili merkez ilgelerinde bulunan tiim ilkdgretim ve orta dgretim kurumlarinda gérev
yapan yoneticiler olusturmustur. Arastirma Orneklemini ise nitel arastirmalarda Orneklem belirleme
yontemlerinden amagli 6rnekleme yontemi kullanilarak maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi ile sosyo-ekonomik
diizeylerine gore secilen okullarda 6gretmenlik yapan toplam 41 okul miidiirii olusturmustur. 41 okul miidiiriiniin
25°1 ilkogretim, 16’s1 ise orta ogretimde gorev yapan miidiirlerden olusmaktadir. Bu yontemin amaci, goreli
olarak kiigiik bir 6rneklem olusturmak ve bu 6rneklemde galisan probleme taraf olabilecek bireylerin gesitliligini

maksimum derecede yansitmaktir (Yildirim ve Simsek, 1999).
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Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak “Ilk ve Ortadgretim Okul Miidiirleri I¢in Yapilandirilmis Goriisme
Formu” kullanilmistir. Goériisme formunun olusturulmasinda 6ncelikli olarak literatiire dayali agik u¢lu sorular
olusturulmus; stratejik planlama ve egitim yonetimi konusunda ¢alisma yapan {i¢ uzman kanisi alinarak gerekli
diizeltmeler yapildiktan sonra toplam 10 soru, goriisme formuna yerlestirilmistir. Okul miidiirleri arastirmacilar
tarafindan ziyaret edilerek yapilandirilmis goriisme sorulari ile goriisme yapilmis ve goriigleri kendilerinden izin

alinarak yazil olarak kaydedilmistir.
Verilerin Analizi

Aragtirmada, ilk ve ortadgretim okul miidiirlerinin stratejik planlamaya iliskin goriisleri, nitel analiz yapilarak
belirlenmistir. Nitel verilerin analizinde “Nitel Igerik Coziimlemesi” kullanilmistir. Veriler ii¢ asamada analiz
edilmistir. Bu asamalar; kategorilerin tanimlanmasi, orneklerin verilmesi ve kodlama kurallarinin &nceden
belirlenmesidir (Mayring, 1996; Cev: Giimiis, Durgun, 2000). Nitel analizler yapilirken “Ilk ve Ortadgretim
Okul Miidiirleri Goérlisme Formu™ nda kullanilan 10 soru, ana tema olarak kabul edilmistir. 3 uzmanin ayr1 ayr1

verileri analiz etmesi ile alt temalar olusturulmus, alt temalarin frekans degerleri belirlenmistir.

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde aragtirma siirecinde ilk ve ortadgretim okulunda goérev yapan okul midiirleri ile yapilan gériisme

sonuglari analiz edilerek sunulmustur. Bulgularin sunulmasinda alt problemlerde izlenen siraya uyulmustur.

1. 1Ik ve orta 6gretim okul miidiirlerinin stratejik planlama ve amaclarina iliskin goriisleri nelerdir?
Tablo 1°de stratejik planlama uygulamalarina iliskin olarak ilk ve ortadgretim okul miidiirlerinin stratejik

planlama ve amaglarina yonelik goriisleri nelerdir? sorusuna ait frekans (f) ve yiizde (%) degerleri verilmistir.

Tablo 1. Stratejik Planlama ve Amaglarina Iliskin Ik ve Ortadgretim Okul Miidiirlerinin Gériislerinin Frekans

(F) Degerleri

Tema ve Alt Temalar 4]

A. Stratejik planlama kavrami;
A.l. Bir kurumun ne oldugu, ne amagladigi, ni¢in yaptigr ve nasil yapacaginin 17
ayrintilartyla planlanmasidir.
A.2. Bir kurumda goérev alan her kademedeki kisinin katilmasi ve kurum 13

yoneticisinin tam destegini i¢eren sonug¢ almaya yonelik cabalarin tiimiidiir.

43 | Yanpar Yelken, Kili¢ ve Uredi (2010). Stratejik Planlama Uygulamalarina iliskin Ik Ve Orta
Ogretim Okul Miidiirlerinin Gériisleri, Uluslararasi Avrasya Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt:1,

Sayn:1 s: (38-50)



ULUSLARARASI AVRASYA SOSYAL BiLIMLER DERGISi Yil:1, Sayr:1 ARALIK 2010

A.3. Planlanan organizasyonun sonucuna ulasabilmek i¢in izlenen yoldur. 5
B. Stratejik planlamanin amaci;
B.1. Kurumun ve paydaslarin kuruma iliskin deger ve inanglarinin belirlenmesidir. 26

B.2. Kurumun gelecege yonelik hedeflerinin belirlenmesidir. 19

Tablo 1. 11k ve ortadgretim okul miidiirlerinin, stratejik planlamadan ne anladiklarma ve stratejik planlamanm
amaciin ne olduguna iligskin goriigleri yer almaktadir. Sorulara verilen yanitlara gore, stratejik planlamanin daha
¢ok (f:17) “Bir kurumun ne oldugu, ne amagladigi, nigin yaptigi ve nasil yapacaginin ayrintilariyla
planlanmasidir” seklinde algilandig1 gozlenmektedir. Bu ifadeyi, (f:13) “Bir kurumda gorev alan her kademedeki
kisinin katilmasi ve kurum yoneticisinin tam destegini igeren sonu¢ almaya yonelik ¢abalarin tiimiidiir” ifadesi
izlemektedir. Stratejik planlamayr “Kurumun gelecege yonelik hedeflerinin belirlenmesi” olarak ifade eden
yoneticiler ise (f:5) azinliktadir. Stratejik planlamanin amaciyla ilgili olarak “Kurumun ve paydaslarin kuruma
iliskin deger ve inanglarmimn belirlenmesi” (f:26) ve “Kurumun, gelecege yonelik hedeflerinin belirlenmesi”

(f:19) seklinde ifade etmislerdir.

2. Ik ve Orta Ogretim Okul Miidiirlerinin Stratejik Planlamayla ilgili Neler Yapildigina iliskin Goriisleri
Nelerdir?
Tablo 2. Stratejik Planlamayla lgili Neler Yapildigina Iliskin ilk ve Ortadgretim Okul Miidiirlerinin

Goriglerinin Frekans (F) Degerleri

Tema ve Alt Temalar f

C. Stratejik planlama konusunda yapilanlar
C.1. GZFT Analizi 22
C.2. Cevre Analizi 6
C.3. Stratejik Planlama Ekibi Olusturma 6
C.4. Paydas Analizi 5
C.5. Eylem planlarmin faaliyete gegirilmesi 3

D. Stratejik planlama yaparken destek alinan Kkisi ve kurumlar

D.1. Dis Paydas 30
D.2. i¢ paydas 18
D.3. Misteri 4

Ik ve ortadgretim okul miidiirleri ile yapilan gériisme sonucuna gore, okullarda stratejik planlama ile ilgili
olarak en fazla (f:22) GZFT analizlerinin yapildigi, bunu da stratejik planlama gruplarinin olusturulmasi (f:6) ve
gevre analizlerinin yapilmasi (f:6) izledigi gézlenmektedir. Daha alt siralarda ise, paydas analizleri (f:5), vizyon
ve misyonun belirlenmesi (f:3) ile eylem planlarinin faaliyete gegirilmesi (f:3), yapilan etkinlikler arasindadir.
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Stratejik planlama yaparken okullarin en fazla (f:30) dis paydaslardan, daha sonra (f:18) i¢ paydaslardan, en az
olarak da (f:3) miisterilerden (egitimi talep eden kisiler) destek aldiklar1 bulunmustur.

3. Ik ve Orta Ogretim Okul Miidiirlerinin Stratejik Planlamada Karsilasilan Sorunlar ve Coziim
Onerileri fle ilgili Goriisleri Nelerdir?
Tablo 3. Stratejik Planlamada Karsilasilan Sorunlar ve Céziim Onerilerine iliskin Ilk ve Ortadgretim Okul

Miidiirlerinin Gérislerinin Frekans (F) Degerleri

Tema ve Alt Temalar f

E. Stratejik planlama yaparken karsilasilan sorunlar

E.1. Egitim eksikligi 37
E.2. Finansal sorunlar 25
E.3. Biirokratik diizenlemeler 8

E.4. Fiziki yetersizlikler
E.5. Olumsuz tutum ve davraniglar 4

F. Sorunlarin giderilmesi i¢in getirilen ¢6ziim onerileri

F.1. Hizmetigi egitimlerin diizenlenmesi 13
F.2. Gerekli finansal destegin saglanmasi 10
F.3. Biirokratik diizenlemeler 5
F.4. I¢ ve dis paydaslarla gerekli isletisimin saglanmast 4
F.5. Planlamalarin saglikli yapilmasi 4

Okullarin stratejik planlama yaparken en fazla karsilastiklari sorunun egitim eksikligi (f:37) oldugu
vurgulanmistir. Farkli bir degisle stratejik planlama konusunda gerek 6gretmenler, yoneticiler ve gerekse aileler
konuya iligkin yeterli bilgi diizeyinde olmadiklar1 bulgusuna ulasilmistir. Daha sonra ki sirada finansal sorunlarin
(f:25), biirokratik diizenlemelerin (raporlastirma, iist makamlara sunma v.s.) (f:8), fiziki yetersizliklerin (f:7) yer

aldig1 goriilmektedir. Olumsuz tutum ve davranislar ise son sirada yer almaktadir (f:4).

Yasanan sorunlara ¢Oziim Onerisi olarak da, hizmeti¢i egitimlerin diizenlenmesi (f:13), yeterli ekonomik
destegin saglanmasi (f:10;% 24), biirokratik diizenlemelerin tekrar gbzden gecirilmesi (f:5), i¢ ve dis paydaslarla
iyi iletisim kurulmasi (f:4) ve planlarin saglikli yapilmasi (f :4) 6nerilmektedir.
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4.1lk Ve Orta Ogretim Okul Miidiirlerinin Okullarin Giiclii ve Zayif Yonleri ile Firsatlar ve Tehditlere
(GZFT) lliskin Goriisleri Nelerdir?

Tablo 4. Stratejik Planlamada GZFT Analizine iliskin Ilk ve Ortadgretim Okul Miidiirlerinin Gériislerinin
Frekans (F) Degerleri

Tema ve Alt Temalar f

G. Okullarin giiclii yonleri

G.1. Orgiit ikliminin saglikli olmasi 31
G.2. Okul yonetiminden destek alinmasi 14
G.3. I¢ ve dis paydaslarla iletisimin iyi olmas1 12
H.Okullarin Zayif Yonleri
H.1. Egitim eksikligi 18
H.2. Olumsuz diisiinceler ve motivasyon eksikligi 13
H.3. Ekonomik yetersizlikler 12
H.4. Fiziki imkanlarin yetersiz olmasi 4

|. Cevreden kaynaklanan firsatlar

I.1. i¢ ve dis paydaslarla iletisimin iyi olmast 32
1.2. Fiziki kosullarin yeterli olmasi 6
1.3. Kurum ikliminin iyi olmasi 6

K. Cevreden kaynaklanan tehditler

K.1. Biirokratik sorunlar 12
K.2. Giivenlik 11
K.3. Ekonomik sorunlar 10
K.4. Gog 3
K.5. Kiz ¢ocuklarmm okula gonderilmemesi 2

Stratejik planlama konusunda okullarin en giiglii yonlerinin kurum igi iletisimin iyi olmasi1 (f:31) ve okul
yonetiminden destek almmasi (f:14) ile i¢ ve dis paydaslarla iyi iligkilerin olmasi1 (f:12) goriiliirken; zayif
yonlerin ise, egitim eksikligi (f:18), olumsuz diisiinceler ve motivasyonsuzluk (f:13), ekonomik yetersizlikler

(f:12) ve fiziksel imkanlarin yetersiz olmasi (f:4) yer almaktadir.

Cevreden kaynaklanan firsatlar, cogunlukla i¢ ve dis paydaslarla iletisimin iyi olmasi (f:32), fiziki kosullarin ve
kurum igi iletisimin iyi olmasi (f:6) goriilmektedir. Tehditlerin de, biiylik bir cogunlugunu biirokratik sorunlarin
olusturdugu (f: 12), bunu da giivenlik (f:11) ile ekonomik sorunlarin izledigi (f:10) en son siralarda da gog (f:3)

ile kiz ¢cocuklarm okula génderilmemesi (f:2) oldugu gézlenmistir.
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TARTISMA VE YORUM

Aragtirmadan elde edilen bulgular incelendiginde, okul miidiirlerinin stratejik planlama ile ilgili tanimlamalar1 ve
stratejik planlamanin amaciyla ilgili olarak yaptiklari a¢iklamalar, literatiirde verilen tanimlarla biiyiik tutarlilik
gostermektedir (Bircan, 2002; Bryson, 1995; Kaufman, Herman ve Watters, 1996; Tiirk, Yal¢mn ve Unsal, 2006).
Dolayisiyla arastirmaya katilan yoneticilerin stratejik planlama kavramimi dogru olarak algiladiklar1 ve amaglar
hakkinda yeterli bilgiye sahip olduklari sdylenebilir. Bu durum stratejik planlamanmn kavramsal boyutta
anlagilmis oldugunun bir gdstergesi sayilabilir. Ancak elde edilen bulgulara bakildiginda, okul miidiirlerinin
siklikla durum analizi yaptiklar1 gozlenmektedir. Oysa ki, stratejik planlamanin asamalar1 incelendiginde
misyon, vizyon ve hedeflerin belirlenmesi ile strateji ve etkinlikler, izleme ve performans O6lgme ve
degerlendirme boyutlar1 da yer almaktadir (Tiirk ve Unsal, 2007). Dolayisiyla stratejik planlama konusunda
yapilan etkinliklerin daha ¢ok durum belirleme ile siirli kaldigr sdylenebilir. Farkli bir degisle, stratejik
planlama, kavramsal boyutta anlagilmis olmasina ragmen, uygulamada bazi eksiklerin oldugu sdylenebilir. Elde
edilen bu bulgular, Calik (2003)’in ve Sahin ve Aslan, (2008)’n ulastig1 bulgular ile benzerlik géstermektedir.
Aragtirmacilarin yaptiklar1 ¢alismalarda da, genelde durum tespiti yapildigi belirtilmektedir. Yapilan stratejik
planlamalar konusunda karsilasilan sorunlara iliskin olarak elde edilen bulgular incelendiginde, en &nemli
sorunun egitim eksikligi oldugu &nemle vurgulanmaktadir. Stratejik planlama kavraminm yeni bir kavram
olmasi, ya da kavramin sinirli anlamiyla anlagilmis olmasi bu sorunun en iist diizeyde ortaya ¢ikmasina sebep
olabilir. Istk ve Aypar (2004)’n da dedigi gibi, kavramin yeni olmasi ve egitim eksikligi en biiyiikk sorunu
olusturmaktadir. Ayrica ekonomik yetersizlikler de en ciddi sorunlar arasindadir. Buna bagl olarak hizmetici
egitimlerin diizenlenmesi, devlet desteginin alinmasi gibi ¢6ziim &nerileri de sorunlara bagl olarak gelistirilen
¢Ozlim Onerileridir. Belirtilen sorunlar ve ¢dziim Onerileri literatiir ile paralellik gostermektedir. (Calik, 2003;

Eres, 2004; Géniillii, 2008; Isik ve Aypar, 2004; Tiirk ve Unsal, 2007).

Okullarin iginde bulundugu durumu tespit etmek, giiclii, zayif yonleri ile karsilastiklar1 firsat ve tehditleri
belirlemek amaciyla (GZFT) okul miidiirlerine yoneltilen sorular analiz edildiginde, okullarin en giiglii yaninin
“kurum ikliminin saghikli olmasi” olarak algilandigi goriilmektedir. Okul miidiirlerinin ¢ogunlugu stratejik
planlama konusunda egitim almis kisilerdir. Dolayisiyla planlamada iligkilerin ve tutumun 6nemini kavradiklari
ve bunu kurumlarina yansitmaya calistiklari sdylenebilir. Ayrica Mersin Ilinde Universitenin olmas ydneticiler
tarafindan hem firsat hem de giiglii yonleri olarak gérmelerine sebep olmus olabilir. Zayif yonlere bakildiginda
ise stratejik planlama siirecinde karsilagilan sorunlara benzer sonuglarin elde edildigi goriilmektedir. Dolayisiyla

yonetici goriisleri arasinda da biiyiik tutarlik oldugu sdylenebilir.

Cevreden kaynaklanan tehditler analiz edildiginde ise, biiyiik gogunlukla biirokratik sorunlar ele almmustir. Ayni
zamanda go¢ kavrami da lizerinde siklikla durulan bir olgudur. Dolayisiyla giivenlik, kiz ¢ocuklarmin okula
gonderilmemesi gibi durumlarin go¢ ile ilgili oldugu, hatta bunlarin tek baslik altinda toplanabilecegi
sOylenebilir. Durum bdyle degerlendirildiginde, gociin en biiylik tehdit olarak algilandigi sdylenebilir. Konuyla
ilgili olarak yapilan ¢alismalara bakildiginda go¢ kavrami iizerinde ¢ok fazla durulmayan bir kavramdir. Bu

durum Mersin Ilinin en ¢ok géc alan illerden biri olmasi ile agiklanabilir. Diger taraftan bakildiginda, egitim
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eksikligi, olumsuz tutum ve motivasyonsuzluk gibi zayif yonler; dis paydaslarla iliskilerin iyi olmas1 gibi
durumlar, Sahin ve Aslan (2008) ile Tiirk, Yal¢m ve Unsal, (2006)’m ¢alismalarinda belirtilen kurumlarm zayif

yonleri ile tutarlilik gostermektedir.
SONUC VE ONERILER

Aragtirma bulgularma gore, ilk ve orta 6gretim okul midiirleri, stratejik planlamanm amacini “kurumun ve
paydaglarin kuruma iligkin deger ve inanglarmin belirlenmesi ve kurumun, gelecege yonelik hedeflerinin
belirlenmesi” olarak ifade etmiglerdir. Okullarda stratejik planlama ile ilgili olarak en fazla GZFT analizlerinin
yapildig1 ve diger boyutlarin ihmal edildigi, okullarin en fazla dis paydaslardan, daha sonra da i¢ paydaslardan
destek aldiklar1 ancak en biiyiik sorunu egitim eksikliginden yasadiklarint dile getirmislerdir. C6ziim Onerisi

olarak hizmetic¢i egitimleri ve finansal destegi 6nermislerdir.

Yapilan GZFT analizi sonucunda da, stratejik planlama konusunda okullarin en giiglii yonlerinin kurum igi
iletisimin iyi olmasini ve okul yonetiminden destek alinmasmi vurgulamslar; zayif yonlerin ise, egitim eksikligi
ve ayrica olumsuz disilincelerin ve motivasyonsuzluk ile ekonomik yetersizlikler oldugunu belirtmislerdir.
Universiteyi en biiyiik firsat olarak degerlendiren okul yoneticileri gégii de en biiyiik tehdit olarak algiladiklari

gozlenmistir. Arastirma bulgularma ve degerlendirmelere uygun olarak asagidakiler onerilebilir:

1. Okul miidiirleri stratejik planlama konusunda uygulamali hizmet i¢i egitim almalidir. Bu hizmet i¢i egitim
kapsaminda asagidaki konulara yer almalidir.

-Stratejik planlama nedir? Asamalari nelerdir? Kimler gorev alir?

-Stratejik yonetim.
2. Yapilan stratejik planlarin uygulamaya gegmesi ve tiim siirecleri icine almasi igin eylem planlar
gerceklestirilmelidir.
3. Her okul kendi stratejik planlamasini yapmalidir. Okulla il milli egitim stratejik planlama biriminin uyum
icinde ¢alismalari ve iletisimleri saglanmalidir.
4. Stratejik planlama biriminde gereken danismanlik hizmetleri {iniversitelerden ve ilgili kamu kuruluslarindan
alinmalidir.
6. Okullarinin adinin faaliyetlerle duyurulmasi 6nemlidir. Bu nedenle her okulun belli faaliyetleri ile one
cikmasi saglanabilir. Ornegin A okulu sportif faaliyetlerden biri ile, B okulu miizik alaninda vb.
7. G6g, okul miidiirlerinin en ¢ok vurguladiklar: tehditlerden birisidir. Gogle gelenler i¢in de gereken egitim ve
onlemler alinmalidir. Ozellikle aileleri bilinglendirme yoluna gidilmelidir.
8. Veliler, hayirseverler, yerel yonetimler, tiniversite rehberligi, sivil toplum orgiitleri ve mezunlari istihdam
eden kuruluslarin okula katkisina katilim orani diisiiktiir. Bu oranin arttirilmasi icin okullar gereken 6nlemleri

almalidur.
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