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ABSTRACT

The aim of this study is to demonstrate school managers’ views on the execution of value
education. The research was designed in case study model — a qualitative research method. The
research was conducted with the participation of 15 headmasters who work at public schools
under the supervision of Ministry of Education in the province of Aydin. The target population of
the research was determined by means of convenience sampling method. The data was collected
through semi-structured interviews as required by qualitative research methodology. The results
were classified under three headings, or themes, which are ‘Values that matter’, ‘Integrating
values into education’ and ‘Suggestions.” The results, when analyzed according to these three
themes, indicate that the headmasters place special emphasis on love and respect, rely on
teachers’ adequacy for the execution of values education, and suggest that values education
should be included in faculty of education curricula for a more efficient value education
execution. The suggestions stated in this research are based on the abovementioned results.

Keywords: Value, values education, school administrator.

OKUL MUDURLERININ OKULLARDA UYGULANAN DEGERLER EGITiMINE iLi$KiN
BAKIS ACILARI: BiR DURUM CALISMASI
0z
Bu ¢alismanin amaci, okul yodneticilerinin okullarda uygulanan degerler egitiminin
gerceklestirilmesine iliskin goruslerini belirlemektir. Arastirma, nitel bir arastirma desenlerinden
durum calismasi deseni olarak tasarlanmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunda Aydin ilinde MEB’e
bagli devlet okullarinda gérev yapan 15 okul midiri yer almistir. Arastirmanin ¢alisma grubu,
uygun ornekleme yontemiyle belirlenmistir. Calismanin verileri, nitel arastirmaya dayali olan yari
yapilandiriimis goriisme teknigi ile toplanmistir. Elde edilen verilerin ¢dzlimlenmesinde ise igerik
analizi yonteminden yararlanilmistir. Arastirma sonuglari 3 tema altinda toplanmistir. Bunlar
‘Onem verilen degerler’, ‘Degerlerin egitimde uygulanmasi’ ve ‘Oneriler’dir. Belirtilen temalar
cercevesinde okul muddrlerinin sevgi, saygi ve iyilik degerlerine 6nem verdikleri, 6gretmenleri
deger egitimlerini gerceklestirme noktasinda yeterli bulduklari ve deger egitimlerinin daha etkili

gerceklesmesi adina egitim fakiltesi programlarina deger egitimine iliskin eklemeler yapilmasini
onerdikleri sonucuna ulasiimistir. Bu sonuglardan yola ¢ikarak belirli dneriler getirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Deger, degerler egitimi, okul yoneticisi.
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EXTENDED SUMMARY

Introduction

Headmasters hold the central position in values education at schools. Therefore, their vision must embrace
institutional transformation and improvement. It is widely accepted by theoreticians of values education and
leadership that headmasters are affected by a set of practices and transitions when they are implemented

within a framework of methodology (Lickona, 1991; Akt. Eksi ve Okudan, 2011).

The culture established at schools by the headmasters, their order of importance and their perceptions of
“good” and “bad” implicitly constitute the values education at a particular school with all shareholders.
Headmasters, as educational leaders, are also responsible for the functionality and efficiency of the values
education at schools. Therefore, this study seeks to demonstrate the headmasters’ views on the execution of

value education. The study has tried to answer these three following questions:

1. Which values must be addressed at schools according to the headmasters?
2. What do the headmasters think about the nature of the ongoing values education at schools?

3. What do the headmasters suggest for a more efficient values education at schools?
Method

The research was designed in case study model — a qualitative research method. The research was conducted
with the participation of 15 headmasters who work at public schools under the supervision of Ministry of
Education in the province of Aydin. The target population of the research was determined by means of
convenience sampling method. The data collection tool was prepared by taking the following issues into
consideration. The interview form was based on research questions and relevant body of literature. The same
form was also reviewed with the assistance of a testing-and-evaluation expert, as well as a language expert.
The form was revised after the pilot study revealed possible malfunctions. Each interview question addressed a
single issue. The data was examined by two experts. The examination led to the creation of codes and themes.
The research sought voluntary participation on the part of the headmasters. The participants were informed
about the nature, aim and duration of the research. It was declared the data would be used for scientific ends
and would contribute to the literature; that the identity of the participants would remain anonymous for
objectivity and reliability. The participants were asked to introduce themselves. Then the questions were asked
in a particular order and the interviews were completed in a convenient environment. All the interviews were
conducted face to face with the help of a tape recorder and notes. The average duration of the interviews was

25-35 minutes. The interviews were transcribed via Microsoft Office program.

The data was analyzed thoroughly by means of content analysis method. First, the semi-structured interview
records were transcribed. Each interview was given a number such as M1 (standing for “Mudir (Headmaster)”

1). Another researcher was asked to create an independent system of coding for reliability. Then these two
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systems were compared by means of “Reliability=[Consensus/ (Consensus+Divergence)]x100” formula and the
result was 0.83, which proves the reliability of the study as it is above 70%. The data was interpreted through
the double-checked coding system. The codes were classified according to similarity and proximity. This

created a set of themes and sub-themes. The data was directly quoted and interpreted for further explanation.
Conclusion and Discussion

The results of this study demonstrate the views of 15 headmasters who work at public schools under the
supervision of Ministry of Education in the province of Aydin on the execution of value education. The first
qguestion was which values should be taught at schools. The participants stated that while some fundamentally
important values were included in the curricula, some other important values were missing. Love, respect,
integrity, and patriotism mattered and could be seen within the syllabi. On the other hand, cleanliness,

goodness, moderation, and austerity needed to be included in the syllabi.

Another question was about how the values education was executed at schools and the answers revealed
significant results. The participants emphasized the issue of time and stated that the duration of values
education at their schools is flexible. Also, the teachers were encouraged to spend enough time for such an
education. As for the place of the education, the headmasters confirmed that the values were taught both in
and outside the class with the help of the diversity among the teachers’ skills. The participants stated that the
teachers were qualified for an efficient values education and their adequacy improves the quality of the values
education. The study also investigated the headmasters’ suggestions. The answers mainly highlighted the
issues of educational programs, planning, and execution. The participants put special emphasis on planning the
education by taking the environmental conditions and socio-economic status of both the students and the
families into consideration. They also declared that pre-service teachers would substantially benefit from the

courses of teaching values throughout their own higher education at the faculty.
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GiRIS

Her millet, gelecek nesillerinin iyi yetismesi icin emek harcar. Bireylerin toplumun beklentileri dogrultusunda
yetistirilmesi, kendisi ile barisik, ailesi ve yasadigi cevre ile uyumlu sosyal ve konumlarinin gerektirdigi rolleri
Ustlenmesi icin deger aktarimi, okul dncesi dénemden sonra 6rgilin egitim kurumlarinda devam etmektedir.
Toplumun beklentilerine ait bu hedefleri gergeklestirmekse kolay degildir. Clinkli degerler, oOzellikle de
gliniimizde, hizli ve sirekli bir degisim icindedir (Karatay, 2007). Egitim sisteminin temel amaci da bu
degisimleri de dikkate alarak toplumun ortak degerlerini yeni nesillere aktarmak ve bireylere bu degerleri
O0gretmektir. Bu acgidan okullarin goérevi sadece bilgi ve beceri kazandirmak degil, bireylere deger egitimi

acisindan da temel insani degerleri 6ziimsetmektir.

Felsefenin en eski konularindan biri olan “deger”, ilk defa Znaniecki tarafindan sosyal bilimlerde kullaniimistir
(Yilmaz, 2006). Deger kavrami; iktisattan felsefeye, felsefeden sosyolojiye, sosyolojiden psikolojiye kadar birgok
disiplinin konu alanina girdiginden bu kavrama iliskin gesitli tanimlar yapilmistir. Deger kavrami, iktisattan etige
gecmis bir terim olarak kabul edilir (Kuguradi, 2003). MEB’in (2009) yaptigi tanimda, Bir sosyal grup veya
toplumun kendi varlik, birlik, isleyis ve devamini saglamak ve sirdirmek icin Gyelerinin ¢cogunlugu tarafindan
dogru ve gerekli olduklari kabul edilen ortak diisiince, amag, temel ahlaki ilke ya da inanglar olarak ifade
edilmektedir. Akbas (2004) ise degeri bireyin cevresiyle etkilesimi sonucunda igsellestirdigi ve kisinin

davranislarini yonlendirmede etkili olan standartlar olarak ele almistir.

Degerler, davranislara kaynaklik eden ve onlari yargilamaya yarayan anlayislardir. Degerler ayrica, bireylerin
neyi énemli gordiklerini tanimlayarak istekleri, tercihleri, arzu edilen ve edilmeyen durumlari gosterir (Erdem,
2003). Baska bir ifadeyle degerler, davranislari yonlendiren ilkeler ve temel inanglar, eylemlerin iyi ya da istenen
olarak yargilandigi standartlar olarak ifade edilebilir (Halstead ve Taylor, 2000). Degerler, algiladigimiz
anlamlarla, sahip oldugumuz kavramlarla ve kendimiz ve diinyamizla ilgili yaptigimiz genellemelerle sekillenir ve
kalir. Degerlerimiz hayatimiza rehberlik eder (Harmin, Kirschenbaum ve Simon, 1973). Degerler bireylerin
yasamlarinda son derece etkin rol oynamaktadirlar. Clinkii toplumsallasma siirecinde degerlerin yeni nesillere

kazandirilmasi 6nemlidir (Kincal, 2007).

Degerler, insanlarin davranislarini yénlendirmede etkilidir ve kisinin hayatini sekillendirir. Degerler bu baglamda
insan davranislarini agiklama ve yorumlamada biyik bir 6neme sahiptir. Bu 6zelliginden dolay! da degerler
surekli dikkat ve ilgi ¢cekmistir (Aladag, 2009). Buradan hareketle degerlerin, toplumdaki davranislarin

actklanmasindan dolayi toplumlari anlamada 6nemli bir unsur oldugu soylenebilir.

Degerler 6gretilebilir ve 6grenilebilir olgulardir. Degerler her seyden 6nce bir egitim konusudur (Aydin, 2010).
Tezgel'e gore (2006), degerlerin egitimle verilmesi blylik 6nem tasimaktadir. Bu noktada egitimin en onemli
islevi olan kultlrel mirasin gelecege aktarilmasi, toplumsal kalkinma ve bireyin toplumun bir Gyesi olmasi igin

sosyallestirilmesi, degerlerin 6gretilmesiyle gerceklestirilmektedir.
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Degerlerin tanimlarina ve ozelliklerine bakildiginda, degerlerin hem toplumsal hem de bireysel yoniinin oldugu,
bireyin davraniglarini ydnlendirmede 6nemli bir etkiye sahip oldugu gorilmektedir. Degerlerin siireg igerisinde
dogru olarak kazandiriimasi ve deger egitiminin saglikli bir sekilde verilmesi, bireyin ve toplumun huzuru
acisindan ¢ok onemlidir. Degerlerin kazandirilmasi noktasinda ise egitim sistemimize ve bu silirecte uygulayici
konumda olan okullara 6nemli gérevler dismektedir. Egitim programlarinda degerlerin nasil kazandirilacaginin

acik ve net olarak belirtiimemis olmasi, okulda deger egitiminin gerceklesmedigi anlamina gelmemelidir.

Dogan (1997) bir ulkenin egitim sisteminin o llkenin 6nem verdigi ve egitim sistemine de yansimis olan
degerlerle basladigini belirtmistir. Ona gore bu degerler egitimin gergevesini ¢izer, amaclarini ve yénini de
belirler. Baska bir ifadeyle degerler bizim cocuklarimiza ne 6gretecegimizi ve bunlar nasil 6gretecegimiz

konusunda da yol gosterir, nelere vurgu yapmamiz gerektigini de belirtir.

Okullar, yeni neslin degerlerini, aliskanliklarini ve sosyal davranislarini etkileyebilmelidirler. Cagin getirdigi
olumsuz durumlar karsisinda, okullar 6grencilerine i iyi tercihler yapabilmek igin segenekler gosterebilmeli ve
ayni zamanda bu tercihleri yapabilme stratejilerini ve amaclarini sunabilmelidirler. Ogrenim cagina gelmis her
bireyin uygun ahlaki kararlar ve davranislar sergilemesine yardimci olacak degerler ve becerilerle donatiimasi
kaginilmaz olarak okullarin temel hedefleri arasindadir (Eksi, 2003). Cunkii okulun atmosferi, 6gretmenlerin
disiplin anlayisi ve beklentileri gibi yapilar, deger 6gretmekte veya 6grencilerin deger gelisimine katkida
bulunmaktadir (Akbas, 2004). Okulun kaltirl, degerler sitemini destekleyecek nitelikte olmalidir. Programda
Ogretilen teorik bilgilerin uygulamasi, okul kiltirinde pratik olarak uygulanmasi degerin kazandirilmasini ve

boylece ahlaki gelisimi de destekleyici bir rol oynayacaktir (Eksi ve Katilmis, 2016).

Toplumlarin temel o6rgitlerinden biri olan okulda, galisanlarin ortak degerler etrafinda birlesmesi okulun
verimliligini arttiracaktir (Ilvancevich ve Matteson, 1996; Akt., Aktepe ve Yel, 2009). Bu baglamda okul
yoneticilerine 6énemli gérev ve sorumluluk dismektedir. Okullarda yapilan deger egitimi uygulamalarinin
merkezi yoneticidir. Bu nedenle degisimin 6nclsi olan midirin sahip olacagi vizyon, kurumu doéndistirecek ve
gelistirecek faaliyetleri icerecek genislikte olmalidir. Zira okul kiltdrinidn bir metodoloji bitiiniinde yapilan
uygulamalar ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan degisimle etkilendigi deger egitimi teorisyenleri ile liderlik

teorisyenleri tarafindan kabul edilmektedir (Lickona, 1991; Akt. Eksi ve Okudan, 2011).

Okul yoneticilerin okulda olusturduklar kiiltir neye énem verip vermedikleri, neyi iyi ya da kotlu olarak
algiladiklari tim paydaslariyla beraber okul igin ortik olarak deger egitimini olusturmaktadir. Birer 6gretimsel
lider olmasi beklenen okul mudirleri de okullarda siiregelen deger egitimlerinin islerligi ve etkililiginden birinci
derecede sorumlu kisilerdir. Bu baglamda bu arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin okullarda uygulanan
degerler egitiminin gergeklestirilmesine iliskin gorislerini belirlemektir. Bu amag dogrultusunda arastirmada su

sorulara yanit aranmistir:

1) Okul mudirlerine gore okullarda hangi degerlerin kazandirilmasi 6nemlidir?

2) Okul middrlerine gore okullarda gergeklestirilen deger egitimi streci nasildir?

3) Okul miidiirlerinin okullarda deger egitiminin daha etkili gerceklestirilmesi icin getirdikleri oneriler nelerdir?
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YONTEM

Arastirma, nitel arastirma desenlerinden durum galigsmasi olarak tasarlanmistir. Durum ¢alismasinda “giincel bir
olgu, olay, durum, birey ve gruplar Uzerine odaklasilip, derinlemesine” incelenmeye ¢alisiimaktadir (Bassey,
1999, Stake, 1995, Yin, 1994; Akt., Ekiz, 2003). Arastirma yapmak icin 6zel bir durumun varligindan
bahsedilmesi gerekmektedir. Bir duruma ait etmenler butincil bir cercevede birbiriyle iliskili bir sekilde
arastirilir. Birden fazla veri toplama yontemi kullanilarak verilerin birbirini sinamasi ve desteklemesi beklenir
(Yildirrm ve Simsek, 2013). Creswell (2005) durum galismasinin bir veya birka¢ 6zel durumu derinlemesine

incelemek ve analiz etmek amaciyla kullanildigini belirtmistir.
Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu, uygun Ornekleme yoéntemiyle belirlenmistir. Uygun o6rnekleme yontemi
arastirmacinin kolayca ulasabilecegi bir 6rneklemden verilerin toplanmasi olarak ifade edilir (Blyukoztirk ve
dig., 2014). Arastirmanin ¢alisma grubunda Aydin ilinde MEB’e bagl devlet okullarinda gérev yapan 15 okul
muadard yer almistir. Tablo 1’de arastirma kapsaminda gorismelere katilan 15 okul midirine ait bilgiler
verilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin Kisisel Ozellikleri

Meslek

Katilimcilar Cinsiyet Hizmet Yoneticilik Kidemi
Siiresi

Miidiir 1 Erkek 18 6
Miidiir 2 Erkek 8 3
Miidiir 3 Erkek 26 8
Miidiir 4 Erkek 9 2
Miidiir 5 Erkek 20 2
Miidiir 6 Erkek 28 24
Miidiir 7 Erkek 15 4
Miidiir 8 Erkek 26 14
Miidiir 9 Erkek 17 5
Midiir 10 Erkek 8 3
Midiir 11 Kadin 8 2
Midiir 12 Erkek 5 3
Midiir 13 Erkek 14 5
Miidiir 14 Erkek 5 2
Miidiir 15 Kadin 27 14

Veri Toplama Araci

Calismada; gortsulen kisinin fikirlerini diger veri toplama tekniklerine gére daha ayrintili ve derinlemesine
aciklama olanagi sunmasinin yaninda arastirilan konuyu goérisilen kisinin bakis agisindan gérmeyi saglamasi
(Yildirirm ve Simsek, 2013) gibi avantajlarindan dolayi yari yapilandirilmis gériisme teknigi secilmistir. Gorlisme
formlarinin bir diger avantaji ise 6nceden hazirlanmis agik uclu sorularin bir sistematik icerisinde sorulmasidir.
Bu da gorismeye esneklik kazandirmakta, gorisiulenlere daha fazla konusma imkani vermekte ve goriisme
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surecinden daha detayli bilgiler almayi saglamaktadir (Kus, 2003). Okullarda uygulanan degerler egitimine iliskin
okul muddrlerinin goruslerini ortaya ¢ikarmak igin katimcilarla yari yapilandiriimis goriismeler yapilmistir.
Gorlismelerin verimli bir sekilde amag ve alt amaglara hizmet edebilmesi igin ve nitel arastirmanin dogasina

uygun bir sekilde yapilabilmesi icin gorlisme sorulari su asamalardan gegirilerek hazirlanmistir:

1. Arastirmaci tarafindan literatlir taramasi, alan uzmanlariyla gorismeler ve alandaki benzer olabilecek
calismalar goéz oninde bulundurularak sinif 6gretmenlerinin muzelerin deger aktarmadaki roliine iligkin
diisiince ve deneyimlerini ortaya ¢ikarmak amaciyla timevarimci bir rol izlenmis ve taslak goriisme sorulari

hazirlanmistir.

2. Hazirlanan gorusme sorulari daha sonra bu alanda ¢alisan 3 alan uzmanina ve sorularin anlagilabilirligi ve
Tirkge dil kurallarina uygunlugu agisindan incelenmesi amaciyla da 1 dil uzmanina olmak lizere uzman

gorisline sunulmustur.

3. Uzmanlardan alinan donitler tizerine sorular tekrardan gozden gegirilerek baslangigta 9 olarak hazirlanan
taslak sorular amaca hizmet ettigi dusunilen 4 tane soru birlestirilerek 5’e indirilmistir. Ayrica anlam

bozukluguna yol agan sorular dil uzmaninin 6énerileri dogrultusunda yeniden gézden gegirilerek diizenlenmistir.

4. Arastirma 6ncesinde sorularin anlasilabilirligi ve bu dogrultuda amaca hizmet edip etmedigi konusunda
déniitler alabilmek amaciyla n uygulamalar yapilmistir. On uygulama yapmak amaciyla 5 okul miidiirii ile daha
onceden tarih belirlenerek uzman gorisiliyle dizenlenen sorular Gzerinden yari yapilandiriimis gorismeler
gerceklestirilmistir. Yapilan 6n uygulamalarda gériismelerin yaklasik olarak 25 — 30 dakika arasinda strdigi

gorilmustar.

5. On uygulamalarda miidiirlerin sorularin agik ve anlasilabilir olup olmadigi, akillarina soru isareti birakan
hususlarin bulunup bulunmadigini da belirlenmeye calisilmistir, ayrica sorulari cevaplandirmada gugliik ¢ekip
cekmedikleri degerlendirilmistir. Arastirmaci 6n uygulamaya katilan kisilerin sorulardan anladiklari ile arastirma
kapsaminda anlasilmasini bekledikleri anlamlari karsilastirmistir. Yapilan bu karsilastirmada 6n uygulamaya
katilan 6gretmenlerin sorulari dogru bir sekilde algiladigi ortaya cikmistir. Bu sonug¢ dogrultusunda da 6n

uygulamaya iliskin sonuglar uzman gorusiine tekrardan sunularak arastirma sorularinin son hali verilmistir.
Veri Toplama Aracinin Gegerlik ve Giivenirligi

Bu galismada kullanilan veri toplama araglari hazirlanirken asagidaki hususlar géz éniinde bulundurulmustur.
Gorisme formu hazirlanirken arastirma sorularin temel alinarak alan yazindan faydalaniimistir. Hazirlanan
gorisme formu 6lgme degerlendirme ve dil uzmanindan elde edilen gorusler dogrultusunda dizenlenmistir.
Form pilot uygulamadan sonra aksakliklar disinilerek yeniden diizenlenmistir. Goérlisme sorularin bir konuyla
ilgili olmasina dikkat edilmistir. Gorlismelerden elde edilen veriler iki alan uzmani tarafindan incelenmistir.
Goriismelerden elde edilen bulgular iki alan uzmani tarafindan incelenmistir. incelemeler sonucu kodlar ve
temalarin son hali verilmistir.
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Verileri Toplama Siireci

Katilimcilarla yapilan goérismelerde gondlliliik esasi temel alinmistir. Goriisme yapilmadan 6nce katimcilara;
yapilan ¢alismanin igerigi, amaci ve ne kadar siirede tamamlanacagi, gériismelerden elde edilecek olan verilerin
bilimsel amagla kullanilacagi ve alana katki saglayacagi belirtilmistir. Ayrica yansiz ve glivenilir sonuglara
ulasabilmek adina isimlerinin kesinlikle gizli tutulacagindan bahsedilmistir. Katiimcilardan kendilerini
tanitmalari istenerek goériismeye baglanmis ve sorular belli sira halinde sorularak gériismeler, uygun ortamlarda
tamamlanmistir. Yapilan gorlismelerin tamami, ylz ylze gerceklesmis olup ses kayit cihazi ile kayit altina
alinmistir ve alan notlari tutulmustur. Daha sonra katilimcilardan elde edilen veriler, Office programi araciligiyla

gorisme formlari halinde yaziya gegirilmistir. Gortismeler, ortalama 25-35 dakika civarinda tamamlanmistir.
Verilerin Analizi

Bu ¢alismanin verilerini derinlemesine incelemek adina analizinde ‘icerik analizi’ ydntemi kullanilmistir. icerik
analizi, toplanan verilerin derinlemesine analiz edilmesini gerektirir ve 6nceden belirgin olmayan temalarin ve
boyutlarin ortaya ¢ikmasina olanak saglar (Yildirim ve Simsek, 2013). igerik analizi, belirli kurallara dayal
kodlamalarla bir metnin bazi sézcliklerinin daha kiguk icerik kategorileri ile 6zetlendigi sistematik, yinelenebilir
bir teknik olarak tanimlanir (Blylkoztirk vd., 2014). McMillan ve Schumacher (2014) nitel veri analizi strecini

su sekilde belirtmektedir.
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Nitel Arastirma
Sorularina Odaklanma

Nitel Verilerin Yaziya

Alan Yazin Okuma —> Gegirilmesi

Anlamli Veri Birimlerinin

Nitel Verilerin Okunmasi b—> Tespit Edilmesi

—> Verilerin Kodlanmasi

\Z
.. Taslak Temalarin
Taslak Temalarin 5 Taslak Temalara Gére S .
Olusturulmasi Kodlarin Dizenlenmesi K.ontro.lg ve
Kesinlestirilmesi
V
Kod - Tema iliskisinin 5 Kod ve Temaya Gore S Temasl(a):lunlaAnr?lgetlrma
Kurulmasi Verilerin Orgiitlenmesi _— . .
lliskilendirilmesi
\
Betimleme / Tanimlama
/ Orneklendirme / Arastirma Sonuglarinin
Agiklama / —>
. . Yazilmasi
Gorsellestirme /
Yorumlama

Sekil 1: Nitel Veri Analizi Siireci

McMillan ve Schumacher (2014)'da sekilde ayrintili bir sekilde belirttigi nitel veri analiz sirecini su sekilde
Ozetleyebiliriz; icerik analizinde temelde yapilan islem, benzer verilerin belirli kavramlar ve temalar etrafinda
toplanmasi ve bunlarin okuyucunun anlayabilecegi bir bicimde diizenleyerek yorumlanmasidir. Bu dogrultuda
nitel veri analizi dért asamada yapilmaktadir: verilerin kodlanmasi, temalarin bulunmasi, kodlarin ve temalarin
diizenlenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasidir (Yildirrm ve Simsek, 2013). Calisma kapsaminda
oncelikle vyari yapilandirilmis gortismelere ait ses kayitlari yaziya gegirilmistir. Goérismelerin analizine
baslamadan ©nce ise olusturulan goérisme dokimanlari siralanarak (M, 1) / (Muaddr, 1)  seklinde
numaralandiriimistir. Arastirmanin analizinde glvenirligi saglamak amaciyla arastirmaci ile birlikte baska bir
arastirmaci daha ayni veri seti tGzerinde bagimsiz olarak kodlama yapmistir. Daha sonra kodlayicilar arasinda

guvenirlik analizi yapmak amaciyla Miles ve Huberman (1994)’in Guvenirlik=[Go6ris Birligi / (Gorls Birligi+ Gorls
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Ayrihgi)] x 100 formilinden hesaplanarak 0.83 olarak elde edilmistir. Kodlama giivenirliginin en az %70 olmasi
gerektigi (Miles ve Huberman, 1994) dusunuldiginde, elde edilen deger (%83) kodlamanin givenilir bigimde
gerceklestirildigini gostermektedir. Daha sonra goéris birligine varilan kodlara gore veriler tekrar okunmustur.
Elde edilen kodlar anlam bakimindan benzerlik ve yakinliklarina gore siniflandiriimis ve bu siniflandirma
sonucunda tema ve alt temalara ulasiimistir. Elde edilen veriler bulgu ve sonuglarin agiklanmasinda dogrudan

yapilan alintilarla desteklenmis ve yorumlanmistir.

Tablo 2. Nitel Veri Kodlama Ornegi

Yazili Dokiiman (M, 5) Kodlama

Saygl, sevgi ve hosgort konularina daha ¢ok agirlik

verilmelidir. ClnkQ insanlar arasi iliskilerde saygi ve

sevginin oldugu yerde, insanlarin birbirine hosgoriu

diiriist davrandig yerde mutluluk olur huzur olur. Sevgi, saygl, hosgori
Dirustlik konusuna da ¢ok 6nem verilmektedir.

Yazili Dokiiman (M, 8) Kodlama

Duristlik konusu ©nemli nedeni ise hayatin her

alaninda dirist olmamiz gerekiyor. Toplum olarak

dirist insanlara ihtiyag duyulup, diriist 6gretmen,

dirist amir, durist doktor, diriist anne ve baba vb.

Sorumluluk ise gorevine zamaninda gelme yapmamiz Dirustlik, sorumluluk
gereken isleri zamaninda yapma ve kendimizin alanina

giren isleri yapma.

Yazili Dokiiman (M, 13) Kodlama

Sorumluluk, saygi sevgi ve adalet konulari 6ncelikli
olmalidir. Sorumlulugunu bilen, saygiyi bilen diger tiim Sorumluluk, sevgi, saygi, adalet
degerleri de 6nemseyecektir.

BULGULAR

Arastirma kapsaminda goruslerine basvurulan okul mudirlerinden alinan cevaplarin analizleri sonrasi
arastirmanin bulgularinin {i¢c temel tema altinda toplandigi sonucuna ulasilmistir. Bu temalar ‘Onem verilen
degerler’, ‘Degerlerin egitimde uygulanmasi’ ve ‘Oneriler’dir. Calismanin sonucunda elde edilen bulgular; tema,

alt tema, kodlamalar ve 6rnek okul yoneticileri gorusleri seklinde sunulmustur.
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Tema 1: OGnem Verilen Degerler

Okul mduddrlerinin goriglerine gore okullarda hangi degerlerin kazandiriimasinin énemli olduguna iligkin
bulgular “Onem Verilen Degerler” temasi altinda toplanmistir. Bu temaya iligkin olarak alt tema ve kodlamalar

Sekil 2’de sunulmustur.

sevgi. saygl. durustliik.
wvatanseverlik, sorumluluk,

r yvardimlasma,
misafirperverlik.
Program_d a yer alan vardimlasma. caliskanhik,
degerler hosgori. sabir. paylasma.
- J adalet.
Onem verilen
degerler
Programda yer temizlik, iyilik, olgulilik,
almayan degerler kanaatkarhk.

Sekil 2. Tema: Onem Verilen Degerler

Calismaya katilan middrlerin hepsi programda yer alan degerlerden en az bir tanesine dnem verdiklerini
belirtmislerdir. Sevgi ve saygl ¢alismaya katilan okul midirlerinin en ¢ok 6énem verdigi degerlerdendir. Bu
konuda Mudir 1: “Saygi: 6grencilerimizin birbirlerine olan saygilarini topluma, devlet malina, hayvanlara,
bitkilere olan saygilarini gelistirmek icin dncelikle saygi konusu verilmelidir. Sorumluluk: deger egitimindeki her
kazanimi  kalici davranisa déniistiirebilmek sorumluluk davranisini  kazandirmadan olmaz sorumluluk
kazanmimlari kalici hale getirir.” gorisini belirtmistir. Ayni sekilde Miidiir 7: “Oncelikli olarak saygi ve sevgi
konulari islenmelidir. Aile, arkadas, insan ve hayvan sevgileri etkinliklerle zenginlestirilerek verilmelidir.”
seklinde sevgi ve sayginin dnemine deginmistir. Programda yer alan sorumluluk degeri de énem verilen bir
baska degerdir. Mudur 13: “Sorumluluk, saygi sevgi ve adalet konulari éncelikli olmalidir. Sorumlulugunu bilen,

saygiyi bilen diger tiim degerleri de 6nemseyecektir.”

Programda dogrudan belirtilmese de diger degerlerle desteklenen ahlak gelenek gérenek gibi kiltirimuzi
yansitan unsurlarda deger olarak belirtilmistir. Midiir 8: “Ahlak, gelenek gérenek konularin éncelikli olarak ele
alinmasi daha yararl olacaktir.” bu yorumuyla bu gorisi desteklemektedir. Baska okul midirinin de belirttigi

olciiliiliik, iyilik, temizlik gibi degerlerinde programa alinmasinin faydali olacagi soylenebilir.
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Tema 2: Degerlerin Egitimde Uygulanmasi

Okul mudurlerinin goruslerine gore okullarda gergeklestirilen deger egitiminin nasil isledigine iligkin bulgular
“Degerlerin egitimde uygulanmasi” temasi altinda toplanmistir. Bu temaya iliskin olarak alt tema ve kodlamalar

Sekil 3'de sunulmustur.

4 N

her ay, ay ay, haftada bir
saat ders olmal, her ay
bir konu, 15 giin, sene
7aman | bast, sene sonu, haftada
bir ya da iki, her ay bir
smif, aylik, haftalik.

. .

kisa film izleme,
video, 6rnek olaylar

Sinuf ici

b w

thgieﬂgr Deger 7 \

carmae etkinlikleri drama, siir yarismalari,
uygulanmast geziler, kurum
ziyaretleri, tiyatro,
Siuf dist miizik, brosiir,
kitapcik, deger panosu,

seminer, konferans,

tamtim sunumu
\_ o

s 2
yeterli, yeterli degil, oldukca

- yetkinlige sahip, bilgi
Ogretmen donanima sahip, brans
Yeterlilikleri derslerinde biraz yetersiz,

bilmek, eksik, rol model,
Lk:lsmen yeterli, ¢cok yeterli p

Sekil 3. Tema: Degerlerin egitimde uygulanmasi

Program degerlerin kazandirilmasina yonelik zaman konusunda esneklik saglamaktadir. Her okul, her yonetici
bu zamani nasil degerlendirecegine kendisi karar verebilmektedir. Okullarda gerekli gérevlendirmeler yapilarak
haftalik ve aylik programlar hazirlanmaktadir. Miidiir 2: “Ogretmenler géreviendirilip aylik ve haftalik olarak
okul koridorlarindaki panolar ayin degerlerine gére siislenecek ve ¢ocuklarin ilgisi bu deder iizerine ¢cekilecektir.
Ayrica tiim ders égretmenleri derslerin bir béliimiinde ayin kazanimini derslerinde égrencilere anlatacak ve bazi
gérsellerle bunlar zenginlestirilecektir.” bu goérusa ile fikrini beyan eden mudir, deger egitimi konusundaki
planlamayi belirtmistir. Her sene planlamanin diizenli bir sekilde yapilmasinin deger egitimi igin ayrilan zamanin
daha etkili oldugunu Miidiir 9: “Sene basinda égretmenler kurulunda gériiserek. Degerler egitimi konularindan

okulumuza, ¢evremize uygun uygulanabilir konulari paylasiyoruz.” sdzleriyle belirtmistir.
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Calismaya katilan okul midirleri kazandirilacak degerlere iliskin gesitli etkinlikler hazirladiklarini séylemislerdir.
Deger Ogretimini teknolojiden yararlanan mudirler cogunluktadir. Midiir 11: “Okulumuzda deger egitimi
baglaminda derslerde her ay bir deder ele alinmakta bunula ilgili slayt ve video izletiimekte ve érnek olaylar
incelenir.” goriisi belirtmistir. Yazili ve gorsel materyallerden yararlanilarak 6grencilerin de bu siirece aktif
katilimlarini saglamayi amaglayan midirlerin de oldugu belirlenmistir. Mudiir 7: “Degerler egitimi késesinin
olusturulmasi, konunun duyurulmasi ile ilgili yazi, brosiir, slaytlarin hazirlanmasi haftada bir yada iki defa sinif
toplantilarinda konuyla ilgili bes dakikalik karsilikli bilgi alisverisi yapilmasina yer veriyoruz.” seklinde

uyguladiklari etkinliklerden birkagini belirtmistir.

Calismaya katilan okul mudirlerinin cogu deger egitimi konusunda 6gretmenlerin gerekli yeterlilige sahip
oldugunu sdylemistir. Miidiir 5: “Ogretmenler deger egitimi konusunda yeterlidir.” Miidiir 15:
“Ogretmenlerimizin degerler egitimine katkilari ve yeterlilikleri basarili calismalari yeterlidir.” Calismaya katilan
okul mudirlerinden 6gretmenlerin gerekli yeterlilige sahip olmadiklarini disiinenler de bulunmaktadir. Miidiir
7: “Ogrenciye 6rnek olmada geneli olmasa da cogunun yeterli olduduna inanmiyorum ve gériiyorum

yasiyorum.“
Tema 3: Oneriler

Okul muddrlerinin okullarda deger egitiminin daha etkili gergeklestirilmesi icin getirdikleri 6nerilere iligkin
bulgular “Oneriler” temasi altinda toplanmistir. Bu temaya iligkin olarak alt tema ve kodlamalar Sekil 4’de

sunulmustur.

‘s

[ ders kitaplanm degistirme,

Programa ve haftada bir saat ders olmali,

planlamaya y&nelik egitim fakiiltelerinde ders,

odiillendirme, konularin icinde

Oneriler ~
- '

hizmet ici egitim, konularin

Uygulamaya icinde, brang derslerine brans

yonelik ogretmenleri, yasantilardan

¢ikarak dgrenme

Sekil 4. Tema: Oneriler

Calismaya katilan okul midiirleri programa ve planlamaya yonelik cesitli 6nerilerde bulunmuslardir. Maddr 10:
“Degerler egitiminin uygulanmasinda her okulun kendi 6zelinde ihtiyaglarina gore egitim 6gretim yili basinda
hazirlayacagi plan dogrultusunda uygulanmasi gerekmektedir.” 6nerisinde bulunmustur. Calismaya katilan okul

mudurlerinden Madir 6: “Egitim fakdltelerinde ders olarak okutulmal diyorum.” seklinde goéris bildirerek
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egitim fakultelerinde deger egitiminin ders olarak okutulmasinin 6gretmenlerin programi uygulamasina ve

planlama yapmasina yardimci olacagini belirtmistir.

Deger egitiminin en énemli asamasi sliphesiz ki uygulama asamasidir. Uygulamada izlenecek yollar degerlerin
kalici bir sekilde kazandirlmasinda ®nemli bir etkendir. Ogrencinin aktif katilimi deger egitiminin
kazandirilmasinda énemli bir unsurdur. Mudir 4: “Her ay degerlerin bitiin 6grenciler ve 6gretmenler ile birlikte
islenmesi, degerlerin sosyal etkinliklerle islenmesi ile birlikte daha kalici hale gelecegi dislinilmektedir.” Ayrica
okul midirlerinin doérdi deger egitiminde aktif rol oynayan o6grencilerin odillendirilmesi gerektigini
soylemistir. Midur 8 6dillendirmeyle ilgili olarak ; “Derslerde konularin iginde islenmesi, okulda o ay islenen
degere en uygun 6grencinin belirlenerek 6dillendirilmesi faydah olacaktir.” seklinde dislincelerini belirtmistir.
Deger egitiminin okulda sinirh kalmamasi gerektigini belirten bazi okul mudirleri deger egitimine aile
katihminin da saglanmasi gerektigini belirtmiglerdir. Midur 12: “Degerler egitiminin 6ncelikle egitimciler ve
aileler inanmalidir. Bu sebeptendir ki egitimcilerimize egitim duzenlenmelidir. Bu yetkinligi kazanan

o6gretmenler aileyi de ¢alismanin icine katmada etkili olacaktir.” seklinde aile katiliminin 6nemini vurgulamistir.

TARTISMA ve SONUC

Okullarda uygulanan deger egitimlerinin gerceklesmesine iliskin olarak okul yoneticilerinin gorislerinin ortaya
konmasinin amaglandigi arastirmanin sonuglari, Aydin ilinde faaliyet gésteren devlet okullarinda gorev yapan
15 okul midiiriiniin gérislerinin alinmasi ile belirlenmistir. Oncelikli olarak okul yéneticilerine okullarda hangi
deger egitimlerinin verilmesinin gerekli olduguna iliskin sorular sorulmustur. Okul yoneticilerinin verdikleri
cevaplarda, énem verdikleri degerlerin bazilarinin programda yer aldigini, bazilarinin ise yer almadigini ifade
etmislerdir. Sevgi, saygi, dirlstlik ve vatanseverlik gibi degerlerin 6grencilere aktariimasinin 6nemli oldugunu
ve egitim programlarinda yer aldigini belirten okul yoneticileri, temizlik, iyilik, olctlilik ve kanaatkarlik gibi
degerlerin ise deger egitimi kapsaminda verilmesinin 6nemli oldugunu ancak programda yer almadigini dile
getirmislerdir. Belirtilen bu sonug ile benzer olarak Sahin-Firat (2010) da gerceklestirdigi arastirma sonucuna
gore, okul mudurlerinin “iyilikseverlik” degerinin dnemine vurgu yaptiklarini ifade etmektedir. Aslanargun
(2012) da yoneticilerin 6nem verdikleri ve okul midirinin sahip olmasi gereken degerler noktasinda adalet,
glven, caliskanhk, kariyer, liyakat degerlerine vurgu yaptiklarini belirtmektedir. Calismanin ortaya konma
amaciyla benzer sekilde Yaylaci ve Beldag (2015) da okul yoneticilerinin karar verme sureglerinde etkili olan
degerleri yonetici ve 6gretmenlerin gorislerine dayali olarak ortaya koymaya amacgladiklari galismalarinda
deger egitimlerinin ybnetsel agidan ele alinmasinin hassasiyetine vurgu yaparak, yonetim siireglerinin
isletilmesinde yoneticilerin sahip olduklari degerlerin 6nemine vurgu yapmaktadirlar. Birer 6gretimsel lider
olmalari beklenen okul yoneticilerinin sahip olduklari deger sistemlerinin, okullarda uygulanan deger egitimine
olumlu yansiyacagl gercegiyle ortisen bir diger ¢alismada ise Yilmaz (2007) Okul yoneticilerinin, okullari
degerlere gore yonetmesi okullarin amaglarina ulasmasinda degerlerden yararlanilmasi, ¢alisanlarin ¢abalarina
deger verilmesi, calisanlarin degerlerinin ve orgitsel degerlerin yonetime katilmasi gibi agilardan 6nem
tasimakta oldugunu belirtmektedir. Benzer sekilde Altinkurt ve Yilmaz (2010) da okul yoneticilerinin okullarini

degerlere gore yonetme durumlarinin 6gretmenlerin orgitsel adalet algilarinin anlamli bir yordayicisi oldugunu
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ve bu iki goris arasinda orta dizeyde, ayni yonde ve anlamli bir iliski bulundugunu calismalarinda ifade

etmektedir.

Bir diger arastirma sonucu ise okul yoneticilerine sorulan deger egitimlerinin ne sekilde verildigine dair sorulan
soruya alinan cevaplardan ortaya ¢ikmistir. Okul yoneticileri bu konuya iliskin olarak éncelikle zaman konusuna
vurgu yapmis ve deger egitimlerinin verilecegi siireler konusunda esnek olduklarini, 6gretmenlere bu konuda
yeterli firsati tanidiklarini ve yeterince konu Uzerine zaman ayirdiklarini dile getirmislerdir. Deger egitimlerinin
uygulama yerlerine iliskin olarak ise okul yoneticileri bu egitimlerin hem sinif ici hem de sinif disi gergeklestigini
dile getirmis ve deger egitimleri konusunda 6gretmenlerin farkli yeterliklerinden yararlanip, uygulama
noktasinda cesitlilik sagladiklarini belirtmiglerdir. Ogretmelerin deger egitimi vermelerine iliskin yeterlige sahip
olduklarini ifade eden okul yoneticileri, bu yeterlik seviyesinin deger egitimlerinin kalitesine olumlu yansidig
gorisiindedirler. Arastirma kapsaminda okul yoneticilerine deger egitimlerinin verilmesine iliskin oneriler
sorulmus ve alinan cevaplarin programa-planlamaya yonelik ve uygulamaya yonelik Onerileri igerdigi
gorilmustir. Okul yodneticilerinin 6neri boyutunda en ¢ok wvurgu yaptiklari noktalarin basinda deger
egitimlerinin uygulanmasinda okullarin bulunduklari ¢evre kosullarina ve 6grencilerin ve velilerin sosyo-
ekonomik 6zelliklerine gore plan yapilmasi oldugu goriilmektedir. Ayrica okul yoneticileri, deger egitiminin daha
etkili verilebilmesi adina 6gretmen adaylarina egitim fakiltesinde aldiklari egitim siurecinde deger egitiminin
verilmesi hususunda dersler verilmesinin de konuya onemli katki saglayacagini dile getirmektedirler. Benzer
sekilde Eksi ve Okudan (2011) da calismalarinda, okul muddrlerinin egitim fakiltelerinde degerler egitiminin
O0gretmen yetistirme programlarinin bir parcasi olmasi gerektigini diistindiklerini belirtmektedir. Yine ayni
¢alismada arastirmacilar gergeklestirdikleri arastirmada gorislerine bagvurduklari okul yoneticilerinin higbirinin
o6gretmenlik programlarinda okurken bu alana yonelik formal bir egitim almadigi bu yéndeki eksikliklerini daha
sonradan yapilan gesitli etkinliklerle gidermeye calistiklarini ifade etmektedir. Son olarak ise okul yéneticilerinin
blylik bir kisminin uygulamaya ve uygulamada yapilacak farkhliklara iliskin onerilerini dile getirdikleri
gorialmektedir. Deger egitimlerinin sosyal etkinliler ile desteklenmesi, deger egitimlerinde 6dillendirmeden
faydalanilmasi, ailelerin de deger egitim konusunda bilingli bir sekilde sirece aktif katilmalari ve konusun
hassasiyetinin farkinda olmalari ve deger egitimlerinin hizmetigi egitimler ile desteklenmesi, okul yéneticilerinin
belirttikleri onerilerden bazilaridir. Benzer sekilde Ayni sekilde Karakése ve Altinkut (2009) da a Milli Egitim
Mudaurlaklerinin konuya daha duyarli olmasinin gerektigi ve degerlerle yonetim konusundaki bilgi eksikliklerinin
giderilmesine yonelik hizmet ici egitim programlarinin diizenlenmesi gerektigi noktasina vurgu yapmaktadir.
Arastirma sonuglariyla benzer olarak Yesiltas ve Mentis Tas (2016) da c¢alismalarinda okul mudurlerinin
durustlik, sevgi ve saygl degerlerine 6nem verdiklerini; 6grencilerin deger kazanimlarinda ailenin roliinlin ¢ok
bliyik olduguna, okulun deger kazandirmada aileden sonra geldigine inandiklarini ve deger kazandirma

konusunda kendilerinin rol model olmalari gerektigini diisiindiklerini ifade etmektedir.
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ONERILER

Arastirmadan elde edilen sonuglar gergevesinde, okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dncelikli olarak deger
egitimi konusunda hizmet igi egitimlere aktif olarak katiimlarinin saglanmasi ve bu konunda Milli Egitim
Mudurliklerinin boélgedeki alan uzmanlarindan destek alarak onci olmalari; egitim fakiltesi 6gretmen
yetistirme programlarina deger egitimlerinin eklenmesi; ailelerin deger egitimi konusunda daha bilingli olmalari
ve okulda yirutilen egitimlere destek vermeleri adina okullarda diizenlenecek bilgilendirme egitimleri ile

farkindaliklarinin arttiriimasi 6nerilebilir.
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